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1. UVOD

Hlavnim poslanim Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci, v. v. i, (dale jen ,RILSA") je
provadét nezavisly socialnévédni vyzkum, ktery pfispiva k pozitivnim zménam ve spolecnosti.
Vysledky tohoto vyzkumu jsou predkladany zrizovateli, kterym je Ministerstvo prace a socialnich
véci CR. Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace je
Ministerstvem prace a socialnich véci poskytovana Vyzkumnému Ustavu prace a socialnich véci
jako vyzkumné organizaci na zakladé zhodnoceni dosazenych vysledkd vyzkumu. Dlouhodoba
koncepce rozvoje vyzkumné organizace (dale jen ,DKRVQ") je zpracovana na zakladé zasad
definovanych v Metodice hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programd Ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,M17+"), ktera byla schvéalena usnesenim vlady CR
¢. 107 ze dne 8. Unora 2017. Koncepce predstavuje zakladni strategicky dokument Vyzkumného
Ustavu prace a socialnich véci, v. v. i., ktery urcuje smérovani vyzkumné organizace v obdobi 2023-
2027. Predkladana DKRVO ma strukturu navrzenou zadavatelem MPSV a je ¢lenéna do 7 samo-
statnych kapitol, konkrétné na Uvod, historii a soucasnost, hlavni a dil¢i cile pro nadchazejici 5leté
obdobi, SWOT analyzu, kvalitu a vykon vyzkumu, vyzkumné kapacity, infrastrukturu, komunikaci
po fizeni a finance.

Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci, v. v. i., pfedklada DKRVO jako podklad pro rozhodnuti
poskytovatele o poskytnuti institucionalni podpory. DKRVO reflektuje potreby a priority
zfizovatele — Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen ,MPSV"), obsazené v Koncepci vyzkumu,
vyvoje a inovaci Ministerstva prace a socialnich véci na léta 2017-2023, s vyhledem do roku 2025
(dale jen ,Koncepce VaVal MPSV"), prficemz na tomto zakladé a na zakladé aktualnich vyzev
spolecnosti formuluje vyzkumné oblasti, kterym se bude vénovat po nadchazejici pétileté obdobi.
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2. HISTORIE A SOUCASNOST

Historicka tradice Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci saha az do zacatku 20. stoleti,
konkrétné do roku 1919, kdy ministr socialni péée Lev Winter zalozil Socialni Gstav Ceskosloven-
ské republiky. V r. 1957 byl v ramci Statniho Uradu socialniho zabezpeceni zfizen Studijni Ustayv,
jehoz poslanim bylo zajistovat studium a vyzkum v oblasti socialniho zabezpeceni. Roku 1961 byl
Studijni Ustav Statniho Uradu socialniho zabezpeceni preménén na samostatny resortni vyzkumny
Ustav, ktery byl v roce 1964 pifejmenovan na Vyzkumny Ustav socialniho zabezpeceni. V roce 1974
byly Vyzkumny Ustav socialniho zabezpeceni a Ceskoslovensky vyzkumny Ustav préace, od roku
1965 fungujici v Bratislavé, slouc¢eny v novou instituci — Ceskoslovensky vyzkumny Ustav prace
a socialnich véci se sidlem v Bratislavé a pracovi§tém v Praze. Ustav fesil védeckovyzkumné
problémy v oblasti prace, mezd a socialnich véci, zaroven plnil i funkci odvétvového informacniho
stfediska pro oblast prace a socialnich véci. Na prelomu let 1990 a 1991 byl Ustav pifejmenovan
na Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci a zaméroval se predevsim na socialni efekty
reformnich krok{i v ekonomice a aktualni otazky socialni politiky. Usnesenim vlady CSFR ¢. 516
ze dne 16. 9. 1992 byl Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci ke dni 30. 9. 1992 zrusen. Ministr
prace a socialnich véci CR, Ing. Jindfich Vodic¢ka, zaroven rozhodl o zfizeni Vyzkumného Ustavu
prace a socialnich véci jako rozpoctové organizace fizené Ministerstvem prace a socialnich véci
CR, a to ke dni 15. 9. 1992, pricemz odborné zaméreni Ustavu zlstalo beze zmény. Dodatkem
k tomuto rozhodnuti ze dne 23. 12. 1992 se Ustav k 1. 1. 1993 zménil z rozpoctové na pfispévko-
vou organizaci se sidlem v Praze. Na zakladé rozhodnuti zfizovatele Ustavu bylo v Gzké spolupraci
s Fakultou socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné ustaveno v roce 2001 vyzkumné
centrum v Brné, které funguje jako odloucené pracovisté vyzkumného Ustavu. Na zakladé zakona
¢. 341/2005 Sb., o verfejnych vyzkumnych institucich, se k 1. 1. 2007 stal samostatnou vefejnou
vyzkumnou instituci zfizenou Ministerstvem préce a socialnich véci CR.

V uplynulych letech byl Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci, v. v. i., védeckovyzkumnou
organizaci s pdsobnosti na Gzemi Ceské republiky, jejimz hlavnim cilem bylo pfispivat k poznani
a k prognozovani socialné-ekonomického rozvoje spolecnosti a pfipravovat podklady a doporu-
eni pro orgény statni spravy, zejména Ministerstva prace a socialnich véci CR, a to na zakladé
vyuziti jak aplikovaného, tak i zakladniho vyzkumu. Védeckovyzkumna cinnost Vyzkumného
Ustavu prace a socialnich véci byla zamérena predevsim na tfi tematické oblasti — oblast prace,
socialni oblast a oblast rodiny. Vedle védeckovyzkumné cinnosti rozvijel Ustav odborné
poradenstvi, konzultace a informaéni ¢innost. Ustav organizoval seminafe, konference a vydaval
odborné publikace a odborny recenzovany ¢asopis FORUM socilni politiky. V soucasné dobé
vyzkumna organizace navazuje na dosavadni tradici vyzkumnych oblasti, rozviji je a vice se otevira
moznostem feSeni aktualnich a rychle se ménicich potreb spolecnosti. V pribéhu roku 2022 Ustav
prosel vyznamnou proménou z hlediska organizacni struktury, internich procesli a externi
komunikace. Byly zahajeny pfipravy pro kompletni re-design organizace a byly podniknuty kroky
k rozvoji a navazani novych mezinarodnich partnerstvi a spolupraci.

RILSA Uspésné implementuje strategii HRS4R (The Human Resources Strategy for Researchers)
v ramci ak¢éniho planu HR Award pripominkovaného a odsouhlaseného Evropskou komisi. V srpnu
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2022 ziskal Ustav od Komise evropsky certifikat kvality personalnich procesti HR Excellence
in Research Award. Mezi hlavni Uspéchy uplynulého obdobi patfi realizace projektu Soucasna
Ceskd rodina podporeného TA CR. Projekt je soucasti mezinarodniho vyzkumného programu
Generations and Gender Programme (GGP), jenz je soucasti vyznamné vyzkumné infrastruktury.
Mezi Uspéchy dale patfi realizace unikatniho projektu soustfediciho se na Vytvoreni systému
sbéru kvantitativnich dat pro vyhodnocovani situace Romu v ceské spolecnosti financovaného
prostiednictvim Norskych fond( ¢i vypracovani a nastaveni komplexniho a vnitiné provazaného
informacniho, analytického a monitorovaciho systému vyhodnocovani nastroja aktivni politiky
zameéstnanosti (APZ) pro verejné sluzby zaméstnanosti na jehoz financovani se podilel ESF.
Vyznamnymi projekty financovanymi z institucionalni podpory byly zejména projekty z oblasti
rodinné politiky (napf. Zprdva o rodiné & Komplexni vyzkum o situaci rodin a seniord), diky
kterym byly navrhovany a realizovany legislativni zmény a Upravy socialniho systému, dale
z oblasti socialniho dialogu (napf. Zkusenosti se zaméstnavénim cizinci ve firmdch KZPS CR
v reflexi socialniho dialogu), jejichz vystupy nachéazeji uplatnéni nejen v ¢eském, ale také mezi-
narodnim prostredi, a v neposledni fadé z oblasti trhu prace a zaméstnanosti (napf. Predikce trhu
prace — Kompas Ci Komplexni reseni dopadi procesu digitalizace a automatizace na trh prace
a konsekventné do oblasti socidlni a do vzdelavani, jejichz prostrednictvim byly vytvareny nové
nastroje pro feseni politiky zaméstnanosti.
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3. HLAVNI A DILCi CiLE

Z probihajicich a nadchazejicich celospolecenskych zmén pro ceskou spolecnost vyplyvaji nové
vyzvy, kterym bude v budoucnu celit. Jedna se predevsim o zvysujici se tlaky na odolnost
ekonomiky (zejména v kontextu ekonomickych recesi), o dynamiku trhu prace, starnuti populace
a jeho dlsledky pro socialni systémy, o promény rodinného chovani, narlist pracovni migrace,
ekonomickou nerovnost a s tim souvisejici narUstajici diferenciaci spolecnosti. Poslanim instituce
je prostrednictvim realizovaného vyzkumu pfispivat k fesSeni soudobych vyzev.

S ohledem na vyse uvedené vyzvy je mozné formulovat hlavni principy fungovani vyzkumné
instituce a nasledné v jednotlivych segmentech specifikovat vyzkumné cile na Iéta 2023-2027.

Hlavnimi principy a z nich vyplyvajici cile:
DLOUHODOBOST a KONTINUITA

HC1: Dlouhodobé sledovani klicovych témat spolecnosti s dirazem na oblast rodinné
politiky, verejné a socialni politiky, zaméstnanosti a trhu prace a makroekonomické
souvislosti;

HC1 je planovan naplnit v prvé radé skrze iniciaci a podporu tvorby dlouhodobych vyzkumnych
zameérQ a vyzkumnych projektl smérujicich k potfebam zfizovatele, dale skrze razantniho zvyseni
podilu realizace projektl v tzv. autonomnim vyzkumu. V neposledni radé je planovano cil naplnit
skrze zvyseni podilu zastupcl organizace v mezinarodnich vyzkumnych platformach a skrze
zintenzivnéni spoluprace s vyznamnymi a dlouhodobymi partnery organizace.

REFLEXE a FLEXIBILITA

HC2: Poskytovat reflexi soucasnych opatreni realizovanych ve specifikovanych tématech
a nabizet doporuceni pro zlepseni;

HC2 je planovan naplnit prostifednictvim zintenzivnéni spoluprace se zfizovatelem a s dalSimi
organy statni spravy ve sméru k reflexi a evaluaci stavajicich opatreni, popfipadé nastroji i
postupl. Zaujmout proaktivni pfistup ve vyhledavani opatreni a nastroji organu statni spravy
s potfebou evaluace, ale také vytvorit prostor vyzkumnym pracovnikim k moznému feseni
urgentnich pozadavkl zfizovatele.

INOVACE

HC3: Na zakladé spoluprace s partnery z akademicke a privatni sfery, aplikaci novych
metod a na zakladé zakladniho vyzkumu vytvaret mozné alternativy systému a predikce
vyvoje zmén spolecnosti;

V nadchazejicim obdobi je planovano vytvofit prostor vyzkumnym pracovnikim, ktery by umoznil
tvorbu inovaci v oblasti spolecenskovédniho vyzkumu. Tézisté pro naplnéni HC3 spociva v rozsi-
feni a diverzifikaci sité partnerl z aplikacni a akademické sféry. Cil bude téz naplhovan
prostrednictvim vetsiho prostoru pro realizaci zakladniho vyzkumu.
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TRANSPARENTNOST, OTEVRENOST a DISEMINACE

HC4: Podpora a zintenzivnéni diseminace vysledku z vyzkumu, transfer poznatki, open
science a open access, vc. otevirani verejné diskuze nad palcivymi problémy spolecnosti
identifikovanymi prostrednictvim vyzkumu;

HC4 je planovan naplnit prostrednictvim rozvoje PR aktivit organizace, prostiednictvim
uplathovani pristupl zddraznujici open access a open science a prostrednictvim napliovani zasad
HR Award. Dale bude cil naplhovan prostrednictvim zvyseni transferu a diseminace poznatkd
ve sméru k Siroké verejnosti, k organdm statni spravy a k odborné verejnosti skrze poradani
vzdélavacich, osvétovych a PR aktivit, ale téZ skrze vzdélavaci a poradenskou cinnost pracovnik
instituce.

STABILITA

HC5: Zajisténi stability organizace, a to jak po strance vyzkumné, financni, personalni
i procesni.

HC5 je planovan naplnit skrze vytvoreni kapacit pro pfipravu, podani a feSeni projektl
financovanych z externich zdrojd. Dale je planovano tento cil naplnit prostfednictvim zavedeni
jednotného a transparentniho systému fizeni projektd a dale prostfednictvim plnéni akcniho
planu HR Award.

V oblasti vyzkumu bude kladen dliraz na dlouhodobé sledovani klicovych oblasti (tj. Rodinna
politika, Verejna a socialni politika, Trh prace a Makroekonomika) prostrednictvim realizace
vyzkumnych projektd s jasnym ddrazem na zvySovani kvality konecnych vystupd. Specifickym
cilem v oblasti vyzkumu pro nadchazejici obdobi je posileni zakladniho vyzkumu, zajisténi
kontinuity poznani skrze posileni realizace dlouhodobych vyzkumnych projektd; posileni
mezinarodni spoluprace; diverzifikace financovani projektu, zajisténi vétsi flexibility pracovnich
podminek vyzkumnych pracovnikd a posileni evidence-based politiky zfizovatele instituce
a posileni vyuzivani vysoce specializovanych vyzkumnych metod. Neopomenutelnou soucasti
priorit instituce je sledovani aktualnich vyzev spolec¢nosti, kupfikladu Priimyslu 4.0, environmen-
talni otazky, promény rodiny i otazky demografie spolecnosti.

Cilem pro nadchazejici obdobi v personalni oblasti je zvysit podil kvalitnich vyzkumnych
pracovnik(l v instituci, rozvinout mezinarodni spolupraci umoznujici vétsi participaci vyzkumnikd
instituce na velkych vyzkumnych projektech s mezinarodnim presahem, naplnit implementacni
fazi HR Excellence, vytvorit bilingvni prostiedi v instituci, nadale umoznovat v maximalni mire
zapojeni matek na rodicovské dovolené a osob v dichodovém véku, udrzet vysokou miru
flexibility vykonu prace z jiného mista, udrzet vysokou genderovou rovnost a zvysit pocet zapojeni
doktorandl a post-doktorandd na vyzkumnych projektech instituce.

Dil¢im cilem v personalni oblasti je zapojeni instituce do mezinarodni sité vyzkumnych instituci
nabizejici doktoranddm a post-doktorand(im pracovni prilezitost, vytvofrit prostredi umoznujici
vyjezd pracovnikim instituce na studijni a vyzkumné pobyty na zahrani¢ni vyzkumné instituce
a podpora dalsiho vzdélavani pracovnikl instituce.
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V nadchézejicim obdobi je primarnim cilem instituce zajistit stabilni a predikovatelny rozpocet
a rozvinout vicezdrojové financovani. Soucasti toho je nezbytné podpofit realizaci vyzkumnych
projektd financovanych z jinych zdroji (napf. programy EU, EK, V4, TA CR, GA CR atd.), V¢
podpory v zajisténi smluvniho vyzkumu.

V souvislosti s oblasti fizeni bude pokracovat revize stavajicich internich proces( v organizaci.
Zaroven s ohledem na ocenéni HR Excellence budou realizovany aktivity smérujici k dalsim fazim
HR Award. Od 1. 1. 2024 jsou pripraveny projekty: Formalizace skoleni pro vedouci pracovniky
,role manazera” a Skoleni zaméstnanc(i a zaméstnankyr pro oblast praxe projektového Fizeni.
Implementace zmén internich procest v organizaci bude sledovana s pomoci nové vyvinuté sady
indikatord v ramci pripravovaného systému kontroly udrzitelné strategie HRS4R v RILSA. Predpo-
klada se vyuziti vnitfniho auditu a uplatnéni zkusenosti s probihajicimi procesy implementace
jednotlivych Ukold HRS4R.
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4. SWOT ANALYZA

Silné stranky:

Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci (dale také ,RILSA") je vefejnou vyzkumnou instituci, jejimz
zfizovatelem je Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Status veFejné instituce skyta vyzkumné
organizaci ze zakona znacny stupen nezavislosti a samospravnou pozici s dobrymi predpoklady
pro nezavisly vyzkum a zapojeni vyzkumnych pracovnik(i do spravy organizace.

RILSA je stabilni instituci s tradici sahajici do roku 1919. Stabilita je posilena pravidelnou
spolupraci se zfizovatelem instituce. Dlouhodoby a Uzky vztah se zfizovatelem zvySuje prestiz
instituce a dopad jejich vystupl do verejnych politik statu.

RILSA ma dlouhodobé vybudované vazby zalozené na spolupraci s narodnimi a mezinarodnimi
organizacemi a aktéry plsobicimi v socialni politice.

RILSA disponuje vedoucimi pracovniky s dlouhodobymi osobnimi zkusenostmi ve vyzkumu doma
i v zahranici.

RILSA poskytuje vyzkumnikim kvalitni pracovni prostredi, pfijemné zazemi a moderni technické
vybaveni s moznosti vyuzit podpUrnych sluzeb pro vyzkum.

Pracovni podminky vyzkumnych pracovnikd, vcetné vyzkumnych pracovnikd se zdravotnim
postiZzenim, jsou ze strany zaméstnavatele nastaveny dostatecné pruzné s ohledem na vykona-
vané role zaméstnancd a zaméstnankyn.

RILSA umoznuje vyzkumnym pracovnikiim, v pfipadé jejich potreby, sladit vykon pracovnich
a rodinnych povinnosti, vénovat ¢as na osobni rozvoj kariéry. Zaméstnanci a zaméstnankyné maji

moznost flexibilni pracovni doby, prace na cCastecny Uvazek, vykon prace z domova ¢i vyuzit
v pfipadé potreby pét dni ,sick days".

V RILSA je zajisténa rovnost pfilezitosti pro vsechny zaméstnance, zaméstnankyné a uchazece
0 zaméstnani.

Vyzkumni pracovnici Ustavu se aktivné Ucastni rozhodovacich procest v organizaci prostrednic-
tvim volenych organt RILSA a rGznych ad hoc pracovnich skupin.

RILSA poskytuje vyzkumnym pracovnikiim vynikajici prostredi pro rozsifovani hranic lidského
poznani a uplatiovani svobody mysleni v ramci hranic etickych zasad a postupu.

Slabé stranky:

RILSA ma rezervy v tvorbé vysoce hodnocenych védeckych vystupl v zahrani¢nich casopisech
a pristupnéjsich formatl vystupt jako policy brief a policy papers.

Jednotliva vyzkumna oddéleni maji rdznou uroven odbornosti a kvality vystupl ve svém oboru.
Totéz se tyka samotnych vyzkumnych pracovnikd.

Monitoring zpétné vazby tykajici se dopadl vystupl organizace neni formalizovan a jeho
provadéni neni dosud konzistentni.
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Vyzkumni pracovnici aktualné nejsou kategorizovani podle pravidel ,kariérni Urovné védeckych
pracovnikl (R1-R4) Frascati, OECD, 2002". Pfechod na mezinarodné srovnatelné kategorie by
vytvoril predpoklad k internacionalizaci instituce s ohledem na praci s lidskymi zdroji.

V RILSA v soucasnosti neexistuji interni formalizované postupy pro feseni stiznosti a odvolani
pracovnik(l. Pozice ombudsmana neni zfizena.

Neni formalizovan systém vzdélavani vedoucich pracovnikli s ohledem na jejich manazerské
povinnosti a dovednosti.

Strategie komunikace a vSech souvisejicich ¢innosti pro publikovani védeckych vystup( dosud
nevyuziva vSechny dostupné moznosti, neni dostatecné strukturovana s ohledem na jednotlivé
cilové skupiny.

Pfiprava materiald pro propagaci instituce a védeckych vystupd neni plné profesionalni a ma
kolisavou kvalitu. Obdobné je tomu s Urovni pripravy a zajisténim eventd a komunikaci
s partnerskymi organizacemi.

Uroven popularizace védeckych vystupl na socialnich sitich je dosud slaba, nevyuziva vsechny
dostupné kanaly, neni vedena soustavné, koncepcné a s potfebnym prizptisobenim obsahu
konkrétnimu nastroji komunikace.

Casopis FORUM socialni politiky neni zafazen do databaze SCOPUS a jeho koncept neodpovida
trendu ,open access”. Naklady na tisk a distribuci postupné rostou a zaroven klesa pocet
predplatitelU.

Prilezitosti:
Posileni mezinarodni spoluprace.

Plna internacionalizace s ohledem na ziskavani lidskych zdrojd i rozvoj mobility stavajicich
lidskych zdroji v souvislosti se ziskanim ocenéni HR Excellence in Research a vyuzitim sité
EUROAXESS predstavuje vyznamnou prilezitost k dalSimu zvyseni kvality vystupl instituce.

Posileni spoluprace se stavajicimi zahrani¢nimi partnery a ziskani novych zahranicnich partnerd
predstavuje jednu z prilezitosti k ziskani pristupu k dalSim financnim zdrojim.

Posileni publikacnich aktivit v mezinarodnim prostiedi predstavuje pfilezitost z hlediska
konkurencniho tlaku i sledovani nejnovéjsich trendi ve svété.

Internacionalizace instituce a vétsi provazanost s akademickym prostredim predstavuje vyzvu ale
i prilezitost pfi rozvoji kultury v organizaci odpovidajici mezinarodnim standarddm.

Koncepéni rozvoj vyuziti socialnich médii predstavuje velkou prilezitost ke zvySeni povédomi
o instituci v medialnim prostoru a u verejnosti.

Posileni doktorandskych a postdoktorandskych pozic — RILSA je vyzkumnym pracovistém, které
skyta v Ceské republice unikatni pfileZitost pro spolupraci s akademickym prostfedim a rozvoj
vyzkumné kariéry doktorandd a post-doktorand(l v oblasti socidlnich véd a nadstandartni
pracovni podminky.
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Prilezitost predstavuje ziskani dalSich financnich prostfedk( na vzdélavani a souvisejici procesy
v instituci. Smérnice ,Kariéra zaméstnanc(” (pozn. pfi pouzivanim terminu zaméstnanec je
mysleno jak zaméstnancl, tak zaméstnankyn) kvalitné upravuje moznosti vzdélavani zamést-
nancl, vymezuje standardizované postupy, stanovuje opatreni a nastroje osobniho a profesniho
rozvoje zaméstnancl, jejich kompetenci a zvySovani motivace, pravidelné posuzovani a hodno-
ceni na Urovni systému a procesU v organizaci.

Rozvoj nevyzkumnych cinnosti: ¢asopis FORUM socialni politiky, knihovna, poradani popularizac-
nich akci.

Dlouhodobé budované expertni znalosti v fadé oblasti vyuzitelné jak pro potieby statni spravy,
verejného sektoru tak pro poradenstvi u privatnich subjekt(.

Robustni a pribézné inovovana technicka infrastruktura, véetné zajisténi podpory vyzkumnym
tymim.

Hrozby:

Zavislost na IP jako dominantnim zdroji financi, coz miZze omezovat potencialni ambice na poli
zakladniho a autonomniho vyzkumu.

Prestoze nastavena pravidla predpokladaji vyuziti IP na svobodnou védecko-vyzkumnou ¢innost,
dosavadni praxe vedla k feseni projektl na zakladé potreb jednotlivych Utvard ministerstva,
v ramci kterych nemuze RILSA plnohodnotné ovlivnit typ vysledkld. To mdze mit negativni vliv
na védeckou kvalitu vystupd.

Zplsob zadavani vyzkumnych potreb ze strany MPSV vede k enormnimu vytizeni personalnich
kapacit RILSA pfi rozpracovani velkého mnozstvi projektll pozadovanych jednotlivymi odbory,
které vSak nemuseji mit od vedeni MPSV podporu. Skutecné zadané projekty jsou pak v nékterych
pfipadech formulovany v neimérné kratkém case, coz se odrazilo na jejich kvalité.

Absence prostredkl alokovanych do ,dalsi Cinnosti” vytvafi tlak na zahrnuti nevyzkumnych
potfeb MPSV do projekt(i Fesenych v ramci IP. Redeni tkold nevyzkumné povahy pro potfeby
MPSV a jejich zahrnuti do projektl financovanych z IP vede ke snizeni financnich a personalnich
kapacit pro realizaci excelentniho vyzkumu. Méné kvalitni vysledky vyzkumu klasifikované podle
Metodiky 17+, pro MPSV jakkoli uzitecné, vedou k hors§imu hodnoceni instituce, na jehoz zakladé
muze dojit ke snizeni vyse IP.
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5. KVALITA A VYKON VYZKUMU

5.1 Zakladni vyzkum'

Zakladni vyzkum ve stanovenych vyzkumnych oblastech

Popis za vyzkumné oblasti

Vyzkum v oblasti zaméstnanosti a trhu prace se zaméfi na reseni problematiky trhu prace
v kontextu jeho vyvojovych trend(; na oblast zaméstnanosti, nezaméstnanosti a postaveni
specifickych socialnich a profesnich skupin na trhu prace. Dale se vyzkum zaméfi na vyhodnoco-
vani nastaveni, realizaci a ¢innost opatreni aktivni politiky zaméstnanosti a sluzeb zaméstnanosti.
Nedilnou soucasti bude i vyzkum soustredici se na institucionalni aspekty trhu préace.

Vyzkumné aktivity realizované v oblasti verejné a socialni politiky se planuji primarné soustredit
na témata mezd, prijmd, davek, dichodd. Opomenuty nezlistanou ani dopady na socialni
strukturu spolecnosti, zejména v kontextu chudoby, socialniho vylouceni, migrace, socialni prace
a socialnich sluzeb. Samostatnym tématem bude socialni dialog, jako platforma, na které dochazi
k fadé rozhodnuti ovliviujicich & pfimo formujicich socialni politiku. Provadény vyzkum
z metodologického hlediska bude pokryvat celou $ifi pristupl k verejné politice, a to v ramci
jejiho nastavovani, monitoringu az po evaluace.

Vyzkumna oblast rodinné politiky bude komplexné pokryvat téma rodiny, tedy mapovat,
analyzovat a vyhodnocovat oblast rodinné politiky v ceském i v mezinarodnim kontextu. Kromé
specifickych sociodemografickych ¢i socioekonomickych aspektd rodin bude kladen duraz
na souvislosti s aktualné provadénymi politikami, zejména v kontextu zmén davkového, dano-
vého, ale napriklad i pracovnépravniho systému. Specifickd pozornost bude vénovana i socialné
pravni ochrané déti a nahradni rodinné péci.

Makroekonomické souvislosti v socialni oblasti jsou zaméreny na empirickou i teoretickou
analyzou makroekonomickych veli¢in na narodni i mezinarodni Urovni. Vyznamnym prvkem je
pak zaméreni se na souvislosti mezi makroekonomickymi velicinami a jejich vlivem na spolecen-
skou oblast. Soucasti vyzkumu bude pfirozené i vyhodnocovani dopadl fiskalni a monetarni
politiky v odlisnych fazich hospodarského cyklu na rizné spolecenské skupiny.

Soucasny stav

Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci se v uplynulém obdobi v zasadé vénoval témér vylucné
aplikovanému vyzkumu. To odpovida primarnimu poslani instituce, ocekavani zfizovatele,
praktikovanému zpUsobu pfipravy planu vyzkumnych témat formulovanych zfizovatelem
s odpovidajici formou vystupt vyzkumnych aktivit. Tato skute¢nost méla a ma negativni dopad
do pravidelného hodnoceni RILSA, které v uplynulych péti letech naopak akcentovalo akade-
mictéjsi uroven vystupl. Nova strategie RILSA zamérena v souladu s trendem spolecenskovéd-
niho vyzkumu na kvalitu publikacni ¢innosti bude realizovana v nasledujicim pétiletém obdobi.

' Vyzkumné oblasti v bodech 5.1 a 5.2 vyplfite dle definované pfedlohy v rameécich. Dal$i vyzkumnou oblast pfidate kliknutim na

v pravém dolnim rohu ramecku.
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Cile

V ramci stanovenych hlavnich cill organizace je pro nadchazejici pétileté obdobi Ukolem posilit
zakladni vyzkum a rozvoj inovativniho potencialu organizace a jejich zaméstnanct, ktery
napomd0ze k reSeni aktualnich otazek spolecnosti.

Vedle aplikovaného vyzkumu bude proto RILSA v nadchazejicim pétiletém obdobi nové provadét
nezavisly zakladni vyzkum a verejné Sirit publikacni vysledky a predavat vysledky ze své Cinnosti.

Ukazatele

V obdobi 2023-2027 bude v kazdém roce podan alespon jeden navrh projektu k externimu
financovani v oblasti zakladniho vyzkumu (napt. GACR, autonomni vyzkum).

V obdobi 2023-2027 budou v kazdém roce podany do recenzniho fizeni alespon 3 vystupy
Jimp/Jsc vztahujicich se k zakladnimu vyzkumu.

V obdobi 2023-2027 bude feSeno alespon 5 projektl zékladniho vyzkumu.

5.2 Aplikovany vyzkum

Vyzkumna oblast ¢. 1 — Oblast zameéstnanosti a trhu prace

Popis vyzkumné oblasti

Vyzkum v oblasti zaméstnanosti a trhu prace se zaméfi na reSeni problematiky trhu prace
v kontextu jeho vyvojovych trend(; na oblast zaméstnanosti, nezaméstnanosti a postaveni
specifickych socialnich a profesnich skupin na trhu prace. Dale se vyzkum zaméfi na vyhodnoco-
vani nastaveni, realizace a ucinnosti opatreni aktivni politiky zaméstnanosti a sluzeb
zameéstnanosti. Nedilnou soucasti bude i vyzkum soustredici se na institucionalni aspekty trhu
prace.

Soucasny stav

V ramci uplynulého obdobi byla pozornost vénovana k vyzkumnym okruhim v oblasti
zameéstnanosti a trhu prace. V této oblasti byla ¢innost prevazné vénovana dlouhodobému
sledovani a hodnoceni procesu utvareni ceny prace, kontinualnimu studiu faktor( a socialné-
ekonomickych souvislosti procesu utvareni ceny prace, hodnoceni slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti praci, pohybu pfimych a vedlejSich nakladl prace, vyvoji vydélkd a jejich
diferenciace, pfijm{ a vydaj obyvatelstva, resp. vybranych socialnich skupin.

Dale byla vénovana pozornost dlouhodobému sledovani a hodnoceni vyvojovych trendd
a ucinnosti prijimanych opatfeni politiky zaméstnanosti a ve verejnych sluzbach zaméstnanosti.
V neposledni fadé se vyzkum zaméroval na tvorbu predikci vyvoje trhu prace, na zakladé kterych
bylo mozno stanovit oCekavané kvalifikacni potreby.
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Cile

Smérovani vyzkumné oblasti pro nadchazejici obdobi je postaveno na zintenzivnéni védecké
¢innosti v aktudlnich otazkach zameéstnanosti a trhu prace a na posileni aplika¢niho dopadu
tvorenych vystupd.

Ukazatele

V obdobi 2023-2027 bude podano alespon 5 projektd s externim financovanim aplikovaného
vyzkumu v oblasti trhu prace.

V obdobi 2023-2027 bude podano alespon 10 vystupl Jimp nebo Jsc.

Kazdy rok budou vypracovany alespon 2 policy briefs.

Vyzkumna oblast €. 2 — Oblast verejné a socialni politiky

Popis vyzkumné oblasti

Vyzkumna oblast a aktivity realizované v této oblasti se planuje primarné soustredit na témata
mezd, pfijmu, davek, dichodd a opomenuty nezlistanou ani oblasti dopadd na socialni struktury
spolecnosti, zejména v kontextu chudoby, socidlniho vylouceni, migrace, socialni prace
a socialnich sluzeb. Samostatnym tématem bude socialni dialog jako platforma, na které dochazi
k fadé rozhodnuti ovliviujicich & pfimo formujicich socialni politiku. Provadény vyzkum
z metodologického hlediska bude pokryvat celou Sifi pristupl k verejné politice, a to v ramci
jejiho nastavovani, provadéni, monitoringu az po evaluace.

Soucasny stav

V uplynulém obdobi bylo navazovano na dlouhodobé monitorovani otazek socialni diferenciace,
socialniho vylouceni a chudoby, pficemz tézisté vyzkumné cinnosti bylo polozeno na hodnoceni
vybranych oblasti politik jako jsou davkové socialni systémy, politika zaméstnanosti, socialni
sluzby, socialni bydleni, dale oblast monitorovani procesi migrace a politik integrace cizincl
na trhu prace a ve spolecnosti. Hlavnim Ukolem byl rozbor jejich socioekonomickych souvislosti
se specifikaci zasadnich dopad( na ¢eskou spolecnost, oblast socialnich a ekonomickych dasledkd
starnuti populace na socialni systémy, véetné otazek pfripravenosti nasi spolecnosti na reseni
téchto dlsledkd zejména v oblastech diichodového a nemocenského pojisténi a dlouhodobé
socialné zdravotni péce. V monitorovani vyvoje socialniho dialogu a pracovnich podminek bylo
dosazeno cile posouzeni stavajicich kapacit a identifikace rozvojovych bariér jak u jednotlivych
socialnich partner(, tak v socidlnim dialogu jako celku, a to v¢. mapovani jednotlivych aspektd
pracovnich podminek (pracovni doba, organizace prace, flexibilni a tzv. prekérni formy
zameéstnavani, zdravotni dopady nepfiznivych pracovnich podminek apod.).
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Cile

Smérovani vyzkumné oblasti pro nadchazejici obdobi je postaveno na zintenzivnéni védecké
¢innosti v aktualnich otazkach verejné a socialni politiky a posileni aplikacniho dopadu tvorenych
vystupl ve smyslu vyuZzitelnosti statni spravou, samospravou a dalsimi relevantnimi aktéry.

Ukazatele

V obdobi 2023-2027 bude podano alespon 10 projektd s externim financovanim aplikovaného
vyzkumu.

V obdobi 2023-2027 bude podano alespon 12 vystupl Jimp nebo Jsc.

Kazdy rok budou vypracovany alespon 4 policy briefs.

Vyzkumna oblast €. 3 — Oblast rodinné politiky

Popis vyzkumné oblasti

Vyzkumna oblast rodinné politiky bude pokryvat témarodiny a mapovat, analyzovat a vyhodno-
covat komplexni rodinné politiky v ceském i v mezinarodnim kontextu. Kromé specifickych
sociodemografickych ¢i socioekonomickych aspektl rodin bude kladen dlraz na souvislosti
s aktualné provadénymi politikami, zejména v kontextu zmén davkového, danového, ale napriklad
i pracovnépravniho systému. Vyzkumna pozornost bude vénovana i socialné pravni ochrané déti
a nahradni rodinné péci.

Soucasny stav

Do soucasné doby se vyzkum v oblasti rodinné politiky soustredil na dlouhodobé sledovani
promén ceské rodiny v kontextu demografickych a socialnich trendd, na hodnoceni moznosti
rodinné politiky v navaznosti na dalsi verejné politiky Celit novym socialnim rizikdm, pricemz
v pribéhu toho byly propojovany rGzné pristupy ke zkoumani rodin, mj. z hlediska sladovani
rodinnych a profesnich roli, z hlediska potreb jednotlivych ¢lend rodin v riznych fazich rodinného
a zivotniho cyklu a v rdznych formach rodin, z hlediska vztahu financnich a nefinancnich forem
spolecenské podpory.

Cile

Smérovani vyzkumné oblasti pro nadchazejici obdobi je postaveno na zintenzivnéni védeckeé
cinnosti v aktualnich otazkach rodinné politiky a posileni aplika¢niho dopadu tvorenych vystupu.

Ukazatele

V obdobi 2023-2027 budou podany alespon 4 projekty s externim financovanim aplikovaného
vyzkumu v oblasti rodinné politiky.

V obdobi 2023-2027 bude podano alespon 10 vystupt Jimp nebo Jsc.

Kazdy rok budou vypracovany alespon 2 policy briefs.
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Vyzkumna oblast €. 4 — Oblast makroekonomické souvislosti v socialni oblasti

Soucasny stav

V soucasné dobé se tato oblast v instituci etabluje. Navazuje vsak na jiz v minulosti rozvinuté
hodnoceni trend( v rozvoji kapacity verejné spravy a vladnuti. Zde se pozornost soustredila na
sledovani socialni politiky, zejm. probihajicich institucionalnich a regula¢nich zmén v systému
verejné spravy, hodnoceni jejich dynamiky a Ucelnosti. Vyraznou vyzkumnou aktivitou v této
oblasti byly i Sirokospektralni otazky socialni prace a obcanské spolecnosti. V roce 2022 byli pfijati
zaméstnanci a zaméstnankyné, jejichz vyzkumny zajem byl soustfedén na tyto tematické oblasti.

Cile

Smérovani vyzkumné oblasti pro nadchazejici obdobi zahrnuje zintenzivnéni védecké &innosti
v aktualnich otazkach spolecnosti vyzadujici makroekonomické a vysoce specializované
vyzkumné metody a posileni aplikacniho dopadu vytvorenych vystupd.

Ukazatele

V obdobi 2023-2027 budou podany alespon 3 projekty s externim financovanim aplikovaného
vyzkumu.

V obdobi 2023-2027 bude podano alespon 10 vystupl Jimp nebo Jsc.
Kazdy rok bude vypracovan alespon 1 policy brief.

5.3 Nevyzkumna cinnost

Soucasny stav

Vedle vyzkumné Cinnosti se v uplynulém obdobi RILSA vénoval také zajisténi provozu knihovny
pro odbornou verejnost. Tato knihovna pini dlouhodobé ulohu strediska védeckych informaci
pro oblast prace a socialnich véci. V ramci své ¢innosti knihovna shromazdovala, zpracovavala
a zpristupnila informace tematicky zamérené na problematiku prace a zaméstnanosti, socialni
politiky a socialni ochrany, rodiny, migrace a integrace cizincll a dalsi pfibuzné oblasti a prirezové
védni obory a dale poskytovala komplexni knihovnické a informacni sluzby (pfedevsim vypujéni,
reSersni a referencni sluzby).

Uzivateli knihovny a souvisejicich sluzeb byli zejména odborni a vyzkumni pracovnici, pracovnici
statni spravy a samospravy (vCetné zaméstnancl a zaméstnankyn MPSV), verejného sektoru,
studenti, pedagogicti pracovnici a pracovnici medii.

Znacny zajem o historicky cenné prameny vyvolaval potfebu usnadnit uzivatelim pfistup k témto
dokumentlim a celkové zvysit informovanost o nich. Byl vytvorfen Zlaty fond ceské socialni
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politiky. Tento fond obsahuje vyznamna dila odrazejici historicky vyvoj ¢eské, popf. ceskosloven-
ské socialni politiky. Byla vytvorena samostatna databaze, ktera obsahuje bibliografické zaznamy
vyznamnych, historicky cennych monografii, odbornych periodik a dalich dokument( z oblasti
socialni politiky.

Soucasti podpurné infrastruktury Ustavu byl datovy archiv slouzici k archivaci nakoupenych
administrativnich databazi a dat pochéazejicich z terénnich Setfeni financovanych Ustavem. Datové
soubory vcetné potrebné dokumentace slouzily k dalsimu sekundarnimu vyuziti zejména
pracovniklim Ustavu. V uplynulych letech byla vétsSina datovych soubor( predana do datového
archivu Sociologického Ustavu AV CR.

Po celé hodnocené obdobi RILSA vydaval ¢asopis FORUM sociélni politiky. Casopis v uplynulém
obdobi vychazel s dvoumésicni periodicitou, v nakladu 300 ks (140 ks pro volnou distribuci
a 160 ks pro predplatitele), obvykle o rozsahu cca 40 tiskovych stran formatu A4. Po obsahové
strance je Casopis vénovan socialni problematice v Sirokém pojeti, tj. socialni politice, socialnimu
zabezpedeni, socialnimu pojisténi, statni socialni podpore, socialni pomoci, socialnim sluzbam,
rodinné politice, trhu prace, industrialnim vztahim, pracovnim podminkam, pfijmim a mzdam a
pribuzné tematice. V recenzované casti Casopisu, kterd ma prevazné teoreticky charakter, byly
publikovany predevsim prispévky Cerpajici z vysledkd vyzkumné Cinnosti, teoretické ¢lanky, avahy
a analyzy, popf. ¢lanky zamérené na zaméry a filozofii pfipravovanych legislativnich zmén. Obsah
nerecenzované casti tvorily informace o déni v oblasti socialni politiky u nas i v zemich Evropské
unie, polemicky zamérené prispévky, statistiky a analyzy, prispévky prinasejici poznatky z praxe,
vytahy z ¢lankd publikovanych v zahranicnich ¢asopisech, recenze knih, vybér z prirtstkd knihovny
a dalsi informace.

Casopis byl a stale je fizen $éfredaktorem a redakéni radou slozenou jak z externich ¢lend, tak
ze zaméstnancl a zaméstnankyn Ustavu. Na zakladé vysledkl recenzniho fizeni rada rozhodovala
o zafazeni pFispévk( do recenzované ¢asti ¢asopisu. Casopis je zafazen Radou pro vyzkum, vyvoj
a inovace do Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v CR, a do databaze
ERIH PLUS (European Reference Index for the Humanities and Social Sciences).

Cile

Zvysit Uroven vydavaného casopisu FORUM socialni politiky prostifednictvim zarazeni do data-
baze SCOPUS, prechod do online formy vydavani ¢asopisu, zafazeni mezi casopisy s plnym open
access azmeéna vizualniho stylu ¢asopisu. Dil¢im cilem je poté podpora informovanosti o Casopise.

Ve vztahu ke knihovné je cilem zvyseni informovanosti o poskytovanych sluzbach a v knihovnim
fondu zarazenych publikaci.

Ukazatele
Casopis FORUM socialni politiky bude nejpozdéji v roce 2027 zafazen do databaze SCOPUS.

Nejpozdéji do konce roku 2025 budou mit vSechny vystupy za posledni dva roky trvale pridéleny
odkaz DOL

V roce 2026 bude Casopis vydavan ve formé open access.
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5.4 Mezinarodni spoluprace?

Soucasny stav

V uplynulych letech RILSA spolupracovala a navazovala partnerstvi s fadou vyzkumnych instituci,
vysokych skol, profesnich a odbornych organizaci ze zahranici. Tato spoluprace probihala jak
v roviné spoluprace na vyzkumnych projektech, tak v roviné podpory zacinajicim badatellim
a odbornym pracovnikiim ze zahranici, ale také v roviné zapojeni zahrani¢nich vyzkumniki
do organizace. V uplynulych letech se podil zahrani¢nich odbornych pracovnik( v instituci zvysil,
¢imZ se postupné vytvarely vétsi podminky pro kooperaci s dalSimi zahrani¢nimi pracovniky. Jsme
hrdi na dvé desetileti probihajici spolupraci s agenturou Evropské komise EUROFOUND, kde je
Ustav aktivnim clenem celoevropské sité korespondentl této organizace. Zdrojem zahranicnich
kontaktl a spoluprace bylo Clenstvi v fadé dalSich zahranicnich instituci, pfipadné smlouvy
s témito institucemi: European Institute of Social Security (EISS), ESA — European Sociological
Association, ISA — International Sociological Association, IUSSP — International Union for the
Scientific Study of Population, ESPN — European Social Policy Research Network.

V uplynulém obdobi RILSA rovnéz participovala na projektech s mezinarodni ucasti. Z poslednich
let Ize jako priklady uvést:

- projekt ve spolupraci s Mezinarodni organizaci prace (ILO), napfiklad projekt Enhancing social
partners' and social dialogue's roles and capacity in the new world of work in Czech Republic;

- dale spolupraci s Austrian Agency for International Cooperation in Education and Research,
legal representative of the National Agency for Erasmus+ Education OSB, GmbH, i-smARt
Trust, Lichtenstejnsko, bbb Biro fir berufliche Bildungsplanung, Némecko na spolecném
projektu Guidance for Individual Vocations in Europe (GIVE);

- spolupraci s Hulla & Co. Human Dynamics KG, Rakousko, European Projects Management Ltd.,
Lotyssko, Makro Yonetim Gelistirme Danismanlik Limited Sirketi, Turecko na spolecném
projektu Technical Assistance for Improving Job and Vocational Counselling Services
(referencni Cislo: EuropeAid/140128/IH/SER/TR), z programu IPA;

- spolupraci na celoevropské siti observatofi European Foundation for the Improvement
of Living and Working Conditions (EUROFOUND);

- spoluprace s Evropskou komisi a poradenskou firmou ICF SA na projektu Control and
prevention of undeclared work in complex chains of ecomomic activity.

Cile

Prioritou rozvoje nadchazejiciho obdobi je posileni a rozvoj mezinarodni spoluprace prostrednic-
tvim které bude zvySovan dopad vyzkumnych zjisténi a vyzkumné aktivity a nasledna zjisténi
budou zasazena do mezinarodniho kontextu. Zaroven dojde k posilenim mezinarodni spoluprace
a posileni postaveni ceského vyzkumu v zahranici.

2 Tematické oblasti v bodech 5.3 az 7.3 vyplfite dle definované predlohy v rameccich.
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Hlavnim cilem je internacionalizace instituce, coz predstavuje zapojeni instituce do strategické
mezinarodni spoluprace, partnerstvi a budovani zahranic¢nich kapacit a zapojeni pracovnikd
instituce jako aktivnich clenli mezinarodnich organizaci a konsorcii sdruzujicich vyzkumné
organizace.

V této souvislosti je dil¢im cilem pro nadchazejici pétileté obdobi zajistit, aby vSichni pracovnici
instituce byli vybaveni globalnimi kompetencemi.

Ukazatele
Alespon 3 aktivni Ucasti na mezinarodnich konferencich rocné.

Kazdy rok bude publikovana alespon jedna publikace, kterd bude vysledkem spoluprace
mezinarodniho vyzkumného tymu.

Kazdy rok bude podan minimalné jeden projekt, jehoz financovani je mimo rozpocet CR.

Na konci sledovaného obdobi bude téma internacionalizace zahrnuto do vsech klicovych
narodnich a institucionalnich strategii.

5.5 Narodni spoluprace

Soucasny stav

V uplynulém obdobi byla pozornost v kontextu narodni spoluprace soustiedéna primarné
na spolupraci s verejnym sektorem, zejména na spolupraci s ministerstvy (zejména Ministerstvem
prace a socialnich véci, Ministerstvem vnitra, Ministerstvem financi ¢i Ministerstvem pro mistni
rozvoj), kraji (zejména Hlavni mésto Praha, Jihomoravsky kraj ¢i Liberecky kraj) a obcemi (zejména
s obcemi s rozsifenou plsobnosti). Dale probihala intenzivni spoluprace s akademickou sférou
(zejména s Masarykovou univerzitou, Karlovou univerzitou, Jihoceskou univerzitou ci Slezskou
univerzitou v Opavé), a to jak vroviné spoluprace na pedagogické cinnosti, tak v roviné
spoluprace nad projekty. V obdobném duchu probihala intenzivni spoluprace se socialnimi
partnery, zejména s Asociaci samostatnych odbor(i CR, Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaz@i CR, Hospodaiskou komorou CR, se Svazem priimyslu a dopravy,
s Asociaci malych a stfednich podnikl ¢i se Zemédélskym svazem a neziskovymi organizacemi.
Neopomenutelnou soucasti intenzivni spoluprace byla spoluprace na projektech s Ufadem prace,
se Statnim Uradem inspekce prace a se Spravou uprchlickych zafizeni. Diléi spoluprace probihala
i se soukromym sektorem.

Cile

Hlavnim cilem v oblasti narodni spoluprace je zintenzivnéni spoluprace mezi vsemi stakeholdery
vstupujicich do stanovenych vyzkumnych oblasti. Jedna se o vétsi intenzitu spoluprace mezi
RILSA a aplikacni sférou, a to jak v soukromém, tak neziskovém sektoru. Dlraz bude kladen
na posileni spoluprace s firmami, asociacemi, neziskovymi organizacemi, organizacemi verejného
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sektoru, s ministerstvy, kraji a obcemi. Prioritou je ovSem dale rozvijet spolupraci s dalSimi
vyzkumnymi organizacemi a vysokymi skolami.

Ukazatele
Do konce roku 2027 budou realizovany alespon 3 projekty ve spolupraci s aplikacni sférou.

Do konce roku 2027 budou realizovany alespon 3 projekty ve spolupraci se soukromym
sektorem.

Do konce roku 2027 bude realizovano alespon 5 projektl ve spolupraci s univerzitami a vysokymi
$kolami v CR (2024 — 1; 2025 - 2; 2026 — 3; 2027 - 5).

5.6 Mobilita

Soucasny stav

Prioritou instituce dosud nebylo zajistovat nebo vytvaret pfilezitosti pro mobilitu zaméstnanc(
a zaméstnankyn. V souladu s ocekavanim, ze bude zajisténa financni stabilita organizace
a s ohledem na skutecnost, Ze je téma mobility vyzkumnych pracovnikl vnimano jako vysoce
zadouci pro zvySovani kvalifikace vyzkumnych pracovnik(, bude kladen dlraz na vytvoreni
podminek umoznujicich mobilitu pracovnikd instituce.

Cile

Cilem v nadchazejicim obdobi je vytvofit podminky umoznujici mobilitu zaméstnancd a podpofit
zameéstnance ve zvySovani kvalifikace skrze vyjezdy na vyzkumné instituce a instituce umoznujici
dalsi profesni rozvoj.

Ukazatele

Podani zadosti o mezinarodni post-doktorandské pozice s cilem mit od roku 2025 kazdy rok
1 post-doktorandskou pozici.

Do roku 2024 vytvorené podminky umoznujici vyjezd pracovnik(l RILSA na staz i studijni pobyt
umoznujici kariérni rozvoj zaméstnance.

Udrzeni ocenéni ,HR Excellence in Research” po celé sledované obdobi ve vztahu k mobilitdm
zaméstnancu.
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6. VYZKUMNE KAPACITY, INFRASTRUKTURA, KOMUNIKACE

6.1 Vyzkumné kapacity (HR)

Soucasny stav

V breznu 2020 byl pfijat novy Kariérni rad RILSA, na ktery navazuje soubor internich smérnic,
které konkrétné napliuji principy komplexné pojaté kariéry zaméstnance v RILSA, upravuji oblast
péce o zaméstnance a jeho rozvoj jiz od faze jeho ziskavani, vybéru, nastupu, adaptace a dale
pokracujici hodnoceni zaméstnance, planovani jeho rozvoje a motivace (financni i nefinancni).
Smérnice upravujici principy a pravidla pravidelného roc¢niho hodnoceni zaméstnanci
a kariérniho rozvoje zaméstnancl jsou postupné implementovany. Systém systematického
vzdélavani vyzkumnych pracovnikd dosud neni v praxi implementovan.

Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci se v ramci implementace strategického fizeni lidskych
zdroji prihlasil k principim Evropské charty vyzkumnych pracovniki a Kodexu chovani
pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd v poloviné roku 2020. Projekt s cilem splnit pozadavky
pro ziskani certifikatu kvality personalnich procesd HR Award byl zahajen v prosinci 2020.
Evropska komise udélila certifikat ,HR Excellence in Research” Vyzkumnému Ustavu prace
a socialnich véci v srpnu 2022. RILSA uplatiiuje naborovou strategii zalozenou na principech tzv.
OTM-R (Open, Transparent and Merit-based recruitment) v souladu s akénim planem pfijatym
v ramci implementace. Vybérova fizeni jsou vzdy oteviena jak internim, tak externim kandidatam.
Informace o vSech vybérovych fizenich na pozici vyzkumného pracovnika/pracovnice jsou
zvefejhovana na nasich internetovych strankach, prostfednictvim portalu Euraxess a pripadné
dalSich specializovanych portalQ. Zaroven jsou zverejnovana prostrednictvim elektronické inzerce
a socialnich siti. Kazdému Ucastnikovi vybérového fizeni je pfedem poskytnuto maximum
informaci o podminkach a kritériich vybéru. Ve vsech fazich vybérového procesu ustav informuje
uchazece o stavu vybérového fizeni a dalSim postupu. Soucasti nasi komunikace s uchazecem je
i poskytnuti zpétné vazby o silnych a slabych strankach uchazece. Uchazeci jsou posuzovani na
zakladé celkové praxe a vysledkl dosazenych v praibéhu celé profesni drahy. Uplatiiovana je Sirsi
Skala hodnoticich kritérii zahrnujici odborné kvalifikace i osobnostni predpoklady kandidatu.
ZkusSenost s mobilitou Ustav ocenuje jako hodnotny prispévek k profesnimu rozvoji. VSechny faze
vybérového fizeni jsou nastaveny tak, aby zajistovaly rovnost pfilezitosti pro vSechny kandidaty.
Je vyloucena pfima i nepfima diskriminace s ohledem na pohlavi, sexualni orientaci, vék, pGvod,
nabozenstvi, zdravotni stav, manzelsky a rodinny stav, politické i jiné smysleni atd. Preruseni
kariéry a tzv. zmény v casovém poradi zivotopisl nejsou posuzovany negativné.

Pro posileni aplikace principd OTM-R v RILSA Ize vyhodnotit jako problematické to,
ze komunikace s uchazecem pfi ndboru zaméstnancl (pozn. pfi pouzivani terminu zaméstnanc(
je mysleno zaméstnancl a zaméstnankyn) neni v soucasnosti formalné standardizovana stejné
jako pravidla pro cinnost vybérové komise. Pfi implementaci personalnich procest HR Award se
ukazuje jako prekazka to, ze vyzkumni pracovnici aktualné nejsou kategorizovani podle pravidel
,kariérni Urovné védeckych pracovnik( (R1-R4)" Frascati, OECD, 2002.
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Cile

Postupna internacionalizace s ohledem na a otevienou personalni politiku, mobilitu zaméstnanc(
a vnitrni kulturu instituce.

Byt pracovistém nabizejicim motivacni prostredi pro kvalitni pracovni vysledky a podminky pro
individualni rozvoj a kariérni rlst pri sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

Ukazatele

Udrzeni ocenéni ,HR Excellence in Research” po celé sledované obdobi ve vztahu k vyzkumnym
kapacitam.

PInd implementace systému hodnoceni do konce roku 2024.

Vytvoreny systém individualniho rozvoje a kariérniho rdstu zaméstnancl instituce do konce roku
2024.

Kazdorocné rostouci trend v poctu spolupracujicich vyzkumnych pracovnikl ze zahranici.

6.2 Plan genderové rovnosti

Soucasny stav

Z hlediska genderové rovnosti v soucasné dobé RILSA soustiedi svou pozornost na dvé oblasti.
Prvni oblasti je genderova rovnost ve vyzkumu. V genderové rovnosti ve vyzkumu se zaméruje
primarné na kvalitu vyzkumu a validitu vysledkd, kterou realizuje prostifednictvim zvySené
akcentace cilové skupiny vyzkumu, v¢. nasledné interpretace (tedy napriklad tak, Ze se jedna
o vyzkum soustfedény na zeny, muze, matky, otce atd.). Zaroven je zvySovana reflexivita vici
moznym pohlavnim a genderovym rozdilim pfi tvorbé samotného vyzkumu.

Druhou oblasti je genderova rovnost v oblasti pracovnich prilezitosti. V soucasné dobé je pfri
celkovém poctu vyzkumnych pracovnikll 37,6 FTE, pocet zastoupenych zen 20,4 FTE. Dale je
kladen ddraz na sladéni soukromého a pracovniho Zivota, flexibilni pracovni dobu a Uvazky, prace
formou homeoffice.

Cile

Cilem do roku 2027 je zohlednéni genderové dimenze ve vsech realizovanych vyzkumech, nebot’
v oblasti spolecenskovédniho vyzkumu je tfeba klast na tuto dimenzi zvyseny dliraz.

Ukazatele

Pri stanovovani vyzkumného cile, otazky ¢i hypotézy bude zohlednovano, zda v daném vyzkumu
existuji genderove odlisSnosti. Tento faktor bude od roku 2024 soucasti vSech nové sjednanych
projektd.
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Od roku 2024 u vSech nové vytvorenych projektd bude zvazovan vyzkumny design nejen
ve vztahu k cili vyzkumu, ale i k genderové odlisnosti respondentt/informantd.

Dodrzovani genderovych aspektl vyplyvajicich z pozadavkd HR Award.

6.3 Doktorské studium a staze

Soucasny stav

V soucasné dobé pracovnici instituce plsobi na vice jak 15 univerzitach, vysokych skolach ci
vyssich odbornych Skolach, pricemz 27 vyzkumnych pracovnikl je zapojenych do vyuky, kde
vyucuji predmeéty dle svého profesniho zaméreni. Témto aktivitdam zaméstnanc a zaméstnankyn
RILSA vychazi vstfic v ramci prizplsobeni organizace prace a pracovni doby na pracovisti. RILSA
povazuje vyuku a kontakt s akademickym prostredim za dllezitou soucast rozvoje vyzkumnych
pracovnikl a jako soucast jejich kariérniho ristu.

V soucasné dobé je zapojeni vyzkumnych pracovnikl do doktorského studia nebo stazi
realizovano vyhradné skrze pracovniky, ktefi maji pracovni pdsobeni i na univerzitach ¢i vysokych
Skolach. Vyzkumni pracovnici RILSA se tedy nyni podileji jak na doktorském studiu, tak na stazich
student(, nicméné se tato vazba neprojevuje ve vztahu k RILSA. Tato nevyjasnénost spoluprace,
resp. jeji objektivni absence snizuje reputaci samotné instituce.

Cile

Cilem v nadchazejicim obdobi je vytvoreni zadzemi pro stdze zacinajicim badatelim a vytvofit
funkéni spolupraci mezi vyzkumnymi institucemi zajistujici doktorské studium a samotnou
vyzkumnou instituci. Zaroven je planovano vytvorit podminky pro zacinajici badatele na postdok-
torandskych pozicich. Soucasti tohoto cile je zajistit mezinarodné srovnatelnou kategorizaci
vyzkumnych pracovnikll a posilit mezinarodni transparentnost a otevienost prostfednictvim
kategorizace védeckych pracovnik( RILSA /R1-R4 dle Frascati, OECD, 2002.

Ukazatele

Do konce roku 2024 budou vytvoreny procesy a stanovena kritéria a podminky pro pfijimani
domacich i zahranicnich stazist{.

Do konce roku 2024 se instituce zapoji do sité nabizejici pfilezitosti zacinajicim badatelim (napf.

sité program( Marie Sklodowska, Erasmus + atd.).

Do konce roku 2024 bude reditelem RILSA podepsan metodicky pokyn ,Katalog kategorii
védeckych pracovnikd dle Frascati v RILSA."

Do konce roku 2025 bude revidovan stavajici jmenny seznam vyzkumnych pracovnikll podle
kategorii dle Frascati OECD.

Kazdy rok bude do vyzkumné cinnosti zahrnut alespon 1 externi juniorni pracovnik.
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6.4 Edukativni, popularizacni a jiné aktivity

Soucasny stav

Vysledky vyzkumu byly vyuzivany v ramci pedagogické ¢innosti na fadé vysokych $kol v CR,
zejména na Masarykoveé univerzité, Univerzité Karlové, Vysoké skole financni a spravni a na Vysoké
Skole ekonomické. Vysledky vyzkumu se v mnoha pripadech staly soucasti povinné literatury
predepsané posluchaclim vybranych kurzd. Studenti téchto Skol tak méli a do budoucna budou
mit k dispozici aktualni poznatky z jednotlivych oblasti socialni a rodinné politiky a politiky
zameéstnanosti a mohli tak tyto poznatky vyuzit pfi zpracovani svych bakalarskych, diplomovych
nebo disertacnich praci a pfipadné dale v praxi. Pedagogicka ¢innost zaméstnancl a zaméstnan-
kyn Ustavu napomahala i tomu, Ze fada student( pfi plnéni svych studijnich povinnosti vyuziva
bohaty knizni fond odborné knihovny RILSA, ve kterém je shromazdéna mj. fada unikatnich
publikaci z dob prvni republiky.

Celkoveé tak RILSA v soucasné dobé realizuje aktivity v poradenské a vzdélavaci oblasti. Poznatky
ziskané pfi vyzkumné cinnosti jsou uplatiovany ve vzdélavaci Cinnosti, kdy pracovnici instituce
predavaji nabité poznatky v ramci vyuky realizované na vysokych skolach, odbornych platformach
nebo v nejriznéjsich pracovnich skupinach, radach ¢i vybérovych komisich. Zaroven pracovnici
poradaji kulaté stoly, besedy a Ucastni se aktivné konferenci ¢i panelovych diskuzi.

Cile

V nadchazejicim obdobi je planovano posileni spoluprace RILSA se vzdélavacimi institucemi a je
planovano zintenzivnit popularizaci spole¢ensko-védniho vyzkumu. Cilem je nastaveni a rozvoj
novych i stavajicich spolupraci se vzdélavacimi institucemi umoznujici diseminaci ziskanych
poznatkU skrze prezentaci budoucim odbornikim na ceském i mezinarodnim foru, zintenzivnit a
rozsifit nabidku poradenskych a konzultacnich aktivit umoznujici transfer poznatkd a podporit
popularizaci vysledk( ceské védy resSici aktualni otazky spolecnosti, coz zahrnuje i tendenci
spolupracovat s dalSimi institucemi, realizovat prednasky, workshopy a jiné.

Ukazatele

Od roku 2024 bude ke kazdému vybranému hlavnimu vystupu z projektu vytvoren osvétovy/
popularizacni/edukativni nebo propagacni doplnhkovy vystup vytvoreny pro Sirokou verejnost.

Do roku 2024 standardizace postupu poskytovani odbornych konzultaci.

RuUstovy trend v oblasti navazovani spoluprace s odbornymi a vzdélavacimi institucemi méreno
poctem spolupracujicich instituci a poctem spolecnych vystupu.
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6.5 Infrastruktura, verejné pristupné infrastruktury

Soucasny stav

RILSA poskytuje zaméstnancim a zaméstnankynim stimulujici pracovni prostiedi a odpovidajici
vybaveni kancelari, véetné kvalitniho zazemi (jidelna, konferencni prostory atd.) i vhodné vybaveni
a prilezitosti pro vzdalenou spolupraci.

Verejné pristupnymi infrastrukturami jsou predevsim webové stranky a socialni sité, casopis
FORUM socialni politiky a knihovna. Na vyzadani jsou k dispozici data z realizovanych vyzkumd,
kterd jsou uloZena vinternim datovém archivu, pfipadné v CSDA. Soucasti podplirné
infrastruktury Ustavu je i technicka infrastruktura, resp. technické a interni zazemi instituce.

Datovy archiv zajistuje organizaci a dostupnost datovych zdrojd ziskanych v minulosti nakupem
z vnéjsku nebo dat ziskanych pfi vyzkumné cinnosti RILSA (zejména z realizovanych terénnich
Setfeni). Datové soubory véetné technické a jiné dokumentace slouzi k dalSimu vyuzZiti zejména
pracovnikiim Ustavu. Datovy archiv je dostupny na intranetovych strankach instituce.

Klicovou soucasti infrastruktury RILSA jsou webové stranky instituce. V uplynulém obdobi doslo
k upgradu webového prostredi, které nyni poskytuje prehledny prostor pro prezentaci poznatkd,
k nimz fesitelé jednotlivych vyzkumnych projektl RILSA dospéli. Webové stranky RILSA prezentuji
verejnosti komplexni informace o realizovanych projektech, publikacni ¢cinnosti i dalSich aktivitach
probihajicich v ramci ¢innosti instituce. S cilem podporovat diseminaci védeckych vysledkd
a transfer znalosti RILSA smérem k vefejnosti jsou spravovany profily instituce na socialnich sitich
(Facebook, LinkedIn, Twitter). Soucasti infrastruktury je i ¢asopis, resp. vydavani ¢asopisu FORUM
socialni politiky (viz vySe) a poskytovani knihovnickych sluzeb. Knihovna RILSA disponuje
predevsim literaturu zamérenou na problematiku prace a zaméstnanosti, socialni politiky
a socialni ochrany, rodiny, migrace a integrace cizinct a dalsi pfibuzné oblasti a prirezoveé védni
obory (knihovni fond ¢itd cca 22 tisic svazk( knih, véetné plvodniho fondu Socialniho Ustavu
Ceskoslovenské republiky pochazejiciho z obdobi pred II. svétovou valkou), a dale poskytovala
komplexni knihovnické a informacni sluzby (predevsim vypUjcni, resersni a referencni sluzby).

Z hlediska technické infrastruktury je Ustav vybaven vnitini intranetovou siti, pristupem
ke knihovnim sluzbam a databazim, vyuziva 4 fyzické servery a nékolik dalSich virtualnich na
platformé Microsoft Windows. Zaméstnanci Ustavu vyuzivaji cca 50 pracovnich stanic s operacnim
systémem Windows 10 Professional 64bit a mj. maji k dispozici Softwary Atlas/ti+ (zpracovavani
kvalitativnich dat), Stata a SPSS 17 (zpracovani kvantitativnich dat), Remark Web Survey 5.3.
Ke kancelarskému vybaveni nalezi napf. kopirky, scannery ¢i diktafony.

Cile

Cilem je vytvoreni predpokladd pro realizaci vyzkumu na vysoké Urovni s akcentovanim zasad
otevrené védy (Open Science). Mezi dilci cile patfi rozvoj spravy datovych zdrojl v souladu s FAIR
principy, otevienym pfistupem k védeckym informacim, a podporou opakovaného pouziti
vyzkumnych vystup(, dale rozvoj knihovnicko-informaéniho systému a podpora v pfipravach
infrastruktury EOSC. V neposledni fadé je nutné zabezpecit a rozvijet SW a HW vybaveni slouZici
k vyzkumnym a komunikaénim uceldim.
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Ukazatele

Vsechna data, jejichz povaha zverejnéni umoziuje, budou priibézné zverejhovana v datovém
archivu RILSA a dostupna na vyzadani odborné i Siroké verejnosti.

Demonstrovatelna pokracujici spoluprace na pripravach a rozvoji datové infrastruktury EOSC.

V roce 2026 bude Casopis vydavan ve formé open access.

6.6 Prace s daty

Soucasny stav

V uplynulych letech se podafilo formalizovat zpUsob prace s daty, kdy zivotni cyklus dat probiha
od sbéru, pripadné nakupu na zakladé smlouvy, nasleduje analyza dat a maximalizace jejich
vytéZeni s naslednym prenesenim do datového archivu.

Zaroven se instituce aktivné zapojuje do pripravované datové infrastruktury European Open
Science Cloud (EOSC), jejimz cilem je vybudovani spolecného vyzkumného prostoru s volné
dostupnymi sluzbami pro uchovavani, zpracovani, sdileni, analyzu a opakované pouziti védeckych
dat. Pracovnici RILSA se jiz v pocatku této aktivity a spolupodili se tak na pripravach infrastruktury
v kategorii socialné védnich a citlivych dat. Prozatim ve véci archivace dat probiha spoluprace
Ustavu s Ceskym socialné védnim datovym archivem provozovanym Sociologickym Ustavem
AV CR, kde je paralelné archivovana pfevazna ¢ast dat RILSA.

Cile

S ohledem na soucasné trendy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na transparentnost
a otevrenost, bude RILSA sledovat soucasné trendy. V souladu s hlavnim cilem ¢. 4 bude klast
ddraz na otevienou védu (open science), otevreny pristup k vysledkdm z vyzkumu (open access)
a transparentnost organizace (podpora komunikace a PR).

Soucasti otevienosti prace s daty je vyvinuti maximalni snahy o zpfistupnéni dat, ktera pomohou
k tvorbé analyz a samostatného vyzkumu smérujici k rozhodovani statni spravy (evidence-based

policy).

Ukazatele
V roce 2024 dojde k pravné-formalnimu ustanoveni podminek sdileni dat mezi RILSA a MPSV.
Demonstrovatelna pokracujici spoluprace na pripravach a rozvoji datové infrastruktury EOSC.

V jednotlivych letech bude sledovan rostouci trend v poctu zvefejnénych dat v datovych
infrastrukturach.
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6.7 PR a medializace

Soucasny stav

Transfer znalosti navazuje bezprostfedné na vysledky vyzkumu a napomaha pracovnikim statni
spravy, zejména MPSV a samospravy, pfi implementaci navrhovanych novych a pfi vyhodnocovani
ucinnosti jiz zavedenych nastrojl a opatreni. Poznatky ziskané v ramci védeckovyzkumné ¢innosti
jsou prezentovany na internetovych strankach dstavu a v online knihovné RILSA, kde jsou
publikovany vSechny monografie vydané od roku 1996. RILSA sleduje a vyhodnocuje navstévnost
webovych stranek. Nejvyznamnéjsi vysledky vlastni vyzkumné cinnosti jsou prezentovany
na tematicky orientovanych seminarich, konferencich, kulatych stolech a jsou vyuzivany v ramci
pedagogické ¢innosti na fadé vysokych kol v CR.

Ustav vydavéa od roku 2007 odborny recenzovany ¢asopis FORUM sociélni politiky, ktery byl
v roce 2016 zafazen do mezinarodni databaze ERIH+.

Cile

Cilem je:

a) zvysit dopad védeckych vystupl RILSA prostfednictvim standardizace tvorby ,policy brief”
a ,policy paper”;

b) ziskat konkrétni méfitelnd data o zpétné vazbé na vysledky vyzkumu instituce vyuzitelna
pro Ucely fizeni skrze standardizaci a formalizaci monitoringu zpétné vazby vystupl RILSA;

c) prizpUsobit obsah jednotlivych komunikacnich kanali pro typického adresata a zvysit dopad
¢innosti RILSA ve spolecnosti prostrednictvim definovani strategie komunikace pfi publikovani
védeckych vystup(l a profesionalizace vSech souvisejicich ¢innosti;

d) zvysit povédomi o védeckych vystupech RILSA v rdznych segmentech u verejnosti skrze
pravidelné publikovani na socialnich sitich (Facebook, Twitter, LinkedIn) podle nové defino-
vané strategie komunikace instituce;

e) podpofit diseminaci vysledkd zvyzkumu skrze poradani osvétovych aktivit a skrze
pedagogickou cinnost.

Ukazatele

V jednotlivych letech bude sledovan rostouci trend ve spolecenském povédomi o vyzkumu RILSA
méreno dle poctu medialnich ohlasu.

Do konce 2023 bude vytvorena a obsazena pracovni pozice ,koordinator PR, marketingu
a socialnich siti".

V obdobi 2024-2027 bude ke kazdému hlavnimu vystupu z projektu vytvoren propagacni
material ureny pro Sirokou verejnost.
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7. RIZENIi A FINANCE

7.1 Procesy a standardy rizeni

Soucasny stav

Rizeni organizace véetné provadéni pfisluéné kontroly probihalo na zakladé platnych vnitinich
predpist organizace. Organizacni struktura instituce je v souladu se zdkonem ¢. 341/2005 Sb.,
o verejnych vyzkumnych institucich, v platném znéni, upravena Organizacnim fadem RILSA.
Organy RILSA jsou podle tohoto zakona: reditel/ka, Rada RILSA, Dozorci rada.

V otazce fizeni a standardizace procesu v instituci byly podniknuty kroky vedouci k precizaci
vnitfnich procesq, které byly zaneseny do internich smérnic fizeni. Tyka se predevsim kvality fizeni
a interakce vedeni instituce s radou instituce. Vyrazné zkvalitnéni standardud a procesu fizeni bylo
dosazeno a stale je dosahovano v otazce lidskych zdroju, jejimz voditkem je HR Award.

V otazce fizeni projektd je postupovano s ohledem na doporuceni a stanoviska zfizovatele.
V soucasné dobé v pripadé institucionalni podpory je postupovano nasledujicim zplsobem.
Kazdy projekt realizovany z institucionalni podpory prochazi nejprve schvalenim a recenznim
fizenim v podobé schvaleni projektu ¢leny hodnotici komise a komise pro védu a vyzkum MPSV,
nasledné probihaji v prabéhu roku dva kontrolni dny, kdy jsou clenové hodnotici komise
a zastupci zfizovatele seznameni s postupnym vyvojem na projektech. V otazce realizace
autonomnich vyzkuma je 2x rocné predkladana informace o pribéhu reseni. Veskera cinnost
v organizaci byla dosud fizena projektové.

Vnitrni kontrolni systém RILSA zahrnuje interni audit a fidici kontrolu. Interni audit je nahrazen
vykonem verejnospravni kontroly, zasady fidici kontroly je upraven vnitfnim predpisem RILSA.
Zakladnilegislativni ramec nastaveni fidici kontroly tvofi zakon o financni kontrole ¢.320/2001 Sb.

Cile

V nadchazejicim obdobi je cilem instituce uvést do souladu podobu zadavani a vykazovani
projektl realizovanych pro potieby zfizovatele.

Dale je cilem pokracovat v zahajenych aktivitach na optimalizaci proces( v instituci, zejména
v otazce prace s lidskymi zdroji v souladu s principy HR Award. Soucasti tohoto cile je i vytvoreni
nezbytnych internich predpist a jejich postupné naplhovani.

Ukazatele

Do konce roku 2024 bude vytvoren Kodex pro nabor vyzkumnych pracovnik( RILSA v souladu s
principy HR Award, ktery pfispé&je k posileni transparentnosti procesu a standardizaci postupt pfi
naboru s aplikaci od roku 2025.

Do konce roku 2024 budou vedouci pracovnici vybaveni manazerskymi kompetencemi
na principu IPMA.

Do konce roku 2025 bude fizeni vsech projektl v instituci probihat v souladu s principy IPMA.
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7.2 Ocekavana institucionalni podpora

Soucasny stav

Pro jednotlivé roky bylo rozhodnuto o stanoveni institucionalni podpory v nasledujici vysi:
2018 — 34 666 954 K¢

2019 -43 050 014 K¢

2020 — 40 400 000 K¢

2021 —30 600 000 K¢

2022 — 46 375 000 K¢

Na realizované vyzkumné aktivity uvedené v DKRVO v letech 2018-2022 méla vliv vySe a terminy
2021, nez bylo ocekavano. Jelikoz podstatna cast institucionalni podpory byla pouzita
na konkrétni vyzkumné potieby urcené zfizovatelem, byly v ramci zachovani vyrovnaného
rozpoctu redukovany cinnosti a aktivity podporujici koncepcni rozvoj.

Cile

Pfi stanoveni objemu financnich prostredkd potrebnych na realizaci dlouhodobé koncepce
rozvoje vyzkumné organizace na nadchazejici 5leté obdobi od sebe nelze oddélovat jednotlivé
zdroje financovani instituce. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé neni ziejmy konkrétni rozsah
podpory, ktery bude moci RILSA ziskat v ramci Ucelové podpory ze statniho rozpoctu, tj.
z jednotlivych grantovych schémat, v ramci podpory z prostiedkd MPSV na dalsi cinnost
a z dalsich zdroju, predpokladame, Ze k zajisténi cilll uvedenych v dlouhodobé koncepci potreba
stanovit objem institucionalni podpory kazdoro¢né minimalné na Urovni 47 500 000 K¢
s pravidelnym navySovanim v jednotlivych letech. S ohledem na planovani ¢innosti v instituci je
téZ nezbytné vcasné a predikovatelné vyplaceni institucionalni podpory. Dostatecna vyse IP je
prvnim predpokladem financné stabilni instituce s perspektivou vicezdrojového financovani.

Ukazatele
Kazdorocni pfiznani IP ve vysi dle pfedem stanoveného vyhledu
Postupné klesajici podil IP na celkovém rozpoctu za obdobi 2025-2027

Klesajici podil financovani nevyzkumnych aktivit zadanych dle pozadavkl MPSV na celkové IP
ve prospéch ,dalsi ¢innosti”
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7.3 Dalsi zdroje financovani

Soucasny stav

Hlavnim zdrojem financovani RILSA je od roku 2018 institucionalni podpora na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace. Za obdobi 2018-2022 predstavovala IP 60,4 % celkovych
vynosU RILSA, v prdméru 37,54 mil. K¢/rok.

Na projekty realizované od roku 2017 do roku 2021 v ramci operacniho programu Zaméstnanost
RILSA obdrzela podporu z fondl EU pres 93 mil. K¢, z toho 70,7 mil. K¢ v obdobi 2018-2021,
v priméru 17,7 mil. K¢/rok. Tato podpora Cinila 22,8 % celkovych vynosi RILSA za sledované
obdobi 2018-2022.

Projekty realizované v ramci Ucelové podpory za obdobi 2018-2022 predstavovaly 7,1 %
celkovych vynost a cCinily celkem 22,2 mil. K¢, tj. v prdméru 4,44 mil. K¢/rok.

Od roku 2020 je RILSA zapojen do projektd financovanych z Norskych fond(, za obdobi 2020-
2022 byly pouzity dotace ve vysi 16,5 mil. K¢, tj. v prdméru 5,5 mil. K¢/rok. Podil na celkovych
vynosech za obdobi 2018-2022 ¢ini 5,3 %.

Z ostatnich verejnych a neverejnych zdrojl byly realizované drobné zakazky a projekty ve vysi 5,8
mil. K&, tj. v prdméru 1,2 mil. K¢/rok, coz ¢ini 1,9 %.
Mezinarodni projekty v hodnoté 6,3 mil. K¢ predstavovaly 2 % z celkovych vynosG RILSA,

v praméru 1,26 mil. K¢/rok.

Rozsah dalsi ¢innosti RILSA v obdobi 2018-2022 nenavazal na predchéazejici |éta, predevsim
z ddvodu absence nevyzkumnych potieb ze strany zfizovatele pfipadné jejich realizovanim
v ramci IP. Vynosy z dalsi ¢innosti Cinily roce 2018: 984 tis. K a v roce 2021: 200 tis. K¢, tj. 0,4 %
celkovych vynost za uplynulé 5leté obdobi.

Cile

V nadchazejicim pétileté obdobi je zamérem instituce soustredit pozornost do spoluprace
s dalSimi stakeholdery v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vyzkumné tymy budou pfipraveny
reagovat na poptavku aplikované sféry jak v oblasti cilené orientovaného vyzkumu, tak nabidkou
produktu a sluzeb, ur¢enych zejména pro rozhodovani statni spravy. Nedilnou soucasti je i ziskani
finan¢nich prostredkl skrze podporu prenosu poznatkd do soukromé, neziskové i verejné sféry.

Ukazatele
Rostouci podil zahrani¢nich zdroji na celkovém rozpoctu za obdobi 2024-2027
Rostouci objem Ucelovych financnich prostredkd na celkovém rozpoctu za obdobi 2024-2027

Alespon 40 % objemu prostifedkl celkového rozpoctu bude mit na konci roku 2027 zdroj mimo
IP.
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