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Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je
cilova skupina adekvdtni ndpini projektu?

Nedostatecné

Samotné zdUvodnéni celého podnikatelského zaméru je Zadatelem deklarovédno nedostateéné. Podnikatelskou ptileZitost Zadatel odvozuje
predevsim ze statistickych udaju, ze kterych také vyvozuje pocet pravdépodobnych jizd pro své zakazniky v regionu Most. Tento postup pro
stanoveni pravdépodobné poptavky poradatelem poskytovanych sluzeb neni zcela vhodnym pro tento segment podnikani. Nedostatecné je
popsana konkurence, kterou 7adatel vymezuje pouze cenové, nikoliv viak mistné a co do rozsahu jejich poskytovanych sluzeb. Zadatel svou
podnikatelskou pfileZitost nepopisuje detailné. Jedinou konkurenéni vyhodou oproti stavajici konkurenci bude jen snizeni zakladni ceny oproti
konkurenci, coZ je diskutabilni pfistup, protoZe Zadatel ne zcela presvédcéivym zplisobem dokladd zplsob ziskavani trzeb v pribéhu jeho
¢innosti. Marketingova strategie v kontextu celého podnikatelského zaméru je nedostatecné popsana, nevyplyvaji z ni jasné nastroje, které
Zadatel bude v pribéhu realizace uplatriovat a zdroven neni zcela jasné, jak marketingové bude propojovat jizdné snizené s jizdnym
nesnizenim pro bézné zakazniky. Tento model a samotné propojeni téchto dvou skupin zakaznikd je v Zaddosti popsano téz nedostatec¢né a je
otazkou, jak Zadatel s timto modelem bude Uspésny na trhu. Nedostatecné je nasledné vypracovan finanéni plan, ktery postrada na strané
naklad( informaci o tom, zda ceny jsou s nebo bez DPH. Chybi podrobnéjsi vymezeni variabilnich nakladd ve vztahu ke spotfebé PHM.
Nedostatecné jsou také doloZzené informace o zplsobu dosahovani trzeb, kdy tento vypocet stoji predevsim a pouze na odhadu
pravdépodobného poctu jizd z daného segmentu zakaznikd. Pozoruhodné je i to, Ze vice nez 1/3 pfijmu bude generovana na zakladé
poskytovani sluzeb béZznym zdkaznikim za bézné ceny, nicméné cely projekt a podnikatelsky plan je zaméfen na poskytovani sluzeb pro
ob¢any, kterym bude poskytovana cena za snizené jizdné. Zadatel obecnou formou charakterizuje a analyzuje zvolenou CS. Analyza je
zasazena do lokality, ve které planuje realizovat projektovy zamér. Zadatel sice planuje cilovou skupinu proskolit v profesnich dovednostech,
ale nepredpoklada cilové skupiné poskytovat psychosocialni podporu. Projektovy zamér ma predevsim ekonomickou motivaci a z
deklarovanych udajd nevyplyva udrzitelnost projektového zaméru po ukonéeni verejné podpory.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostatecné

Nejsou vyvazeny cile ekonomické a socidlni. Projektova zadost ma predevsim ekonomickou motivaci. Cile nejsou nastaveny SMART.

2.2 ZpuUsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

P¥i poZadavku aplikace metody SMART absentuje definovani kritérii a zdroja informaci k ovéreni cili projektového zaméru. Na Zadné drovni
cil Zadatel nepoukazuje na jeho celkovou udrZitelnost, zajisténi napt. finanéni sobéstacnosti, ziskovosti, apod. Obdobné je tomu i u cil
socidlnich, které sice reflektuje, nicméné z druhé strany k nim nenavazuje zadné konkrétni aktivity a zpUsob jejich zajisténi.




3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy

Finanéni plan a rozpocet projektu patfi mezi nejslabsi mista celé Zadosti a podnikatelského planu. Nejvétsi problémy ve finan¢nim planu se
tykaji zpisobl stanoveni trzeb, které Zadatel odvozuje od statistickych dat o poctu obyvatel v riznych skupinich znevyhodnénych obcand.
Zadatel si toti# stanovil primérny pocet jizd u réiznych segment® znevyhodnénych zakaznik(, kterym bude poskytovat snizené jizdné a u nichz
predpoklada urcitou frekvenci v pribéhu jednoho roku. Od této frekvence a snizené sazby jizdného Zadatel odvozuje celkovou vytizenost a
nasledné i trzby podniku, coZ je hodnoceno jako velmi diskutabilni pfistup ke stanoveni trzeb. V textu podnikatelského planu také chybi
jakakoliv podrobnéjsi informace o tom, jaka bude provozni doba, jak budou sluzby poskytovany, apod., a je tak velmi sloZité posoudit realnost
a pravdépodobnost dosaZeni Zadatelem poZadovanych trzeb. Pfi hrubém prepoctu Zadatelem planovanych jizd mési¢né zjistime, Ze Zadatel

. Y . o vers Nedostate¢né |bude muset uskuteénit vice nez 2,5 jizdy za hodinu, kdy tato intenzita vyuzivani sluzeb ze strany zékazniki neni dostateéné doloZena a tento
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti . L, i L, X X . . A o o L,
2droji? predpoklad neni pfilis realny, ne-li nemozny. Na ndkladové strané Zadatel nijak nezapoditdva a nijak zvlast nepopisuje variabilni ndklady,
3 Efekti ) predevsim pak naklady vztazené k PHM, resp. plynu. Samotny rozpocet obsahuje nezdtvodnéné polozky a Zadatel neuvadi jejich podrobnéjsi
ektivnost a popis, ktery by prokazal efektivnost naklad(, které planuje vynaloZit v pribéhu realizace projektu. Poéitac s tiskarnou 15 000,00 K¢ - 1,00 - 15
hospodarnost 000,00 K¢ je tfeba rozdélit na samostatnou sestavu stolni PC a samostatnou béznou tiskarnu pro PC. Dale navrhujeme kraceni polozky 1.1.4.3
Tvorba www stranek - 10 000,00 K& - 1,00 - 10 000,00 K¢, nebot se jedna o nepfimy naklad.
Realnost dosazeni indikatord je, vzhledem k informacim uvedenych u ostatnich kritérii tohoto hodnoceni, rizikovéd a nedostate¢né podlozena.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|!<atoru o Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Vybér, motivace a zapojeni CS jsou v projektové 7adosti zpracovany nedostate¢nym zplsobem. Zadatel sice planuje do vybéru CS zapojit
mistni pobocku UP, nikterak véak nepopisuje motivaci CS na Gasti v projektu. Specifické potieby cilové skupiny 7adatel popisuje velmi obecné
a podobné obecné jsou popsany nabizené ¢innosti v prabéhu realizace projektu ve vztahu k jejich specifickym potfebam. Vzdélavani je
. ., . zaméreno predevsim na posilovani jejich profesnich dovednosti a znalosti a v textu Zadosti a v podnikatelském planu nejsou nijak akcentovany
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny - S L o v . e Ssl . - - o
T - ; ., |¢innosti spojené s poskytovanim psychosocialni podpory. Pro tyto ¢innosti nevymezuje Zadatel ani Zadné odborné kapacity. Zapojeni partnert
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostatecné |. L
. ) je vtomto ohledu nejasné.
pribéhu projektu?
Zadatel pro potieby realizace projektu vytvofil celkem 4 aktivity, u kterych zvolil atypicky zpGisob vyplfiovani, popisu pribéhu jejich realizace a
zpGsobu jejich realizace. Zadatel odpovidd na otazky sice v jednotné struktufe, nicméné ne vidy tyto odpovédi poskytuji nebo maji
dostatecnou vypovédni hodnotu pro ziskani potfebné predstavy o zpUsobu, formé a vystupech realizace kazdé diléi aktivity projektu. V
pfipadé, Ze by podnikatelsky plan obsahoval dostatek relevantnich a pro hodnoceni dllezitych informaci, byl by tento postup i
4 Proveditelnost |4.2 Zpaisob realizace aktivit a jejich ak’cept?vatelny. N:cmene v prlpatfie., kdy v predchoztch komentar.lc.h je pc?}Jk?zovano na zvcela %asadm absenci |’nforma’a v p.odmkate.ls.kem
névaznost pldnu, je tento zpUsob popisu aktivit zcela nevhodny. Z textu aktivit tak zjistime pouze nékteré fragmenty z planované realizace aktivit
Nedostatecné |projektu a v komparacis informacemi v podnikatelském planu tak neziskdme pravdépodobny scénéf realizace projektu. Dil&i naklady, které

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

7adatel uvadi u kazdé aktivity, jsou vymezeny pouze celkovou ¢astkou bez zcela jasné vazby na diléi polozky rozpoétu projektu. Zadatel v textu
podnikatelského planu také uvadi diléi harmonogram, ktery obsahuje vétsinu ¢innosti uvedenych v aktivitach projektu a ve vazbé na
fungovani podniku. Tento harmonogram by byl v p¥ipadé podpory projektu dosazitelny. Zadatel se v popisu rizik projektu se také zaméfuje na
,nepresny odhad trznich pfileZitosti a nizSich objemu zakazek”, které hodla eliminovat cilenym marketingem vici klicovému segmentu
zakaznik(, nicméné samotny popis marketingovych aktivit je velmi nedostate¢né popsany a neobsahuje Zadnou konkrétni informaci o tom, jak
Zadatel bude marketingové fungovat pravé ve vazbé na jeho kli¢ovou cilovou skupinu.




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Z hlediska celkové vyse zpUsobilych vydajd 1 999 875,00 K¢ Ize pokladat ptimérenost planovaného projektu vici personalnim, finan¢nim a
provoznim kapacitam Zadatele za dostacujici.

Zavérecny komentar

Samotna 7adost a i podnikatelsky plan, véetné jejich pfiloh neni zpracovana na dostate¢né urovni. Zadatel predpoklada vytvoreni tzv. Socidlniho taxi, které bude poskytovat sluzby dvéma skupinam. Za snizené jizdné a za bé7né
jizdné, nicméné vzdjemné propojeni obou segment(l zakaznik( neni na Urovni podnikatelského planu nijak popséno a v oblasti marketingu podniku jsou vyrazné nedostatky stran neuvedeni Zadnych relevantnich informaci o
zpUsobu a fungovani marketingu ve vztahu k jeho hlavnim zakaznikéim, kterym jsou zakaznici za snizené jizdné. Zadatel své triby odvozuje od statistickych Gdajd a vlastnich predpokladd toho, jak by mohli zakaznici vyuZivat dané
sluzby. Tento zpUsob vypoctu trieb vSak neni mozné pouzivat bez dalsi argumentace, ktera v podnikatelském planu zcela zjevné chybi, a nejsou doloZeny Zadné jiné Udaje, na kterych by Zadatel vystavél sviij pfedpoklad o takové
intenzité vyuZiti ze strany zakaznikd. Popis konkurence je také nedostatecny a stejné tak i samotny popis podnikatelské pfileZitosti je nedostatecny. VysSe uvedené tak vyrazné oslabuje celkovou divéryhodnost podnikatelského
planu ve smyslu jeho dlouhodobého fungovani na trhu a ziskovosti. Zadatel nevymezuje formu a obsah psychosocialni podpory a nevyéleriuje ani dostate¢nou odbornou kapacitu pro jeji priibézné zajistovani. Diskutabilni je také
zapojeni partnerud do projektu, kdy z textu popisu téchto partner( a jejich zapojeni vyplyva spiSe spolupréce pti obsluze jejich klientim ve smyslu poskytovani sluzeb taxisluzby od Zadatele k témto partnerdm. Toto hodnotime jako
velmi nestandardni a jen velmi obtizné tento princip naplriuje zakladni parametry fungovani partnerstvi v projektech OPZ. Na zakladé vyse uvedeného projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 25
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016
















