
Inovativní nástroje pro měření dopadu a komunikaci sociálních 
politik v periferní venkovské oblasti 

(Frýdlantsko - bude líp) 
Projektový záměr pro výzvu 124 OP Zaměstnanost, prioritní osa 3 - Sociální inovace a mezinárodní 
spolupráce. 
Podporované aktivity ve výzvě: vytváření a rozvoj kapacit pro vývoj a šíření inovací. 
Podporovaná oblast - zaměření projektu:  Znalostní platformy, konkrétně oblast Tvorba a rozvoj 

kapacit pro advocacy v tematické oblasti sociálně vyloučené lokality. 

 
Cílem projektu bude poskytnout veřejné správě a dalším relevantním aktérům kvalitní podklady pro 
evidence-based rozhodování, zejména v otázkách řešení potřeb cílových skupin, které jsou často na 
okraji zájmu společnosti. Součástí těchto podkladů budou praktické nástroje pro využití v praxi 
sociální práce malých venkovských obcí a příklady dobré praxe z jednotlivých obcí i partnerů ze 
zahraničí. Navrhovaná řešení budou pilotně testována v uzavřené, periferní venkovské oblasti s 
výskytem sociálně vyloučených lokalit - mikroregionu Frýdlantsko (Liberecký kraj).  Cílem evaluace 
bude ověřit, zda mají navrhovaná řešení potenciál využití i v dalších, podobných lokalitách a 
regionech.    
Doba realizace: 12 měsíců ( předpokládané zahájení 1.9.2017) 
 
Výstupy projektu:  

● metodická příručka pro veřejnou správu (vedení malých obcí) v oblasti sociální práce 
● komunikační manuál pro prezentaci sociální práce obce veřejnosti i členům obecních 

zastupitelstev 
● evaluační zpráva projektu - hodnocení dopadu a efektivity navrhovaného řešení 
● školení cílové skupiny 

 
Místo realizace:  
Území ORP Frýdlant (Liberecký kraj) - 18 obcí (4 města a 14 obcí velikosti 300 - 7,5 tis. obyvatel), 
na území 4 měst a 1 obce jsou zmapovány sociálně vyloučené lokality, 8 měst a obcí se zapojilo do 
spolupráce s Agenturou pro sociální začleňování (2. vlna KPSVL). Jde o příhraniční oblast, sousední 
regiony Polska a Německa rovněž čelí strukturálním socioekonomickým problémům. 
 
Předkladatel a hlavní řešitel projektu:  
MAS Frýdlantsko, z.s.   (www.masif.cz) 
Nezisková organizace (spolek) - partnerství veřejného a soukromého sektoru, od roku 2004 se podílí 
na udržitelném rozvoji zájmového území (totožné území s ORP a svazkem obcí Mikroregion 
Frýdlantsko), od roku 2014 na základě Strategie komunitně vedeného místního rozvoje, se zahrnutím 
oblasti sociální práce. Od roku 2015 je koordinátorem a aktivním účastníkem Lokálního partnerství - 
spolupráce svazku obcí s Agenturou pro sociální začleňování.   
 
Oslovení partneři a jejich očekávané zapojení: 

● Fakulta sociálních věd UK Praha (http://fsv.cuni.cz): formální partner projektu - zajištění 
výzkumné části projektu, odborná kapacita pro návrh inovativních řešení. Konzultace 
zahájeny v červnu 2016, probíhá jednání o zapojení vedení Institutu politologických studií 
(vedení výzkumu, interpretace výsledků, návrh řešení, evaluace) a studentů fakulty sociálních 
věd (sběr dat, rešerše).  

● Obce na území ORP Frýdlant (www.frydlantsko.cz): - územní partner pro získání dat a 
ověření navrhovaných řešení. 

● Liberecký kraj (www.kraj-lbc.cz), zejména odbor sociálních věcí, dále odbory regionálního 
rozvoje, zdravotnictví, popř. školství, mládeže a tělovýchovy: územní partner pro získání dat a 
multiplikaci výsledků projektu. 

● MAS z obdobného území na Slovensku (bude upřesněno): partner pro srovnání dat a 
místních uplatňovaných řešení (partner zvolen s cílem najít srovnatelnou problematiku a 
zvolená řešení, s ohledem na jazykové vybavení účastníků a cílových skupin). 

● MAS nebo venkovská rozvojová agentura ze srovnatelného území ve Skotsku, Walesu 
nebo Irsku (bude upřesněno): partner pro srovnání dat a místních uplatňovaných řešení 
(partner zvolen s cílem najít inspirativní praxi a s ohledem na jazykové vybavení účastníků a 
cílových skupin). 

● Další partneři mohou být osloveni během přípravy projektu.  

http://fsv.cuni.cz/
http://www.frydlantsko.cz/
http://www.kraj-lbc.cz/


 

 
AKTIVITY A OČEKÁVANÉ VÝSLEDKY PROJEKTU 

 
Z dosavadních diskusí a předběžných konzultací vyplynuly tyto tři základní okruhy, které na sebe 
navazují. Výstupy jednotlivých oddílů povedou k dosažení výsledků a cíle projektu. 
 

1) Výzkum aktivit sociální práce a uplatňovaných sociálních politik v malých městech a 
obcích mikroregionu Frýdlantsko  

Prvním a časově nejrozsáhlejším okruhem bude zmapování a vyhodnocení sociální práce a všech 
sociálních služeb, které na území regionu fungují (třeba jen v náznacích nebo částečně) spolu 
s porovnáním zkušeností ze zahraničí a popisem dobrých praxí. Smyslem mapování je ukázat, jaké 
kapacity jsou pro vedení obcí potřebné, jakými způsoby jsou jednotlivé agendy řešeny, jaká je praxe, 
kde a jak funguje spolupráce s dalšími poskytovateli služeb. Důležité bude popsat i ty služby, které na 
území vzhledem k existujícím potřebám (zejména v sociálně vyloučených lokalitách) chybí. Nedílnou 
součástí je i popis a funkce komunitní sociální práce v jednotlivých obcích – jde o oblast velmi 
nedoceněnou, ale zároveň velmi potřebnou. Na základě vyhodnocení dopadů těchto aktivit chceme 
připravit srovnání účinnosti sociálních intervencí v dané oblasti. Prokazatelnost a hodnocení 
dopadů je základním předpokladem pro evidence based rozhodování - volbu efektivních 
nástrojů, jimiž veřejná správa může ovlivnit situaci sociálně vyloučené lokality, ale zejména by měla o 
vhodnosti těchto nástrojů komunikovat jak interně (rozhodování zastupitelstev), tak externě (vůči 
veřejnosti).   
 

2) Interpretace výsledků výzkumu a návrh řešení  
Druhým okruhem bude interpretace výzkumu, vyhodnocení účinnosti a někdy i potřebnosti 
sociálních intervencí - politik a opatření, jejich nezbytnost a vztah k popisovaným sociálně 
vyloučeným lokalitám, které jsou sice v území konkrétně definovány, ale špatným odhadem nebo 
vlivem uplatnění nevhodných intervencí se mohou rozšířit na většinu území a ohrozit jeho 
bezpečnost. Součástí interpretace a prezentace výzkumu budou i exkurze k zahraničním 
partnerům, které umožní srovnání praxe v obdobných regionech. Cílovými skupinami pro exkurze 
budou především starostové a zastupitelé obcí z území ORP Frýdlant. 
 

3) Návrh nástrojů pro veřejnou správu  
Třetí okruh navrhne východiska, jak postupovat v rozličných situacích (výskyt konkrétních problémů, 
trendy socioekonomického vývoje, očekávané změny zákonů apod.), nástroje pro činnost vedení 
obce a pro komunikaci s veřejností i dalšími subjekty, které v území působí (úřady, zaměstnavatelé, 
agentury, zájmové organizace apod.). Metodika pro vedení obcí bude připravena srozumitelně, 
formou jednoduchých postupů a odkazů na zdroje informací. Komunikační manuál bude směřovat k 
jednotlivým zapojeným skupinám, nejintenzivnější bude působení v rámci webových stránek, 
sociálních sítí i cílenou mailovou komunikací, nezapomene však na skupiny, které s těmito prostředky 
mají minimální nebo žádné zkušenosti (důchodci, nízkopříjmová skupina obyvatel, nezaměstnaní, 
obyvatelé vyloučených lokali). Součástí komunikace bude i seriózní a vhodně volená mediální 
kampaň o stavu regionu a možných východiscích. 

Výsledky a návrhy řešení budou prezentovány na konferenci, která se uskuteční přímo ve 

zkoumaných lokalitách, a seminářích pro zástupce cílové skupiny.                   

 
PŘÍPRAVNÝ TÝM PROJEKTU  
MAS Frýdlantsko 

Mgr. Jan Rychlík, koordinátor Lokálního partnerství Frýdlantsko 

mail lpfrydlantsko@gmail.com, tel. 602264314 

PhDr. Jitka Doubnerová, vedoucí pracovník SCLLD 

mail jitka.doubnerova@masif.cz, tel. 702062657 

Odborné konzultace:  

PhDr. Petr Jüptner, Ph.D., ředitel Institutu politologických studií FSV UK 

PhDr. Ilona Masopustová (Kruntorádová), akad. pracovník Institutu politologických studií FSV UK 

PhDr. Libor Stejskal, Ph.D., akademický pracovník Institutu politologických studií FSV UK 

Mgr. Anna Shavit (Matušková), Ph.D., vedoucí oddělení marketingové komunikace a PR, FSV UK  

 

mailto:lpfrydlantsko@gmail.com
mailto:jitka.doubnerova@masif.cz


ZÁKLADNÍ INFORMACE O ÚZEMÍ, DOKUMENTY K ROZVOJI ÚZEMÍ 

 

Frýdlantsko - území ORP Frýdlant, Liberecký kraj 

18 obcí (4 města), 24,5 tis. obyvatel 

Pověřený úřad: městský úřad Frýdlant (3.st.), městský úřad Nové Město pod Smrkem (2. st.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organizace s působností na celém území 

Dobrovolný svazek obcí Mikroregion Frýdlantsko  

právní forma: svazek obcí, IČ 70946213 

www.frydlantsko.cz  

MAS Frýdlantsko, z.s. 

právní forma: spolek, IČ 26982773. Mezisektorové partnerství veřejného a soukromého 

sektoru 

www.masif.cz 

Organizace s působností na části území 

Lokální partnerství 

neformální partnerství 8 obcí - signatářů Memoranda o spolupráci s Agenturou pro sociální 

začleňování (Frýdlant, Bulovka, Dětřichov, Habartice, Heřmanice, Kunratice, Nové Město pod 

Smrkem, Višňová) 

www.frydlantsko.cz  

Svazek obcí Smrk 

 právní forma: svazek obcí, IČ 75073943 

svazek 4 měst a obcí zaměřený na rozvoj cestovního ruchu (Frýdlant, Hejnice, Nové Město 

p.S., Lázně Libverda) 

 www.sosmrk.nmps.cz  

 

Zpracované strategické dokumenty s platností pro celé území nebo více obcí 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje Frýdlantsko 2020 (SCLLD) 

Schválena valnou hromadou MAS Frýdlantsko, březen 2016. Platnost 2016 - 2023 

Strategický plán sociálního začleňování (SPSZ) 

Schválen zastupitelstvy obcí Lokálního partnerství, listopad 2015. Platnost 2015 - 2018 

Místní akční plán rozvoje vzdělávání (MAP) 

Připravován na období 2016 - 2018, zpracovatel: MAS Frýdlantsko  

http://www.frydlantsko.cz/
http://www.masif.cz/
http://www.frydlantsko.cz/
http://www.sosmrk.nmps.cz/

