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Odborné kapacity aktérů
povinná příloha žádosti o podporu
(pro osobní konzultaci projektového záměru je nutno mít tuto přílohu již zpracovanou)

	Projekt: Datová platforma sociálního impaktu
Realizátoři (žadatel, partneři[footnoteRef:1]):  [1:  U partnera prosím označte, zda jde o partnera s finančním příspěvkem -„(F)“] 

Žadatel: Vysoká škola ekonomie a managementu, a.s. 
Partner: StartUp VŠEM, s.r.o. (F)

	Vybraná oblast (datové platformy;  znalostní platformy;  inkubátory/akcelerátory; investice do impaktu):
Inkubátory/akcelerátory 
Cílem je vytváření a rozvoj kapacit pro vývoj a šíření inovací pro začínající podnikatele a firmy s krátkou historií. Účelem projektu je zajištění potřebných zdrojů (finančních, materiálních, znalostních) pro začínající podnikatele a dynamické firmy s krátkou historií, které mají problém se získáním vnějšího financování na trhu. Projekt představuje ucelený program zvyšující kapacity sociálního podniků a sociálních startupů zaměřené na sociální inovace.

	Doba realizace (počet měsíců): 36

	Náklady realizace (celkově v mil. Kč, z toho z OPZ): 9 148 856,25
Z toho OPZ: 8 312 650,79




Část 1 Postup řešení v rámci projektu

Společenské cíle, které jsou sledovány projektem Akcelerátor VŠEM:

1) Přístup ke vzdělání pro navýšení potenciálu na trhu práce
2) Budování kapacit
3) Komunitní rozvoj
4) Vytváření pracovních příležitostí
5) Růst produktivity a mezd (platů)
6) Přístup k informacím a datovým zdrojům
7) Přístup k finančním službám
8) Rovnost a empowerment
Uvedené dílčí cíle jsou v souladu s principy sociálního podnikání, se strategickým rámcem udržitelného rozvoje, s cíli udržitelného rozvoje (SDGs – viz: http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/), se Strategickým rámcem udržitelného rozvoje a s principy sociálního podnikání.
Akcelerátor VŠEM respektuje životní cyklus sociálního startupu a životní cyklus inovačního řešení (od 1 – prompts po 5 – scaling, jeho strategický plán je dosažení 6 – systemic change).

Akcelerátor VŠEM podporuje vznik, rozvoj a škálování především společensky/sociálně inovativních řešení, které řeší sociální a společenské problémy korespondující s výše uvedenými cíli způsobem, s prokazatelně větším dopadem (impaktem) a současně se na podílí na vzniku podnikatelských záměrů.

	
	aktivity 
	Výstupy
	Výsledky

	Fáze 1:  Networking, PR, tvorba ekosystému
(průběžné, intenzivní)
	1/Zvyšování povědomí o programu, externí komunikace programu














2/Tvorba a rozvoj znalostní sítě pro akademický, neziskový, veřejný, byznys sektor a organizace zaměřené na budování kapacit sociálních podnikatelů/startupů za účelem sdílení dobré praxe, spolupráce na společných projektech/iniciativách a šíření dostupných zdrojů a expertízy sociálním podnikatelům / sociálním startupům


3/ Start Up Camp (intenzivní forma, sourcing, scauting,  práce na reálných zadáních, týmy sestavené napříč přihlášenými projekty, individuální vedení a mentoring
	1/ Popularizace projektu napříč cílovými skupinami, etablování „značky projektu“, navýšení povědomí cílových skupin a veřejnosti o poslání projektu, motivace spolupracujících zájmových organizací pro účast v projektu a současně motivace a aktivizace cílové skupiny účastníků dalších aktivit pro tvorbu výsledků a výstupů.

2/Velikost sítě, intenzita a četnost interakcí v síti.  Zvýšení počtu partnerských organizací a podpora spolupráce napříč jednotlivými sektory (veřejný a business sektor, akademická obec)









3/ Počet oslovených a počet relevantních kandidátů do programu (min. 50 účastníků, 10 záměrů pro inovačních řešení za 21 dnů)

15 popsaných nápadů/ inovačních řešení

15 návrhů business plánů, které mají jasný sociální impakt, ukazují potenciál růstu a dlouhodobé finanční udržitelnosti





	Tvorba partnerství, sdílení zdrojů, předávání zkušeností dobré praxe povede k navýšení společenského/sociálního impakt zainteresovaných stran. 




Zvýšení počtu partnerských řešení (interinstitucionální spolupráce, mezisektorová spolupráce)



Budování kapacity sociálních podnikatelů/startupů se společenským impaktem a zvyšování jejich inovačního potenciálu. 
Možnost kontinuálního vzdělávání pro cílovou skupinu účastníci – inovátoři přinese zvyšování znalostní úrovně v jejich odvětvích.

Budování a rozvoj znalostní sítě pro vstup dat, vnitřní zájmové skupiny, pilotní sběry dat, zvýšení počtu výzkumných, sdílených případových studií, odborných publikací za účelem budování kapacit SP/startupů a zvyšování jejich sociálně inovačního potenciálu.


15 inovačních záměrů připravených pro vstup do inkubační fáze

	Ukazatele 
	Cílem je získat min. 60 osob, z nichž min. 30 postoupí do další realizace aktivit projektu. 
Minimálně 15 záměrů pro další fáze projektu.
Velikost sítě – min. 50 spolupracujících organizací


	Fáze 2: Inkubace záměrů (intenzivní  workshopy a semináře) – 6 měsíců
	program Mentor
(face to face, možnost konzultací on-line)

Oblasti zapojení mentora:
Obchodní strategie
Finanční plánování
Průzkum trhu
Marketing & Promotion
Plánování produkce
Firemní Organizace
Webové stránky Plánování & Design

- vystoupení významných osobností ze světa startupů a business obecně

- Workshopy - Vytváření business plánu, projektové řízení, reklama a marketing, finanční plán.

· Online konzultace
· Coworking
	Rozvoj kompetencí (business skills a soft skills) u 10 záměrů týmů, cca. 20-30 osob)

Validace záměrů.

15 prezentací podnikatelských plánů v rámci interního prostředí

	10 inovačních záměrů připravených pro vstup do akcelerační fáze

	Ukazatele 
	Cílem je vybrat až 10 projektů do Fáze 3. Indikátory pro posun do další fáze: společenský dopad, aktivita týmu, potencionální ziskovost

	Fáze 3: Akcelerace 
Trvání aktivity 6 měsíců

	Urychlení rozvoje podnikatelských záměrů prostřednictvím aktivizačních modulů zaměřených na vedení podniku, obchodní dovednosti a znalosti pomáhající k dosažení udržitelnosti a růstu vlastního podnikání. 

6 modulů, každý modul je navržen jako 1 měsíční aktivita. 

Modul A Proč jsem v podnikání?  - Vytvoření vize a postupu k dosažení cíle.

Modul B Být vlastním šéfem - Management k dosažení obchodních cílů

Modul C Nalezení a udržení zákazníků - Pochopení praktických propagačních nástrojů, schopnost využití těchto nástrojů v podnikání.

Modul D Jak může moje firma fungovat lépe? - Identifikace příležitosti pro inovace v podnikání.

Modul E Správa peněz - Pochopení finanční situace a jak zlepšení ziskovosti podnikání.

Modul F Prodej za účelem dosažení zisku - Využití prodejních modelů pro podnikání.

- mentoring a konzultace (tým konzultantů a mentorů, osobní, on-line konzultace)
-peer review (pravidelná setkání řešitelů, výměny názorů, informace o pokroku v realizaci)

-netwoking (tematické snídaně)
	Až 10 nově vzniklých podnikatelských subjektů s produktem/službou s identifikovaným zákaznickým segmentem, strategií a marketingem, byznys plánem a strategií růstu připravených na vstup investora.
	Až 10 inovačních záměrů v rámci Sociálních inovací  


Až 10 startupů připravených na vstup kapitálu

	Ukazatele 
	10 základních reportů udržitelného podnikání / dopadových studií (ekonomické ukazatele a ukazatele soc. impaktu)
Cílem je vybrat 10 záměrů do fáze 4

	Fáze 4: Růst a škálování (6 měsíců)
	Podpořit záměry, výstupy prostřednictvím rozšiřování, prohlubování a posilování dopadů/impaktu vybraných záměrů. 

Navýšit ekonomickou hodnotu a sociální dopad záměrů a připravit tým a záměr pro vstup investora či strategického partnera.

1/Poradenství (content a marketing specialisté, byznys poradenství)

2/ Mentoring

3/Představení min. 50ti investorům
	Min. 1 (respektive 2-3), malé firmy se realizující byznys plán, obsahovou a marketingovou strategii, s plně zaběhnutými firemními procesy a operativou, které generují základní zisk.

	Výsledky jsou finančně udržitelné, generují zisk (i pro investory)

	Ukazatele
	Dopadová/é studie (ekonomické ukazatele, ukazatele sociálního impaktu)

	Fáze 5: Evaluace (průběžně)
	Evaluační výstupy podle požadavků výzvy.
	Evaluační výstupy odpovídají požadavkům na realizaci projektu.
	Evaluační plán

Model evaluace

Metodika evaluace

Dílčí hodnotící zprávy (evaluace přínosu, evaluace impaktu výstupů, evaluace impaktu sítí projektu - 3 zprávy á min. 20 NS)

Závěrečná hodnotící zpráva min. 90 NS.

Závěrečný workshop projektu

	Ukazatele
	Průběžná evaluace projektových aktivit a projektu.



Pozn.: Rozčleňte Váš projekt do fází a u každé fáze uveďte, čeho bude dosaženo ke konci fáze na úrovni aktivit, výstupů a výsledků a doplňte ukazatele, podle kterých bude možno toto ověřit.  Počet fází závisí na charakteru a délce vašeho projektu. 
Část 2 - Výchozí kapacity žadatele/partnerů 
1) Uveďte 3 nejvýznamnější projekty/programy, které jste realizovali/podpořili v posledních 3 letech a které nejvíce odpovídají obsahu předkládaného projektu (názvy, stručná anotace, rozpočet, web odkazy).
- projekt SIMPACT – Boosting the Impact of Social Innovation in Europe through Economic Underpinnings, výzkum teoretických východisek a praktických aplikací (nástrojů) pro identifikaci, modelování a hodnocení impaktu sociálních inovací pro znevýhodněné a marginalizované skupiny od mikro po makro úroveň, pro všechny typy stakeholderů (tvůrců, podporovatelů a rozhodovatelů o sociálních inovacích), 2014-2016, 10 zemí, 12 partnerů, 9 přidružených partnerů, 450 stakeholderů, rozpočet 82 mil. Kč, financovaný Evropskou komisí v FP7. http://www.simpact-project.eu/

- Finanční podpora StartUp VŠEM - Šance pro začínající podnikatele nebo investory představuje projekt soutěže StartUp VŠEM, jejíž cílem je setkání startupistů, investorů a odborníků na danou problematiku. Hlavní snahou je podpora podnikatelů na startu a pomoc v jejich dalším profesním a osobnostním rozvoji. Rozpočet cca 1 mil. Kč. http://www.startupvsem.cz/financni-podpora-startup-vsem.html
- Elitní program VŠEM - Elitní program VŠEM je nadstandardní vzdělávací a tréninkový program, který se zaměřuje na rozvoj studijně nadaných studentů, kteří projevují aktivní zájem o své studium a budoucí profesní uplatnění. Hlavním cílem programu je poskytovat nadstandardní výuku prostřednictvím přednášek atraktivních oblastí, speciálně navržených pro Elitní program VŠEM a zprostředkování úzké spolupráce s konkrétními společnostmi pro již vybrané pracovní pozice. Rozpočet: cca 1 mil. Kč http://www.vsem.cz/elitni-program-vsem.html
2) Uveďte 3 klíčové osobnosti pro realizaci předkládaného řešení, v jaké jsou roli ve Vašem projektu/ organizaci (odkazy na jejich profesní profily), které představují garantovanou odbornou úroveň vašeho projektu – jaké znalosti nebo znalostní kapacity jste vytvořili.
Natálie Marhoulová – garantka kvality projektu
Administrativní a organizační zajištění StartUp VŠEM, marketingu a PR. Studentská rada VŠEM, mimoškolní aktivity, projekt Hosté VŠEM, Profesní dny VŠEM, Elitní program VŠEM. Studentka Vysoké školy ekonomie a managementu, obor Komunikace a lidské zdroje. http://www.vsem.cz/rektorat-vsem/detail/155.html#vsem_reference_detail
Ing. Mgr. Julie Šmejkalová – projektová manažerka
Zodpovídá za projektové řízení záměrů VŠEM ve vzdělávací a výzkumné činnosti, mezinárodní spolupráci s partnerskými vysokými školami a organizací ACBSP, působí jako institucionální koordinátor programu Erasmus, koordinuje přípravu žádostí o akreditaci a jiných rozvojových a strategických materiálů.
Absolventka Mendelovy univerzity a Masarykovy univerzity. Má pětileté zkušenosti v oblasti poradenství, řízení, administrace a tvorby projektů z EU, které získala jednak jako odborná konzultantka u soukromé společnosti, rovněž pracovala v neziskovém sektoru jako projektová manažerka. http://www.vsem.cz/rektorat-vsem/detail/9.html#vsem_reference_detail
[bookmark: _GoBack]Ing. Lucie Vnoučková, Ph.D. – Odborná garantka aktivity Evaluace (profesní CV je přílohou projektové žádosti)
Absolventka Provozně ekonomické fakulty (PEF) České zemědělské univerzity v Praze, kde absolvovala v oboru Provoz a ekonomika se zaměřením na management a lidské zdroje. Doktorské studium absolvovala v roce 2012 v oboru Management se zaměřením na lidské zdroje. Na katedře řízení PEF ČZU vyučovala Management a Teorii řízení v češtině i angličtině, dále Kybernetiku, Prognostiku a plánování. Na VŠEM vyučuje Management, Management lidských zdrojů a příbuzné programy v češtině i v angličtině pro bakalářské, magisterské i MBA programy. Ve své specializaci se zaměřuje na management mobility a management rozvoje, vzdělávání a znalostí. Je řešitelkou a spoluřešitelkou několika projektů a grantů a pravidelně zveřejňuje své výsledky práce ve vědeckých časopisech a na mezinárodních konferencích. Je členkou redakční rady Ekonomických listů a vědecké rady vydavatelství Adart, s. r. o., jako recenzent vědeckých článků spolupracuje s vědeckými časopisy v České republice i v zahraniční. Je autorkou a spoluautorkou více jak pěti desítek vědeckých článků s ohlasy v České republice i v zahraničí, autorka či spoluautorka monografií. http://www.vsem.cz/rektorat-vsem/detail/4.html#vsem_reference_detail
3) Jakou používáte metodiku hodnocení dopadu vaší organizace/sítě, jejích programů/projektů.
Jako vysoká škola se řídíme především interní metodikou Pravidla systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností a vnitřního hodnocení kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností Vysoké školy ekonomie a managementu (dále jen „VŠEM“) upravují v souladu se zákonem č. 111/1998 Sb., o vysokých školách (dále jen „zákon“) a o změně a doplnění dalších zákonů (zákon o vysokých školách), ve znění pozdějších předpisů (dále jen „zákon“) postup při hodnocení a zajišťování kvality a schvalování a uskutečňování studijních programů VŠEM. Kompletní předpis je dostupný na webových stránkách: http://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/Pravidla_zajistovani_kvality.pdf. V oblasti řešení výzkumných a rozvojových projektů nepoužíváme specifickou metodiku hodnocení efektů práce organizace. VŠEM pracuje v rámci projektů, které jsou hodnoceny podle požadavků (metodik) jejich zadavatelů.
4) Uveďte 3 nejvýznamnější domácí a zahraničních partnerské sítě/subjekty relevantní pro obsah předkládaného projektu, délka a způsoby spolupráce, jejich efekty. 
- síť SIMPACT, od roku 2014, vytvořená v rámci stejnojmenného projektu, spolupráce na realizaci výzkumných segmentů projektu a na odvozených (navazujících) projektech, síť zahrnuje (na úrovni institucionální) 12 partnerů, 9 přidružených partnerů, 7 partnerů ve výzkumné radě a 450 stakeholderů z většiny zemí EU, VŠEM využívá členy sítě v partnerských projektech a při dílčích expertizách, tematická expertiza sítě zahrnuje typologii režimů blahobytu a výzkum sociálního kapitálu, modelování scénářů schování sociálních inovací, sociální inovace jako ekonomické řešení (měření a zvýšení impaktu sociálních inovací), vývoj konceptů sociálních inovací, ekonomii sociálních inovací (ukazatele hodnocení a měření impaktu), nástroje politiky pro podporu sociálních inovací, analýzu impaktu sociálních inovací,   http://www.simpact-project.eu/ 
- síť SozialMarie, od roku 2013, vytvářená na základě přihlášek do mezinárodní ceny pro sociální inovace, kterou uděluje rakouská nadace Unruhe od roku 2005 (jde o nejstarší cenu SI), síť vytváří databázi přihlášek s informacemi o realizovaných inovacích a provádí analýzy využívající kontaktů na zapojené organizace, databáze obsahuje (ke konci roku 2016) 3621 projektů/organizací z 8 zemí, VŠEM sítě využívá v partnerských projektech zejména jako zdroj dat a kontaktů, https://www.sozialmarie.org 
- síť organizací pro podporu výzkumu na VŠEM (interní granty VŠEM http://www.cesvsem.cz/interni-granty.html, Odborné nakladatelství http://www.vsem.cz/odborne-nakladatelstvi.html, partnerské výzkumná organizace CES VŠEM, http://www.cesvsem.cz/granty-ces-vsem.html) 
5) Uveďte 3 nejvýznamnější aplikační výsledky, které představují garantovanou aplikační kapacitu vašeho projektu – jakých změn/řešení sociálních problémů jste dosáhli (tato otázka je relevantní zejm. pro datové a znalostní platformy). 
VŠEM si je vědoma třetí role vysoké školy a aktivně pracuje pro její naplňování a rámci diverzifikace činností a výstupů. 
6) Uveďte Silnou stránku vaší organizace/sítě, která vás odlišuje od podobných subjektů a která je hlavním zdrojem úspěchu vašeho řešení.
Znalost a praktická zkušenost celého znalostního cyklu sociálních inovací, tj. od výzkumu základních konceptů a znalostních zdrojů pro specifická projektová zaměření, analýzy problému, tvorby řešení, vývoje metodik, jejich aplikace, identifikace kapacitních deficitů organizací (organizačních praktik), nastavení řešení, jeho hodnocení a doporučení pro modifikaci. Takto komplexní a zároveň dostatečně hlubokou expertizu nemá žádná jiná organizace v ČR, resp. regionu střední a východní Evropy. Doložitelná zkušenost partnera s obdobným záměrem.
7) Uveďte Příklad, který ilustruje silnou stránku vaší organizace/sítě v bodě 6) v posledních 3 letech.
Vytvoření a zavedení konceptu sociálních inovací, jejich výzkumu, analýzy, hodnocení impaktu a nastavení jejich podpory v České republice v rámci organizační součásti CIS VŠEM. Rozsahem a hloubkou expertizy, její relevance pro uživatele a schopností kontextualizace pro uživatele ze všech institucionálních sektorů nemá pracoviště konkurenci a je takto vnímáno jak v ČR, tak v zahraničí. 
8) Uveďte, co je vaší hlavní motivací k realizaci projektu.
Hlavní motivací je shoda zaměření VŠEM se soudobou společenskou potřebou či poptávkou pro vznik akcelerátorů v ČR. VŠEM ve spolupráci s partnerskou organizací StartUp VŠEM má mimo jiné následující motivace A) cíl využití inovačních kapacit aktérů sociálních změn v České republice, které jsou srovnatelné s vyspělými zeměmi, ale z důvodu nevhodných podmínek (zejména nízké znalostní kompetence na všech úrovních inovačního a znalostního cyklu, rozhodování a podpory) nepřinášejí odpovídající efekt – znevýhodněným cílovým skupinám, tvůrcům a realizátorům sociálních změn, společnosti. B) Zájem o rozvoj a využití inovačních kapacit v sociálním sektoru.
Část 3
Popište, jak bude zajištěna udržitelnost aktivit po skončení projektu.

Po skončení projektu bude provoz Akcelerátoru financován ze zdrojů VŠEM a StartUp VŠEM jako organizační součást Vysoké školy ekonomie a managementu. Bude nadále rozvíjeno poslání a cíle projektu, budou nadále vyhlašovány soutěže pro zapojení veřejnosti a budou podporovány podnikatelské záměry s inovačním potenciálem.  

Část 4 
V případě podávání projektu do části výzvy „Podpora znalostních platforem“, uveďte seznam postupů a nástrojů v dané oblasti, u kterých bude probíhat podrobné mapování a třídění podle úrovně evidence a provedení hodnocení impaktu.

Část 5
V případě podávání projektu do části výzvy „Podpora znalostních platforem“ uveďte poptávku po výstupech Vaší činnosti (např. z institucí veřejné správy apod.). 

Část 6 
V případě předkládání projektu do části výzvy „Advocacy“ popište pro jakou aktivitu, službu, produkt chcete svou advocacy strategii realizovat.
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