# Popis akcelerac¢ni faze KA5 — Priloha 5

Zajistuji:

e QOdborny garant akcelerace

e Komunitni manazer

e Komunitni manaZer akcelerace
e Mentofi

e Konzultanti

e Lektofi

Casovy ramec:

e Trvani akceleracni faze 3 mésice
e Predchazi 3 mési¢éni inkubacni faze
o Nasleduje 3 mésicni rlstova faze

Kapacita:
e 10tymu (5v 1. cyklu)
Dulezité:

Projekt se pro tym stava zaméstnanim! Nadace Vodafone ¢astecné financuje mzdové prispévky ¢lend
tym0 v rozsahu 150 000 K¢/tym. Inkubacni faze provéfi odhodlani tymu vénovat se plné akceleraci
projektu. Pfedpokladem je, Ze do akceleracni faze vstupuje tym o min. 3 ¢lenech, idealné 4. V inkubacni
fazi je program predem definovany, v akcelerani fazi definuje obsah aktivit Odborny garant
akcelerace, Komunitni manazer akcelerace az na zakladé dikladného poznani projektl a identifikace
jejich potfeb. Tymy se setkavaji kazdy den v coworkingovém prostoru, kde maji vyhrazena fixni
pracovni mista. Kazdy den jsou v kontaktu s akcelerac¢nim tymem (viz vyse).

Konzultace

Probihaji 1 den v tydnu. Kazdy tym se setka na 1 hodinu s akceleracnim tymem (viz vyse). Cilem je
vyhodnotit pokrok pfedchoziho tydne, naplanovat cile, formulovat zakdzku pro mentory/konzultanty.
V ramci téchto pravidelnych konzultaci je definovan obsah a intenzita akcelerace na miru jednotlivym
tym0m.

Mentoring 1-1

Partner projektu zajisti pfistup k databazi 120 mentord, se kterymi spolupracuje (vice o profilu mentoru
v Priloze 2). Dale bude vyuZita sit mentor( dodavateld a stavajici sit mentort Laboratofe Nadace
Vodafone. V prvnim mésici se kazdy tym potka az s 6 mentory denné, 45 min. s kazdym, 4 dny v tydnu.
Mentoring probiha na osobni bazi, pouze pokud je mentor ze zahranici, pouziva se Skype. Mentory pro
dany tym vytipuje Komunitni manazer. Mentoring je pro tymy povinny. Mentoring je stéZejni forma
podpory, kterda pomaha zefektivnit byznys a rozvijet ekosystém podnikatele (identifikovat aktéry a
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podminky prostredi, ve kterém podnikatel operuje). Na konci prvniho mésice maji tymy jasné
definovany diferenciator, trzni segmenty, monetizacni strategii a marketingovy mix.

Workshopy

Probihaji ve 2. mésici akcelerace. Béhem tohoto mésice kazdy tym absolvuje 20 workshopU v rozsahu
2 - 8 hodin. Soucasti workshopu je i mentoring nebo master mind skupiny. Cilem je vybavit ¢leny tymu
kompetencemi potfebnymi pro vedeni startupu tak, aby zvySoval svou ekonomickou i socialni
hodnotu. Obsah workshopl neni mozné stanovit dopfedu. Témata definuje Komunitni manaZer ve
spolupraci s Odbornym garantem az na zakladé znalosti potfeb konkrétnich tym(. NejCastéji se jedna
o tato témata: online podnikani, Ul/UX design, finanéni modely, optimalizace webu, tiskové zpravy,
tvorba one page prezentaci, pfiprava pitche (vytahové prezentace), videoprezentace pro investora,
efektivni online kampan, B2B prodej, optimalizace vyhledavacu, ochrana dat, Ucetnictvi, dané, hlasovy
a medialni trénink, znacka a dalsi. VSe naucené zkousi tymy na svych nové vznikajicich firmach. Na
konci této faze maji tymy hotové financni projekce zaloZené na predpokladech, které umozni
komukoliv, aby na firmé sehrdl ,,co kdyby“ simulace”.

Konzultace nad ramec

V poslednim mésici akcelerace maiji zakladatelé prostor na to, aby provaddéli obchody, marketing, HR
strategie, k tomu slouZi konzultace a intenzivni prace s tymy (viz nize).

Kazdy tym prichazi se specifickymi pozadavky na know-how, ucelem konzultaci je dorucit tymdm tyto
znalosti na miru prostfednictvim odbornika z praxe. Nejéastéji se jedna o konzultace v oblasti
prezentace/pitchovani, social media, technologii, UXD, HR, financi, legislativy. Obsah a objem
konzultaci neni mozné predikovat, uvadime tedy odhad.

Intenzivni prace s tymy

Kazdy tym ma v ramci coworkingu pridélena 4 fixni pracovni mista. V ramci akcelerace je nezbytné, aby
tymy pracovali na kaZzdodenni bazi spolu s akceleracnim tymem, ktery je po celou dobu akcelerace
pfitomny v coworkingovém prostoru. Je podporou v operativé i strategickych rozhodnutich.
Akceleracni tym sleduje progres, hledd pro tym fesSeni, validuje hypotézy, definuje pozadavky na
mentory a konzultanty, supluje chybéjici ¢lanky v tymu, napf. HR, CFO, CEO, CMO.

DemoDay

Udalost, ktera ukoncuje akceleracni fazi. Kazdy tym prezentuje 7 min. sv{j posun a plany. Udalost je
verejna s kapacitou 200 lidi. Nasleduje networking a setkani s odborniky a investory. DemoDay je
hrazen Nadaci Vodafone.

Ukazka DemoDay 2016 partnera StartupYard:

http://startupyard.com/category/demo-day/

Ukazka Dne D 2016 Laboratore Nadace Vodafone:

http://www.nadacevodafone.cz/novinky/laborator-nadace-vodafone-%E2%80%93-den-d-vyhlaseni-

nejlepsiho-technologickeho-projektu-se-spolecenskym-dopadem.html
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Ukazka SOCAP pitchers 2016:

http://socialcapitalmarkets.net/2016/10/19/watch-socapl6-entrepreneur-pitches/

Jak vypada projekt/tym pfipraveny na rlustovou fazi? (viz Priloha €. 6):

Operativa: prokazatelny rlst, vicelety strategicky plan s milniky pro Skalovani, provozni plan na rok v
souladu se strategickym planem, doloZeno, Ze zapojeni dalSiho triniho segmentu je ekonomicky
vyhodné, schopnost zvysit kapacitu za U¢elem dodani produkti/sluzeb, formalizované procesy vedouci
k profesionalizaci dokumentace, skoleni a dalsich postupl klicovych pro rostouci organizaci, mobilni
strategie, risk management

Marketing a prodej: roadmapa produktu/sluzby, zavedené mechanismy pro aktualizace / update
nabidky produktll/sluzeb, strategie kontinualniho vyhledavani novych trhl, postupy pribéiného
sledovani konkurence, procesy zjistovani zpétné vazby od uZivatel(/beneficientd a jeji zpétné
zapracovani do strategie marketingu a prodeje, postupy zavadéni novych distribucnich kanal( s novymi
trhy, pravidelny reporting

Management a tym: postupy rozvoje managementu (véetné mechanismu udrzeni klicovych manazerd,
naboru novych manazer( s ohledem na expanzi na nové trhy), prlibézny nabor, skoleni, péce o ¢leny
tymu/zaméstnance, postupy pro rozvoj, obménu rady, plan nastupnictvi pro zakladatele

Finanéni management a strategie rlstu: ucetni systém natolik flexibilni, Ze umozriuje rlst, financ¢ni data
se prabézné vyhodnocuji a pouZivaji se pfi rozhodovani, provozni vyhled na jeden rok po mésicich,
finan¢ni vyhled na 3 roky dopfedu, management rizik a plan mitigace, zajiSténi stabilniho financovani,
postupy pro zajisténi potfebnych legislativnich rdmcl pti expanzi na nové trhy

Impakt: doloZeno, zZe produkt/sluzba bude generovat socidlni impakt i mimo stévajici trzni segmenty,
skupiny uzivateld a beneficientd
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