# Popis inkubaéni a valida¢ni faze KA 4 — Priloha 3

Zajistuje:

e QOdborny garant vzdélavani
e QOdborny garant inkubace
e Komunitni manaZerka

o Lektofi

Casovy ramec:

e Trvaniinkubacni faze 3 mésice
e Nasleduje 3 mésicni akceleracni faze

Kapacita:
e 20tymu0 (10 v 1. cyklu)
Dulezité:

Do inkubacni faze vstupuji tymy, které jsou v rané fazi podnikdni (early stage, seed stage). Vétsina
aktivit v ramci inkubace je pro tymy povinna, obsah aktivit je z 80% predem definovany, vedeni tyma
je vice direktivni. Cilem inkubacni faze je zjistit redlny zajem tymu pracovat na projektu a zacit podnikat
(vzdat se zabéhnutych stereotypd, jit do rizika, pracovat intenzivné a v tymu, muset ustoupit ze svych
nazorud a presvédceni...).

Workshopy

- Workshopy a prednasky v rdmci inkubace v rozsahu 12 dni ( 1x za tyden 12 x 8 hodin).
-V tomto rozsahu jsou workshopy a ptednasky pro véechny tymy v inkubaci POVINNE.

Cil: ZlepSeni znalosti a praktickych dovednosti nutnych k ispésnému podnikani se socidlnim dopadem
(tzv. implementation skills).

WS 01 / MANAGEMENT & PODNIKANI

Zakladem podnikani je védét, kdo mize byt maj zakaznik, co potfebuje a jak mu to dodam, abych mohl
provozovat trvale udrzitelny byznys.

Obsah

Zakladem podnikani je védét, kdo mize byt mij zakaznik, co potfebuje a jak mu to dodam, abych mohl
provozovat trvale udrzitelny byznys. V bloku Management a podnikani budeme probirat, jak vymyslet
svlj obchodni model a jak ho formalizovat v podobé metodiky lean canvas. Sezndmime se s hlavnimi
body pravni problematiky podnikani na internetu. Prakticky si nacvi¢ime zaklady financniho fizeni
firmy, naudite se vytvofit financni plan byznysu a plan cash flow. Dozvime se zakladni praktické
védomosti o provozu e-shopu. A sezndmime se s technikami vybéru a fizeni spolupracovnika, jejich
motivace, odménovani a feseni konfliktl v tymu.

Témata

e Financni fizeni — finanéni plan, cash flow, vysledovka, rozvaha, které ukazatele si hlidat.



e Pravo — zakladani firmy, hlavni povinnosti a rizika, jak najmout pravnika a kdy to je potieba.

e HR a prace s lidmi - individudlni psychologie, dynamika skupiny, vztahy, pfechod od party
kamaradu k firmé, jak nabirat lidi a jak je propoustét.

e Obchodni modely - freemium znate, ale co Lock-in, Add-on, David a Golias, Janosik, ¢i Holobyt?
A je jich mnohem vic.

e Lean canvas - zakladni schéma Uvahy o planu podnikani. Plus scrum a MVP.

WS 02 / TECHNOLOGIE & PRILEZITOSTI
Obsah

Nékteti jsou technologickymi specialisty, jini znaji z této oblasti jen malo. Naucime se, jak s vyvojafi
webU a aplikaci komunikovat, jak jim tlumocit své predstavy. Seznamime se s Sirokou paletou
uzite¢nych softwarovych nastrojd, webovych a mobilnich sluzeb pro podnikani. Vétsinu z nich budeme
moci ihned zadit pouzivat. Na praktickém prikladu se naucime ziskavat, zpracovavat a obchodné vyuzit
data z verejnych zdrojl. Dozvime se, jak uvaZovat pfi vyvoji mobilni aplikace. A ziskdme povédomi o
technologiich, které budou vyznamné v blizké budoucnosti, a proto se vyplati zaméfit se na né uz dnes.

Témata

e Nastroje pro byznys— teoreticky i prakticky o softwarovych nastrojich a webovych sluzbach
pro provoz malé a stredni firmy.

e Dataaprdce s nimi — praktické cvi¢eniv extrakci dat a jejich zpracovani pomoci jednoduchého
volné dostupného nastroje + k ¢emu je pak pouzit.

e Prehled technologii z hlediska obchodnich prilezitosti — co je dobré zndt a co uz nemusite.

e Vyvojmobilnich aplikaci — ty jsou dnes klicem k Uspésnému byznysu témér ve vSech oblastech.

e Vjaké podobé potiebuje vyvojaf webu ¢i aplikace zadani, jak s nim komunikovat, co ocekavat,
kde ho sehnat, kolik to bude stat... — zasadné duleZité védomosti pro netechniky (koneckonct
i techniky, kdyZ se na to podivaji opacné).

ws o3/ OSOBNi ROZVOJ & PREZENTACE
Obsah

Témér kazdy ma vétsi ¢i mensi trému, kdyZz ma vystupovat na vefejnosti. Malokdo dovede opravdu
dobfe prodat sdm sebe. V této oblasti chceme vase dovednosti radikdlné zlepsit. Proto budete
pfedevsim procvicovat své prezentacni dovednosti — naucite se lépe vystupovat, jasnéji formulovat,
vynechdvat nepodstatné, to vSe Ustné i pisemné. Seznamite se také s tim, jak hospodafit s
nejvzacnéjsim zdrojem — svym ¢asem. Pochopite koncept kritického mysleni a naucite se ho aplikovat
na kazdodenni obchodni i osobni situace a scénare.

Témata

e Prezentacni dovednosti teoreticky i prakticky, nacvik vystoupeni na verejnosti.

e Time management — jak zanechat prokrastinace, dliraz na praktické dovednosti a tvorbu
navykd.

o  Kritické mysleni — jak pfijimat a zpracovavat informace, vidét skrze né a nenechat se napalit.

e Jak psat cokoli o cemkoli — prezentacni dovednosti v pisemné formé.



WS 04 / MARKETING & SOCIALNI MEDIA
Zaujmout zakaznika na prfesyceném internetovém trhu je velice tézké. Naucime vas, jak na to.
Obsah

Aby od nas nékdo cokoli koupil, musi o nas napred védét. Zaujmout zdkaznika na presyceném
internetovém trhu je velice tézké. Naucime se, jak na to. Ziskdme prehled o internetovém marketingu
jako celku, sezndmime se s jeho technikami, budeme je umét porovnat a pro kazdou konkrétni situaci
vybrat tu nejvhodnéjsi. Naucime se vytvdret obsah pro socidlni média a ziskdvat z nich pfimo
pouZitelnou zpétnou vazbu. Nauéime se testovat varianty svych produktl a sluZeb v internetovém
prostfedi. A dozvime se, jak za své penize ziskat maximalni mozny uzitek pfi inzerci na webu i na
Facebooku.

Témata:

e Internetovy marketing —prehled vsech jeho technik, co je nezbytné védét hned a co se mizete
doucit kdykoli pozdéji.

e Obsah a reklama v socidlnich médiich — jak pro sebe nechat pracovat Facebook, Twitter a ty
dalsi, aniz byste tim museli travit pfiliS mnoho c¢asu.

e A/B testovani, jak zkouSet varianty (webl, aplikaci, textl v e-shopech, cehokoli), jak
vyhodnocovat vysledky, vyklad z koncepéniho i technického hlediska.

WS 05/ RiZENi INOVACI&SOCIALNi IMPAKT

Nema smysl inovovat za kaZzdou cenu, jen proto, Ze inovace jsou trendem. Inovace maji smysl, pokud
se potykate s konkurenci, pokud klesa zajem o vase produkty ¢i spokojenost s nimi, pokud citite, Ze se
pro lidi stavate nepotfebnymi. Socidlni inovace maji smysl, kdyZ stavajici zplsoby feSeni socialnich
problému nestaci, kdyz se spole¢nost zalind potykat s novymi spolecenskymi fenomény,
spolecenskymi problémy. Chcete-li byt podnikateli a soucasné realizovat socidlni inovace, musite
neustale pfemyslet, jak vase podnikani nejen vylepsit, ale mnohdy i znicit ¢i pretvofit, aby mohlo
vzniknout néco jesté lepsiho. Podnikajici inovatofi vstupuji na tenky led ...maji odvahu jit do podstatné
vyssiho rizika. Socidlni inovace bez fizeni a evaluace neni socialni inovaci. | ttmto tématlim se budeme
vénovat.

Témata:

e Inovacni proces, inovacni strategie
o Agilni vyvoj

e Human centred design

e Disruptivni inovace

e Socialni inovace

e Socialni kapitdl

e Socialni impakt a jeho méreni



Online podpora/Vzdélavaci slozka

Vyse uvedené okruhy budou zpracované do online vzdélavacich modulli uréenych k samostudiu.

Mentoring 1-1

Kazdy projekt je individualni a ma své specifické potfeby a rizika s ohledem na produkt/sluzbu ¢i tym.
Cilem je co nejrychleji validovat myslenku, vytvotit prvni verze byznys modelu a validovat
produkt/market fit. Povinny rozsah mentoringu je 12 hodin/tyden/tym. V prvnich dvou mésicich
inkubace vytvafi tymy spolu s mentory zakladni parametry byznys planu, nasleduje mésic intenzivniho
mentoringu, na zakladé kterého se upravuje byznys model a tymy se pokousi validovat produkt/market
fit (pripadné market experience apod.). Tymy si stanovuji své vlastni cile, mentofi pomahaji prenastavit
nerealistickd oéekavani. U¢elem je co nejrychleji validovat ndpad, myslenku a soucasné vypozorovat,
zda jsou tymy vibec schopné akcelerace, jestli to vibec chtéji, jestli budou ochotni se vzdat napf.
stavajici prace.

Mentoring je povinny v rozsahu 12 hodin / mésic / tym. Mentoring m(ze probihat F2F ¢i po Skype.
Konzultace nad ramec

KaZdy projekt dle narocnosti trhu, technologie a vyspélosti tymu a dalSich aspektl ma odlisné potieby
v oblasti znalosti. Rozsah a obsah nelze predikovat presné, tedy odhadujeme 12 hodin
konzultaci/mésic/tym.

Coworking

Vramci inkubace budou mit tymy k dispozici sdilend pracovni mista v coworkingovém prostoru.
Pfedpokladame 3 cleny na 1 tym. V coworkingu budou probihat povinné workshopy, mentoring,
konzultace a tymy se zde budou moct setkavat a pracovat na projektech.

Dodavatel coworkingovych sluzeb bude vybran ve vybérovém fizeni.
Ptiklady coworkingovych prostor v Praze:

www.impacthub.cz

www.node5.cz

http://coworkingprague.cz/

Jak vypada projekt/tym pfipraveny na akceleraci? (viz Pfiloha ¢. 6):

Operativa: existuje dlikaz toho, Ze model nakladll a vynosu funguje (na jednotkach), provozni plan a
rozpocet na stavajici rok definuje, jak bude projekt za stavajici kapacity dorucovat produkty/sluzby,
procesni manualy pro kazdodenni praci jsou hotové

Marketing a prodej: cilové segmenty jsou identifikované a popsané, jsou zavedené prvni marketingové
a prodejni kanaly, dikaz toho, Ze zékaznici jsou ochotni za produkt/sluzbu zaplatit, hotova analyza


http://www.impacthub.cz/
http://www.node5.cz/
http://coworkingprague.cz/

konkurence, ktera dokladuje potencial prodeje zvolenym segmentim, formalizovana zpétna vazba od
sekundarnich beneficientd skrze pozorovani, dotazniky, fukusni skupiny...

Management a tym: je vytvoreny startupovy tym, ktery je schopny vést socialni podnik do rlistové faze,
osetiené riziko kli¢ovych pozic, identifikovani ¢lenové rady

Finanéni management a plan rastu: financni vykazy, které ukazuji dosavadni investice, vynosy a
naklady, jednolety rozpocet/cashflow po mésicich, vyhled na 3 roky s ohledem na $kalovani impaktu,
investi¢ni strategie, pfipravenost na zisky a investice



