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Uvod

Nazev projektu: Edison
Podtitul: Akcelerator pro socialni inovace
Délka trvani realizace projektu: 30 mésica (od 1. 3. 2017 do 31. 8. 2019)

Projektova Zadost projektu Edison je podavana do oblasti akceleratory/inkubatory vyzvy

¢. 03_15_124. Provazanost aktivit projektu Edison na prvky doporucené vyzvou pro oblast
akceleratory/inkubatory je shrnuta v nasledujici tabulce. Kromé toho aktivity projektu Edison zahrnuiji
nékteré vyzvou doporucené prvky pro oblast investice do impaktu. Z tabulky je patrné, Ze v ramci
projektu Edison jsou zahrnuty vSechny doporucené prvky pro oblast akceleratory a inkubatory a cca
polovina prvki pro oblast investice do impaktu.

Klicové aktivity projektu Edison fesi 2 hlavni témata — Akceleraci/inkubaci a Investi¢ni zdroje.
Tématu akcelerace/inkubace se tykaji klicové aktivity KA 2 — Scouting koncept(, KA 3 - Vytvareni sité
expertl a mentor(l a KA 4 — Akcelerace konceptl. Tématu investice do impaktu se tykd KA 5 —
Podpora ziskavani investic¢nich prostredk.

Specifické postaveni pak ma KA 6 — Evaluace, jejimZ predmétem je evaluace veskerych aktivit
projektu.

V souladu s vySe uvedenym je clenén text této prilohy projektové zadosti a to nasledovné:

e 1. Akcelerace / Inkubace

o 1.1. KA 2 —Scouting konceptl

o 1.2. KA 3 —Vytvareni sité expertll a mentoru

o 1.3. KA 4 — Akcelerace koncepti
e 2. Investicni zdroje

o 2.1. KA 5—Podpora ziskavani investi¢nich prostiedkd
e 3. Evaluace

o 3.1. KA 6 —Evaluace

Pozn.: KA 1 — Pfipravna faze projektu je financovana vyhradné z nepfimych nakladu a je specifikovana
v projektové Zadosti v IS KP.
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Tabulka — Provdzanost aktivit projektu Edison na prvky doporucené vyzvou ¢. 03_15_124

Oblast

Akceleratory/

Vyzva & 03_15_124

Doporuceny prvek

Aktivni vyhleddvani slibnych inovacnich ndpadu, projektl a
osob (skauting).

Téma
projektu
Edison

Akcelerace /
Inkubace

Projekt Edison

Klicova aktivita
projektu Edison

KA 2 - Scouting konceptl

Zajisténi renomovanych experti a mentor(, odpovidajicich
zaméreni jednotlivych projektd.

Akcelerace /
Inkubace

KA 3 - Vytvareni sité
expertll a mentorl

Akceleracni faze, ktera zahrnuje systém prostupné podpory,
jejiZ intenzita se postupné zvysuje a individualizuje.

Dlouhodobé a systémové vyhodnocovani socidlniho impaktu

Akcelerace /

KA 4 - Akcelerace konceptt

KA 6 - Evaluace

podporenych Feseni. Inkubace (V ramci KA6 probiha
evaluace celého projektu
vC. podporenych feseni)

Propojovani uspésnych projektl se zdroji pro jejich dalsi

rozvoj (soukromymi, vefejnymi, domacimi, zahrani¢nimi).

Soutdsti je systematické mapovani dostupnych zdrojd, jejich | Investiéni KA'5 - Podpora ziskavani

propojovani s podpofenymi projekty prostiednictvim zdroje investicnich prostfedkd

vlastnich aktivit/akci nebo aktivit dalSich aktérd.

inkubatory Sitovani podporenych projekt( s dalsimi aktéry ekosystému
socialnich inovaci (napf. prostfednictvim znalostnich Akcelerace / .
pracovist, expertnich skupin pfi organech vefejné spravya | |nkubace KA 4 - Akcelerace koncept
samospravy, zajmovych uskupeni, apod.)
Sdileni a akti,vnl’ Sifeni zku%gnosvti ald(?Pré praxe s KA 2 - Scouting koncepti
prokaza{telnyr‘_n efek'tem pFi zvysovalnl |mpa_kltu o ) Akcelerace / (pFedeviim &innost 2.6.
akceleratoru/inkubdtoru v ekosystému socidlnich inovaci. Inkubace Odborny web)
Vyuzivani vystupll znalostnich a vyzkumnych pracovist ve (a) Kompletné ¢innost
vsech fazich ¢innosti inkubatoru/akceleratoru Zadatele a partner(, ktefi
provozuji pracovisté
Impact Hub;
, . (b) Vyuzivani benefitl
Cely projekt akreditovaného clenstvi
ve Spolecnosti
védeckotechnickych parkd
CR - viz pFiloha Odborné
kapacity aktér(.
Realizace dostatecného mnoZstvi pilotnich projektt
zamérenych na investice do socidlniho impaktu, aby bylo
mozné provést kvalitni vyhodnoceni aktivit projektu.
Edukaci a podporu neziskového sektoru tak, aby se naucil Investiéni
Investice do | mefit impakt svych aktivit a nasledné jej umél spravné uzit a zdroje KA'5 - Podpora ziskavani
impaktu zhodnotit. investi¢nich prostredk

Identifikaci investi¢nich pfilezitosti do socialniho impaktu.

Sparovani investor( a inovacnich feseni socidlnich problém,
kterd vytvareji socidlni a ekonomickou hodnotu.
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1. Akcelerace / Inkubace

V ramci feSeni tématu Akcelerace / Inkubace budou realizovany 3 kli¢ové aktivity: K2 — Scouting
konceptl, KA 3 — Vytvareni sité expertl a mentorl a KA 4 — Akcelerace koncept(.

1.1. Klicova aktivita 2 — Scouting konceptl

Tato klicova aktivita se sklada z 6 dil¢ich vzajemné provazanych cinnosti (Cislovany jako 2.1. az 2.6.),
jejichz zakladni specifikace je uvedena v projektové zZadosti v systému IS KP. V nasledujicim textu
uvadime nékterd doplnéni k témto ¢innostem.

Cinnost 2.1. Identifikace vhodnych tymi v CR

e Vybér tymi do akcelerdtoru: Cilem této Cinnosti je identifikovat tymy z primarnich cilovych
skupin (CS) schopné a motivované realizovat socialni inovace, které jsou svym charakterem
vhodné pro akcelerator Edison v KA 4. Rozhodujici je kvalita tymU. Vybérova kritéria uvadime
v tomto dokumentu na konci popisu KA 2.

e Osobni sekani s inovdtory: Na osobnich schlzkach, bude jejich zastupcim predstaven
akceleracni program Edison, budou zjistény jejich potfeby a reakce. Na vSech schizkach
plynoucich z této aktivity bude pfitomen vzdy min. jeden Odborny garant projektu a dale
odborny pracovnik | (pro scouting a investice) nebo Metodik. Nasledovat bude telefonat po 1
aZz 2 tydnech. Pak jiZz v ramci Cinnosti 2.5 bude nasledovat prvni konzultac¢ni schiizka (viz nize).
S vhodnymi tymy budou také konzultovany moznosti pfeneseni funkénich konceptl ze
zahranici (viz ¢innost 2.2).

e Pojmem koncept: Koncept (v tomto textu také jako synonymum nazyvan jako projekt) je v
nasem chdapani jedno z nasledujicich:

o fungujici socidlni inovace ze zahranici splfujici podminky projektu Edison (napf.
Change Please) s potencialem pro rozéifeni do CR (zdroje nalezneme napf.
http://www.benisi.eu/cases nebo http://scaling.impacthub.net/scalers/)

o existujici socidlni inovace s potencidlem pro skalovani, napf. vytvofenim modelu
fransizy (nap¥. http://pragulic.cz/) nebo modelu pro vertikalni nebo horizontalni
expanzi (call centrum ve véznicich http://www.a-giga.cz/)

o existujici socidlni inovace s potencidlem pro zménu financovani (napf. asociace
mobilnich hospicl, které pracuji na zarazeni do systému verejného zdravotniho
pojisténi, potrebuji vSak nastavit svij byznys model, prokazat naklady, nékteré
mozZna prenést na beneficienty, vhodné lobovat, spole¢né uchopit komunikaci,
governance, PR atd. atd.)

o projekt se stavajicim velkym spole¢enskym dopadem a mnoha uZzivateli, ktery zvazuje
prejit na néjaky model samofinancovani, napf. zpoplatnénim casti sluzeb (freemium
model, nap¥. http://www.pametnaroda.cz/)
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Cinnost 2.2. Identifikace vhodnych koncepti ze zahraniéi prenositelnych do CR

Persondlni pokryti: Podobné jako v ¢innosti 2.1. — ¢innost realizuje Odborny pracovnik I, za
kvalitu obsahu odpovidaji Odborny garant | a Il a metodickou spravnost zajistuje Metodik
projektu. V ramci zahranicnich cest se ¢lenové tymu setkaji se zastupci zahranicnich
organizaci disponujicich potfebnymi kontakty (v¢. zahranicnich partnerl projektu —
Zahrani¢ni experti | a Il) a dale realizatory potencidlné prenositelnych konceptd.

Zahraniéni koncepty: Blize analyzovéno bude z hlediska moznosti preneseni do CR min. 10
koncept(. Jejich nositelé, ktefi projevi motivaci k mozné expanzi do CR ve formé gkoleni,
sdileni know-how pomoci open source, federativnich model( ¢i fransizy, budou na-parovani
na potencidlni partnery v CR identifikované v ramci ¢innosti 2.1. Z této aktivity vzejdou min.
3 osobni schiizky se zahrani¢nimi tymy a moZnymi ¢eskymi realizatory.

Kontakty mezindrodni sité: Rozsah a potencidl celosvétové sité Impact Hub, je popsan pfiloze
Odborné kapacity aktérd. Znacna ¢ast z jejich vice nez 15.000 soucasnych ¢len( jsou pfimo
realizatoti socidlnich inovaci (ve Impact Hub Viden jde o témér 100 %), z nichZ nékteré jsou
zfejmé obsahové a organizaéné prenositelné do CR a adaptovatelné na zdejsi podminky.
Kromé toho maji zastupci Zadatele, ceského partnera i zahranicich partnerd intenzivni
pracovni kontakty na dalsi sité socidlnich inovator( (napf. Ashoka Stfedni Evropa), které
budou vyuzity v rdmci KA 2.

Cinnost 2.3. Akvizi¢ni program Impact First

Potrebnost: Pfi identifikaci moznych konceptl v rdmci aktivit 2.1 a 2.2 velmi pravdépodobné
identifikujeme koncepty neziskovych organizaci a socialnich podnikd, které se zatim nachazeji
v prilis rané fazi, a potrebuji kratky, intenzivni akcelerator. Ten tymdm umozni nejen
posunout se do pokrocilejsi faze, ale také posili kompetence nutné pro rozvoj jejich

konceptu, coz byva hlavni prekazkou pro dalsi rozvoj projektu. Ne vSechny tymy v dobé své
prihlasky do programu splnuji kritéria pro zafazeni do KA 4, avsak u mnoha tymu z nich v této
fazi dochazi Upravam konceptu, které tuto skutecnost mohou zménit. Vysledkem akvizi¢niho
programu Impact First bude ziskani (akvizice) min 2 projektl zpUsobilych pro zafazeni do KA
4 Akcelerace koncept(.

Cinnost 2.4. Akvizi¢ni program Social Impact Award

Potrebnost: Analogicky jako v pfipadé ¢innosti 2.3.: Pfi identifikaci moznych konceptl v ramci
aktivit 2.1 a 2.2 velmi pravdépodobné identifikujeme koncepty mladych zacinajicich tymf,
které se zatim nachazeji v prilis rané fazi, a potiebuji kratky, intenzivni akcelerator. Ten
tym3am umozZni nejen posunout se do pokrocilejsi faze, ale také posili kompetence nutné pro
rozvoj svého konceptu, coz byva hlavni prekdzkou pro dalsi rozvoj projektu. Ne vsechny tymy
v dobé své prihlasky do programu splniuji kritéria pro zarazeni do KA 4, avsak u mnoha tyma
z nich v této fazi dochazi Upravam konceptu, které tuto skutec¢nost mohou zménit.
Vysledkem akviziéniho programu Social Impact Award bude ziskani (akvizice) min 1 projektu
zpUsobilého pro zarazeni do KA 4 Akcelerace konceptd.
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Cinnost 2.5. Pfed-akceleraéni obsahova podpora

Postup: Po prvotni schlizce s potencialnim tymem (nositelem konceptu vhodné socidlni
inovace) a potvrzeni oboustranného zajmu a potencialu dle vybérovych kritérii pro
akcelerator je nutno naplanovat a zrealizovat prvotni pfipravné kroky umoznujici pfipravu
kvalitni pfihlasky a otestovani zakladnich predpokladi. Tyto kroky jsou typicky velmi zavislé
na kontextu, tj. maji jedinecny charakter, rozsah, délku trvani. To je jeden z hlavnich ddvodd,
pro¢ jsme se rozhodli pro delsi obdobi pro pfijem pfihlasek a pribézné pfijimani do
akceleracni faze programu Edison (viz KA 4). Chybi-li vhodné propojeni na partnery ¢i dalsi
aktéry, je toto propojeni navrzeno. S kazdym vaznym uchaze¢em budeme realizovat
komplexni konzultaéni schiizky™ .

Metodika: Soucasti této aktivity bude vytvoreni ,Praktické metodiky scoutingu projektl

ru
[

socidlnich inovaci”, kterd bude shrnovat vSechny dosavadni zkusenosti z KA 2 a je jednim

z verejnych vystupl projektu (pfedpokl. rozsah cca 20 - 30 normostran). Cilem této metodiky
je formulace a verejné sdileni zkusenosti a prikladl dobré praxe vyuZitelnych ostatnimi
podporovateli Sl v CR (napF. akceleratory / inkubdtory) nebo p¥imo realizatory SI. Tato
metodika bude po dokonceni (s terminem ukonceni realizace KA 2) zvefejnéna na odborném
webu o akceleraci socidlnich inovaci (viz ¢innost 2.6.) a aktivné pfedana dalS$im aktérim na

poli podpory socialnich inovaci v CR.

Cinnost 2.6. Odborny web o akceleraci socialnich inovaci

Potrebnost: Cilem Cinnosti je sdileni a aktivni Sifeni zkuSenosti a dobré praxe a tim zvySovani
impaktu akcelera¢niho programu Edison v ekosystému socidlnich inovaci. Odborny web ma 2
hlavni cilové skupiny — aktéry na poli podpory socidlnich inovaci v CR a déle samotné nositele
inovacnich konceptl. Prvni cilova skupina zde najde predevsim konkrétni priklady dobré
praxe z realizace akceleracnich a inkubacnich aktivit, zatimco nositelé projektd se zde
seznami s konkrétnimi informacemi, zdroji, postupy a kontakty (informace o vSech
perspektivnich konceptech, dostupné podplrné programy, financni zdroje, mentofi, metody
méreni impaktu apod.), které mohou dostat od externich podporovatell socialnich inovaci.
Technické feSeni odborného webu bude v maximalni mite vyhovovat soucasnym
poZadavklm na webové prezentace (napf. zdlraznéni moZnosti video-prezentaci) a na
interaktivitu.

! Konzultace probéhnou dle potteby a charakteru projektu. Maji za ucel poskytnout zpétnou vazbu na zaméry
jednotlivych tym( tak, abychom zvysili kvalitu prfihlasek vzhledem k selekénim kritériim: zaméreni,
Skalovatelnost, udrzitelnost, méritelnost, kapacity, pokrocilost a inovativnost. Napf. nizka Skalovatelnost byva
Castou slabou strankou, z nasi zkusenosti velmi pomuze tym{m nabidnout alternativni modely realizace socialni

inovace.
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Kritéria pro vybér projektt do akcelera¢niho programu

Do vlastniho akceleraéniho programu (KA 4) budou vybirdny projekty na zakladé miry naplnéni nize
uvedenych kritérii a proto je mozné, Ze ne vsechny ze 3 cilovych skupin projektu budou ve vlastnim
akceleratoru zastoupeny. Jisté v KA 4 budou zastoupeni reprezentanti cilové skupiny Zaméstnanci
NNO a SP, udalsich 2 CS zalézi, zda nékterych z téchto tym( projde vybérovym procesem.

ProtoZe cilem projektu je podpora realizace systémovych socialnich inovaci fesicich socidlni problém
konkrétni cilové skupiny, vybrané projekty budou muset spliiovat nasledujici kritéria:

e Projekt resSi socialni probémy: Projekt se snaZi odstranit priciny nebo zmirnit dlsledky
socidlnich problém{ nékteré z nasledujicich cilovych skupin definovanych v pfiloze €. 2 vyzvy
OPZ¢.03_15_124:

o  osoby, které jsou znevyhodnény vzhledem k véku

o uchazedi a zajemci o zaméstnani a neaktivni osoby ve véku 50 a vice let

o osoby socidlné vyloucené nebo ohroZené socialnim vylou¢enim a chudobou
(detailnéjsi specifikace podskupin této CS viz pfiloha ¢islo 2 vyzvy OPZ €. 03_15 124)

o  osoby pecujici o malé déti

o osoby pecujici o jiné zavislé osoby

o uchazeci o zaméstnani, zajemci o zaméstnani

e Projekt je inovativni: Podstata projektu nebo jeho planovany rozsah jsou inovativni - tzn.
prinasi kvalitativni a/nebo kvantitativni zlepSeni oproti stavajicimu stavu. Autofi projektu jsou
schopni tuto zménu dobfe obhajit na zakladé teorie zmény a fetézce dopadu.

e Projekt je Skalovatelny /systémovy: Projekt ma potencial a ambici $kalovani na krajskou
(nékolik lokalit) nebo celorepublikovou (nékolik lokalit ve vice krajich) droven.

o Projekt ma potencial byt ekonomicky udrzitelny: Projekt mize byt ve své provozni fazi bud
dlouhodobé financovatelny vtésinové ze soukromych zdroja (podnikani, fundraising od
jednotlivch/firem apod. nebo muze byt dlouhodobé financovan vefejnymi zdroji na zakladé
prokazatelné Uspory pro verejné rozpocty.

o Benefity projektu jsou méfitelné: Koncept musi dosahovat méritelné vysledky - tj. musi
obsahovat bud' pfimou préci s cilovou skupinou a/nebo pfimé plsobeni na legislativni proces
¢i potencidlni zakazniky z vetejného ¢i soukromého sektoru.

e Realizaéni tym ma dostatecné kapacity: Projekt je realizovan tymem/ organizaci
s dostate¢nymi odbornymi a lidskymi kapacitami — projekt neni zaleZitosti jedné osoby
a zaroven organizace se zavaze na realizaci projektu vyhradit potfebné ¢asové, odborné,
popf. jiné kapacity.

e Projekt je v pokrocilé fazi: Projekt ma z vétsi ¢asti ukoncenou fazi formulace konceptu
(ideation/modeling) a v ramci akcelera¢niho programu Edison bude pracovat na uvedeni do
praxe (start up) nebo na zvétseni rozsahu (scaling).
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1.2. Klicova aktivita 3 — Vytvoreni sité expertti a mentort

Tato klicova aktivita se sklada ze 3 dil¢ich vzajemné provazanych ¢innosti (Cislovany jako 3.1.az7 3.3.),
jejichz zakladni specifikace je uvedena v projektové zZadosti v systému IS KP. V nasledujicim textu
uvadime nékterd doplnéni k témto ¢innostem. Cilem aktivity je vytvoreni a udrZeni sité kvalitnich

a motivovanych mentor(?* a zkugenych expert® ochotnych podpofit rozvoj systémovych socialnich

inovaci fesicich socidlni vylouceni.

Cinnost 3.1. Mapovani potteb cilovych skupin a mapovani stavajicich siti

Stdvajici sité: Stavajici sit mentor( a expertl Impact Hubu (pfiklady mentori viz pfiloha
projektové zadosti Odborné kapacity aktér(l) bude jednim ze zdroji pro formovani sité
mentor( a expertl pro potfeby projektu Edison. Mezi dalsi zdroje mentor(i a expertli budou
patfit i dal$i akceleratory”.

PoZadavky na sit: Z predeslych zkusenosti z inkubator( a akceleratord vime, jaké jsou
nejcastéjsi potreby jednotlivych projekt. Jde predevsim o marketing, obchod, obchodni
model, design sluzeb, provozni model, vicezdrojové financovani, budovani tymu, pravo,
technologie. Vzhledem k tematickému zaméreni akceleraéniho programu Edison na reseni
problematiky socialniho vylouceni Ize ocekavat také potfebu Ucastnik( ziskat podporu
dodatecnych expertll na specifické detailni téma fesené konkrétnim projektem (napfr.
odbornika na mediaéni aktivity v socialné vylouéenych lokalitach). Kvalitni sit mentor

a expertl musi splfiovat fadu kritérii. Takova sit je tim silnéjsi, ¢im je pestrejsi, a to nejen dle
kompetenci (odbornosti), odvétvi (socialni sluzby, integracni socialni podniky, vzdélavani
atd.), funkéni oblasti (marketing, obchod, provoz, logistika, HR, IT, finance, prévo atd.),
regionu, ale také dle véku, pohlavi, osobnim charakterem atd. Takto identifikované potreby
vedouci ke kvalitni, pestré a regionalné dostupné siti budeme napliiovat v ramci ¢innosti 3.2.

2 Mentor je zkuSeny profesional, ktery sdm podnikal nebo mél exekutivni roli v byznysu, ma za sebou
prokazatelné vysledky a zaroveri ma vnitfni motivaci pomahat projektim, u nichz je zisk nikoliv cilem, nybrz
prostfedkem k dosahovani spoleéenského dopadu; mentor je pFipraven byt privodcem typicky jednoho tymu
socialnich inovatorl po obdobi typicky 3 az 6 mésicli, mentor nema exekutivni roli, jeho hlavni pfidana hodnota
je ve znalosti celého tymu, vlastniho projektu, poskytované zpétné vazbé, propojovani, leadershipu

a vyvazovani koucovaci metody s mentoringem.

® Jedna se o experty na urcité téma (tzv. Subject-matter experts), napf. B2B prodej, Content Marketing,
budovéni tym( nebo vyjednavani s investorem o podminkach vstupu a exitu; dil¢i expertiza k socidlnimu
problému cilové skupiny; experti nemusi znat cely projekt komplexné, nicméné dokazi komplexné poradit,
pfipadné byt dodavatelem feseni pro jasné ohranicené téma v ramci jejich profesni expertyze.

4 Napt. StartupYard, JIC, GreenlLight.
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Cinnost 3.2. Vytvoreni sité mentora a expertd zaméfené na podporu systémovych socidlnich
inovaci feSicich socidlni problémy

e Metody: Vytvéreni sité bude komplexni prace, pfi které vyuZijeme stavajici prostiedky
pouzivané v Impact Hubu: vlastni CRM nastroj ,,Hubert”, ¢lenové Impact Hub a jejich
kontakty i osobni sité ¢len( RT a dalSich pracovnik(l Zadatele, formalnich partnerd projektu
a dalsich aktérq, kteti s ndmi spolupracuji na rGznych projektech a iniciativach tykajicich se
socialnich inovaci. Mezi dalsi metody pro vytvoreni sité mentord bude patfit ndvstéva
tematickych akci, napojeni na stavajici profesni komunity, osloveni pres LinkedIn a osloveni
stavajicich mentor( a expertl s prosbou o doporuceni na konkrétniho chybéjiciho experta.

Cinnost 3.3. Udriovani sité mentord a expertd
e Potrebnost: Ze zkusenosti vime, Ze sit je tfeba prlbézné aktualizovat, a to pfedevsim z téchto
tfi davodu:

o  Potreby akcelerovanych projektl jsou odvozeny od oboru plsobeni projektu
a v prubéhu ¢asu se méni. Sit expertl (a ¢astecné také mentord) je proto potreba
neustale dopliovat, a to typicky o velmi specifické kompetence, napf. expert majici
zkusenost s B2B a public business developmentem v sektoru zdravotnictvi.

o Nazadkladé zpétné vazby (viz KA 4) je také potieba nékteré mentory a experty
nahradit za kvalitn&jsi nebo spolehlivéjsi.

o Mentofi a experti jsou aktivni lidé, ktefi ¢asto cestuji nebo méni své pracovni nebo
osobni role a ze sité z téchto dlivodU na vlastni Zadost sami odchazeji ze sité.

e Sit: Dlvodem pro zapojeni jen urcité ¢asti mentorU a expertl z vytvorené sité do vlastni
podpory akcelerovanych projektl v ramci KA 4 je skutecnost, Ze sit mentor( musi byt Sirsi,
neZ bude finalni vyuZiti. Zapojeni konkrétnich mentord a expertl do akcelerace vyplyva
jednak z charakteru finalné vybranych projektd do akceleratoru, jednak s vyvojem potreb
téchto projektl v Case.

® Regiondlini dostupnost: Experti a mentofi jsou dostupni minimalné v Praze, Brné a Ostravé.
Tato regionalni dostupnost znamen3, Ze alespor 30% expertl a mentordl jsou primarni
rezidenti mimo Prahu. Zarover pak plati, 7e ne? 95% obyvatel CR bydli v 90timinutové
dojezdové vzdalenosti od téchto tii mést.

> Nejcastéjsim divodem vyrazeni mentora nebo experta je jeho nebo jeji velka ¢asova vytizenost a
neposkytovani potfebné soucinnosti véas nebo potfebném rozsahu.
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1.3. Klicova aktivita 4 — Akcelerace konceptl

Tato klicova aktivita se sklada ze 4 dilcich vzajemné provazanych Cinnosti (Cislovany jako 4.1.a7 4.4.),

jejichz zakladni specifikace je uvedena v projektové zadosti v systému IS KP. V nasledujicim textu

uvadime nékterd doplnéni k témto cinnostem.

Cinnost 4.1. PFijimani a hodnoceni pfihladek, vybér vitéza

Proces vybéru: Vlybér bude probihat pribézné a to aZ do doby, kdy bude naplnéna kapacita
akcelerétoru, kterd je stanovena na 10 koncept(. Vybér bude probihat na zakladé hodnoticich
kritérii (specifikovany vyse v doplnéni k popisu KA 2) v¢. ambiciéznost cil Ucasti

v akceleratoru. DlleZitym kritériem bude také velikost cilové skupiny, na kterou mam mit
inovacni projekt pozitivni dopad (tj. sekundarni CS projektu Edison). Posuzovani ptihlasek
bude probihat s mésic¢ni frekvenci. Za timto Ucelem bude utvorena tfi¢lenna porota tvorena
jednim zastupcem mentor(, jednim zéstupcem expertd a Odbornym garantem I. Spolu

s hodnocenim bude ptihlasenym projektiim sdélena osobni zpétna vazba a doporuceni
dalsich krokt zahrnujici pripadné Upravy udajl v pfihlasce do akceleratoru.

Doba ucasti v akcelerdtoru: Min. planovana doba ucasti v akceleratoru bude 12 mésicu,
maximalni pak cca 24 mésicQ. Primérna doba v¢. zapocditani pfipadnych predcasné
vyloucenych projektd pak bude 15 mésicl. Z divodu minimalni stanovené doby Ucasti

v akceleratoru bude aktivita 4.1. trvat pravé 14 mésicl — od zac¢atku KA 4 v 5. mésici realizace
projektu do konce 18. mésice, kdy zbyva rok do konce projektu.

Cinnost 4.2. Organizaéni a projektova podpora

Lidské zdroje pro ucastniky: Jakmile bude konkrétni projekt prijat do akcelerace v rdmci KA 4,
bude mit k dispozici nasledujici lidské zdroje z realiza¢niho tymu projektu Edison
v o celkovém prlimérném ocekavaném rozsahu 0,7 prepocteného pracovniho tvazku:
1. Dedikovaného profesionalniho odbornika akcelerace ve vysi 0,3 prepocteného
pracovniho tvazku (PPU). V rozpoétu jsou tito manazefi uvedeni pod polozkou
Garant akcelerace Ucastnika I az lll.
2. Dedikovaného mentora ve vysi cca 0,1 PPU (mentofi se u jednoho projektu mohou
zménit v ndvaznosti na aktudlni potreby).
3. Ptistup do sité expert v kombinovaném rozsahu cca 0,2 PPU (t¢astnici budou
vyuZivat rlizné experty v ndvaznosti na aktualni potreby).
4. Na podporu dalsich ¢lenl akceleraéniho tym( Edison dle potfeby — predevsim
Odborni garanti | a ll, Metodik a Odborny pracovnik Ill (pro akceleraci): primérné cca
0,1 uvazku ptimé prace pro klienta na akceleraci.

Pti prdmérné 15ti mésicni Ucasti jednoho projekt v akceleraénim programu obdrzi kazdy
projekt odbornou podporu za dobu své Ucasti v KA 4 ve vysi cca 1.800 hodin.
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Popis pracovni naplné jednotlivych roli v RT ve vztahu k Ucastniklim programu je uveden
v ptiloze projektové Zadosti Popis realiza¢niho tymu. V této pfiloze je uvedena také detailni
kalkulace celkového rozpoctované casové narocnosti pozic Garant akcelerace Ucastnika | az
I, Mentor a Expert.
® Povinnosti tcastniki: U€astnici akcelerace budou mit nasledujici povinnosti podmifiujici jejich
setrvani v programu Edison:
1. Dedikovat minimalni kapacitu svého interniho projektového tymu ve vy$i min. 2 PPU,
vcetné role interniho projektového manazera.
2. Ucastnit se pravidelnych bran, vyplfiovat jednoduché progres reporty s terminem
dodani pred realizaci kazdé brany.
3. Realizovat prubézné aktualizovany projektovy plan v rdmci jednotlivych sprintq, tj. 6ti
tydenni obdobi mezi jednotlivymi branami.
® Projektovy pldn: Komplexni vstupni a nasledné priibézné aktualizovany dokument, ktery se

tyka se vSech oblasti rozvoje akcelerovaného projektu, aby bylo mozné posuzovat cile,
jednotlivé kroky a jejich efektivitu. Na pravidelnych setkanich se vsemi aktualnim tGcastniky
akceleratoru (tzv. branach) budeme jednou za 6 tydnl vyhodnocovat posun smérem

k naplnéni jednotlivych Projektovych plana diskutovat dalsi kroky. Toto Sestitydenni obdobi
se nazyva ,sprint“. Po kazdé brané je provedeno hodnoceni kazdého z projekt(. V pfipadé
nedostatecného pokroku ¢i neplnéni vySe uvedenych povinnosti jsou zastupci projektu
Odbornym garantem vyzvani k napravé (tzv. ,zluta karta“). V pfipadé vyznamnéjsich poruseni
povinnosti Ucastnika je projekt z akceleratoru vyrazen. Za realizacni tym projektu Edison za
fizeni tohoto procesu odpovida Garant akcelerace ucastnika, ktery vyuziva podporu
Odborného pracovnika lll (pro akceleraci) a supervizi / odborné intervence u Ucastniki ze
strany Odbornych garantt | a Il, popf. metodika.

Cinnost 4.3. Identifikace byznys rizik a jejich testovani

PouZzité metody: U&astnici si pod odbornym vedenim realizaéniho tymu akceleratoru Edison
(pfedevsim Garanti akcelerace ucastnika Odborni garanti) zvoli vhodnou kombinaci metod,
jejichz cilem je testovani a zvySovani Zivotaschopnosti byznys modelu konceptd. Tyto
metody sniZuji riziko nelspéchu projektl a umoznuji identifikaci a vyuZiti pfileZitosti, které
zvysuji jejich socidlni a ekonomicky impakt. Na zdkladé nasich zkusenosti s realizaci
akceleracénich program pro socidlni inovace navrhujeme predevsim tyto metody:

1. Human Centered Design — je pfistup k inovacim zaméreny na ¢lovéka, pfi kterém
designér pomoci svych schopnosti a metod spojuje lidské potfeby s tim, co je
technologicky mozné a s tim, co muzZe pretvofit Zivotaschopna byznys strategie do
podoby hodnoty pro zakaznika a trzni pfilezitosti.

2. Lean Startup — minimalizace mnoZstvi ¢asu a investic kontinudlnim testovanim
podnikatelského napadu, vyuzivani agilnich metod vyvoje produktl a sluzeb, aplikace
na socialni inovace napf. pomoci Social Lean Canvas.

3. Metodika Good Incubation (metodika Nesta pro inkubaci socialnich inovaci)

a metodika pro Skalovani SI ((http://www.gsen.global/scaling-handbook).
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4. Studijni cesty — jednou z nejlepSich metod ucéeni se ve fazi planovani inovacniho
konceptu je navstéva realizacnich tyma podobnych konceptl v zahranici (snizuje
pravdépodobnost opakovani stejnych chyb ¢i ,,vynalézani kola” a mize vést k ziskani
cennych kontakt(l pro realizaci zdméru). U&astnici akceleratoru i ¢lenové realizaéniho
tymu budou mit pfileZitost tyto tymy navstivit za Ucelem lepsiho porozuméni
referencénim konceptlim, které prokazatelné povede k lepsimu planovani a fizeni rizik
v rdmci projektu podporovaného v AP Edison. Kazda zahrani¢ni cesta bude
podminéna struénou ex-ante zadosti schvdlenou Odbornym garantem projektu
a naslednou zprdvou shrnujici konkrétni poznatky z cesty a dopady na projekt.
Celkem rozpocet projekt pocita s 12 takovymi cestami tcastnikd.

5. Dale projektim vytvorime v zazemi Impact Hubt (Praha, Brno, Ostrava) prostor pro
takzvané “peer-to-peer” uceni formou skupin (forma Mastermind skupin), ve
kterych mohou navzajem sdilet své zkusenosti a problémy. Tato metoda vytvafi
prostiedi, kde se tymy mohou ucit nejenom od expertli a mentord, ale také samy
mezi sebou. Metoda podporu sdileni a aktivni Sifeni zkusenosti a dobré praxe mezi
realizatory socidlnich inovaci.

Pokud jde o konkrétni pouZiti, metody jsou aplikovdny zpravidla Uvodnim workshopem nebo
sérii workshop( vedenych lektorem, ktery je specialistou na uvedené téma. Na tato setkani
navazuje dlouhodoba prace na metodé v ramci konkrétnich tym( vc. , prace v terénu”. Lektor
seminare Ci jiny expert na dané téma pak budou ucastnikm prlvodci pti aplikaci dané
metody, feSeni dotazl k jejich pfipadim apod.

Diléi vystupy: K definovanému vystupu KA 4 ,Min 5 otestovanych konceptl“ pfispivda mnoho
rozmanitych dil¢ich vystup(, které Gcastnici akceleratoru ve spolupraci se ¢leny realizacniho
tymu vytvori. PUjde napf. o aktualni Social Lean Canvas, podklady pro tvorbu byznys planu,
mapa rizik, plan testovani / prototypovani apod. ve vazbé na pro konkrétni tym vybrané
metody specifikované vyse.

Cinnost 4.4. Mentoring a expertni podpora

PouZité metody: Mentofi a experti budou s Ucastniky AP pracovat vétSinou na individudlni
bazi v ramci fyzickych setkani ¢i dalkové komunikace (e-maily, telefonaty apod.). Pfredevsim
experti budou v Uzké spolupraci s Ucastnikem akcelerace vytvaret dil¢i vystupy odpovidajici
jejich odbornosti — napf. ndvrh vhodnych marketingovych metod. VSechny tyto komunikacni
a pracovni aktivity v¢. pfipravnych a naslednych praci budou fadné zaneseny ve vykazech
prace mentor( a expertQ. Pro tymy s podobnymi potfebami pripravi realiza¢ni tym spole¢né
workshopy na relevantni témata, naptiklad online socialni sité, crowdfunding apod.
Sitovadni s dalsimi aktéry: velmi duleZitou soucasti mentoringu a expertni podpory bude
sitovani podporenych projektl s dalsimi aktéry ekosystému socialnich inovaci — s jednotlivci
a organizacemi. Tuto podporu budou tGcéastniklim akceleratoru poskytovat jak mentofri

a experti, tak seniorni ¢lenové realizacniho tymu (predevsim Odborni garanti a Garanti
akcelerace Ucastnika). U&astnici akceleratoru budou propojovani na viechny subjekty,
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u kterych Ize ocekavat synergickou soucinnost vedouci k Uspéchu projektu. Podle nasich
zkuSenosti jsou pti akceleraci sociadlnich inovaci prospésné nasledujici 3 typy propojeni:

o  propojeni na vhodné dodavatele a odbératele (napt. schopni dodavatelé technickych
feSeni; potencidlni zakaznici)

o propojeni na podptirné subjekty (napf. znalostni pracovisté, zajmové organizace,
nadace, expertni skupiny, organizace/tymy/jednotlivci, ktefi maji zkusenost
s podobnym projektem)

o ,unlikely allies” - propojeni na dalsi subjekty, se kterymi ucastnika spojuji zdanlivé
detaily (napf. osobni zajem o urcitou cilovou skupinu ¢i geograficka blizkost), ze
kterych viak mohou vzejit velmi vyznamné synergické spoluprace. Casto jde
0 propojovani napfic sektory — napf. neziskova organizace a korporace.
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2. Investicni zdroje

V ramci feSeni tématu Investi¢ni zdroje bude realizovdna jedna klicova aktivita: K5 — Podpora

ziskavani investi¢ni prostredkd.

2.2. Kli¢ova aktivita 5 — Podpora ziskavani investic¢nich prostredki

Tato klicova aktivita se sklada z 4 dil¢ich vzajemné provazanych €innosti (Cislovany jako 5.1. az 5.4.),

jejichz zakladni specifikace je uvedena v projektové Zadosti v systému IS KP. V nasledujicim textu

uvadime nékterd doplnéni k témto cinnostem.

Potrebnost: Vicezdrojové (hybridni) financovani je silnym trendem a dobrou praxi v USA,
Kanadé a severni a zdpadni ¢asti EU, ktery viak v CR naraZi na celkovou malou zralost
neziskového sektoru i absenci zku$enosti na strané instituci®. Pro $kalovéni socialnich inovaci
s rizikovym faktorem finanéni samo-udrZitelnosti tak v CR existuje znaéna mezera jak na
strané nabidky (investofi, instituce, banky, asociace) tak poptavky (socialni inovace tvofici
malou primarni poptavku po soukromém kapitalu, nikoliv tedy po dotacich z verejnych
zdrojll). PovaZzujeme tedy za dulezZité také otestovat ziskani vhodného, idealné hybridniho
financovani ze soukromych zdroj@’ pro Gcastniky KA 4.

Cinnost 5.1. Vyhodnocovani finanéni potfeby, navrieni spravné struktury financovani

Cinnost 5.2. Pfenos know-how o investovani do dopadu ze zahraniéi

Priklady zahranicnich instituci/akci: Sit investord Toniic, organizace FASE, konference SOCAP, dal3i
kontakty od zahrani¢nich partnert a z mezinarodni sité Impact Hub.

Cinnost 5.3. Podpora na miru konceptiim hledajicim finanéni kapital

Podklady pro investory: Konkrétni kroky vedouci k ziskani investi¢nich prostfedkd budou
velmi specifické v zavislosti na ocekavané strukture financovani daného konceptu. Mezi
pfipravované mezi vystupy pro investory pak mohou patfit nasledujici soucasti poptavky po
financnich zdrojich: term sheet, balicek pro due dilligence, podklady pro Gvérovy navrh, tzv.
one pager (shrnuti projektu na jednu A4 pro oslovovani partner( a investor(), medailonek
projektu, 60ti vtefinovy Sales Pitch; 5ti minutova prezentace pro investora atd.

®v Cesku teprve vznika prvni jednotka Socidlniho bankovnictvi a to v ramci Ceské spofitelny; impakt investor
je také malo (napr. Silke Hordkova, Karel Janecek, Libor Maly); pay-for-success je stale jeSté v zarodcich;
instituce teprve zacinaji zvaZzovat investice do etickych fond{; podpirné asociace jako napf. némecka FASE
teprve Cekaji na svij vznik.

’ Mezi zvazované moznosti patfi: (i) vstup soukromého investora jednotlivce, (ii) vstup soukromého investora
instituce (Ceské nebo zahranicni), (iii) equity crowdsourcing (napf. seerds), (iv) bankovni pajcka, (v) vstup rady
malych investor( (napf. formou vzniku druzstva).
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® Vyhodnoceni: Obsahem vyhodnoceni této ¢innosti formulace ,lessons learned”, které

absolventi KA 4 ziskali v rdmci KA 5 pfi hleddni rozvojového finanéniho kapitalu. Pfedmétem
hodnoceni bude zejména zpétnd vazba od investor( a dalSich poskytovateld finanénich
prostfedkl na proposal; zhodnoceni, zda pripadné ziskané financ¢ni prostredky byly
dostadujici z hlediska objemu a vyhovuijici z hlediska dalsi parametrd pro dany projekt

a vyhodnoceni perspektiv dalSich zdrojli. ProtozZe strategie ziskavani investicnich prostredki
je dlouhodoba (v horizontu let) a bude presahovat rdmec Ucasti v projektu, dalsi vyvoj

u projektd, které Uspésné ziskaly financovani, bude zjistovan i po skonceni projektu v ramci
nasich dalsich aktivit podpory socialnich inovaci.

Cinnost 5.4. Asistence s planovanim, sledovanim a méfenim impaktu

Kontext: Hlavnim Gcelem je tymU0m v AP pomoci spravné zvaZit varianty a definovat zpUsob,
jakym chtéji zvétsit svlij socidlni a ekonomicky impakt. Jde o jeden z kritickych faktort
(argument(l) pfi ziskavani financovani ze soukromych zdroja (stejné jako pro dalsi Ucely jako
¥izeni organizace, marketing, zpétnou vazbu apod.). Z naich zkuenosti® plyne, Ze socialni
inovatofi Casto voli intuitivné prvni dostatecné dobrou variantu pro feseni spole¢enského
problému a nezvazuji rizné moznosti a pfistupy. Tim ¢asto voli neefektivni nebo vzhledem

k jejich kompetencim a celkovému kontextu nevhodné feseni.

8 Zkugenosti nejen v programech Impact Hubu, ale také v Socialnim bankovnictvi Ceské spofitelny a.s.
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3. Evaluace

V ramci feSeni Evaluace projektu bude realizovana jedna kli¢ova aktivita: K6 — Evaluace.

3.1. Klicova aktivita 6 — Evaluace

Zdroje, rozsah a zpUsob ziskavani / zpracovani dat

Zdroj 1: Interni evidence vedené ¢leny projektového tymu: pUjde predevsim o data popisujici
naplfiiovani stanovenych vystup(l a vysledk( jednotlivych klicovych aktivit — konkrétni zadani rozsahu
dat sbiranych pro ucely evaluace ¢leny projektového tymu bude stanoveno evaluaénim planem.
Vsichni ¢lenové projektového tymu pracuijici s cilovou skupinou maji alokovany €as na spolupraci na
sbéru dat a jejich pfipadném dalsim zpracovani/ interpretaci pod vedenim Odborného garanta pro
evaluaci (viz pfiloha Popis realiza¢niho tymu).

Zdroj 2: Externi informace ziskané od cilové skupiny: jde o data kvalitativni i kvantitativni povahy
poskytovana ucastniky akceleratoru a to za supervize Odborného garanta pro evaluaci a Evaluatora.
Tato data se budou tykat dvou zakladnich okruh( — zaprvé dopadu ucasti v akceleraénim programu
Edison na Uspésnost realizace projektu Gcastnika a zadruhé impaktu ucastnika na jeho cilovou
skupinu. Data bude ziskavat a zpracovavat evaluator (za pomoci Garanta akcelerace pfislusného
Ucastnika) za supervize odborného garanta pro evaluaci dle metodik specifikovanych v Evaluaénim
planu.

Zdroj 3: Externi informace ziskané od dalSich subjektl zapojenych do projektu: pujde o data od
mentord a expertl projektu, od zastupcl organizaci, na které byli GUcastnici akceleratoru propojeni
v ramci KA 4, od potencialnich investord apod. Tato data budou doplriovat hodnoceni dopadu
prislusnych aktivit akcelera¢niho programu. Data bude ziskavat odborny pracovnik projektu
odpovédny za aktivitu, v niz dana zdrojovy subjekt figuruje a jejich zpracovani bude provadét
Evaludtor za supervize Odborného garanta pro evaluaci dle metodik specifikovanych v Evaluac¢nim
planu.

Specifikace evaluaénich vystupt

Evaluacni plan — specifikace detailniho postupu a metod evaluace, tj. stanoveni harmonogramu,
vystupu, zakladnich evaluacnich otazek, metod a ukazatell pro jejich feseni. Pfedpoklada se
aktualizace dokumentu na zakladé pfipadnych zmén v realizaci projektu.

Prabézna evaluacni zprava — vyhodnoceni klicovych krok( (aktivit) projektu dle nastaveného
Evaluacniho planu. Tuto zpravu zarazujeme do vystupli KA6 predevsim s ohledem na celkovou délku
trvani projektu, ktera je 30 mésicll. Zprava bude v souladu s Evaluaénim planem vyhodnocovat
predchozi faze projektu a jejim klicovym vystupem bude navrh doporuceni pro realizaci fazi
nasledujicich. Konkrétni nacasovani této zpravy bude upresnéno v Evaluacnim planu.
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Souhrnna evaluacni zprdava — souhrnna evaluacni zprava predstavuje souhrnné vyhodnoceni projektu
Edison na konci jeho realizace. Pljde o vyhodnoceni z hlediska nakladové efektivity a dosazeného
ekonomického a socidlniho impaktu u podporenych Ucastnikd. Souhrnna evaluacni zprava bude

v souladu s oficidlnimi poZadavky zahrnovat postup realizace projektu, vyhodnoceni cilt projektu,
vyhodnoceni nakladové efektivity projektu, pfinos realizované podpory pro cilovou skupinu, zmény
dosazené diky realizaci projektu a udrzitelnost feseni a vysledk.

Zdroje dat pro Souhrnnou evaluacni zpravu jsou specifikovany vyse: V navaznosti na externi
informace od cilové skupiny bude zprava obsahovat také sady informaci o impaktu Uspésnych
absolventl akceleratoru (akcelerovaného projektu) na jejich cilovou skupinu. Téch bude minimalné 5
(viz vystupy KA 4, kde je s Ucastniky AP nastavena metodologie). Zakladni dil¢i nastroje pouzité

k tomu Ucelu budou zahrnovat detailni fetézec dopadu, klicové indikatoru vystupy a vysledku daného
projektu, metodologii pro uréovani hodnot indikatord a stru¢nou analyzu mite vlivu projektu
Ucastnika na Zadouci spolecenskou zménu, ktera je cilem projektu.

Uvedené 3 evaluacni vystupy jsou zarazeny do hodnoty indikatoru ,Pocet napsanych a zvefejnénych
analytickych a strategickych dokument( (v¢. evaluaénich)®.

18



