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EXECUTIVE SUMMARY

I. Uvod

Dobré zkusenosti s implementaci systému zalozeném na zpracovani sektoro-
vych studii v jednotlivych rozvojovych oblastech priimyslu existuji jiz fadu let

v zahranidi. V Irsku jsou sektorové studie pouzivany od 70. let minulého stoleti.
U nas je zadani a zpracovani takové sektorové studie prvnim pilotnim projek-
tem MPSV v této oblasti. PouZitelnost jeho vysledkl a zkuSenosti s realizaci by
se mély stat podkladem pro rozhodnuti, zda podobna cesta, ktera se osvédcila
jinde, je pouzitelnd i v podminkéach Ceské republiky a v jaké podobé a jakou
metodikou ma smysl pokracovat pfi aktualizaci studie a zpracovani dalSich sek-
tord.

Zpracovanim této studie zlstdvdme na zacatku dlouhého procesu, ktery by mél
vést k tomu, Ze stat prestane byt ve vleku spontanniho a samovolného restruk-
turalizaéniho procesu jednotlivych segmentl primyslu a zaéne vice uplatfiovat
Ulohu tvlrce koncepce a koordinatora, ktery dokaze skloubit potfebné vstupy
riznych resortd.

Autofi studie jsou si védomi toho, Ze se jedna o prvni pokus o ucelenou deskrip-
ci a analyzu jednoho segmentu priimyslu CR z hlediska zaméstnanosti a vzdéla-
technik pro shromazdéni relevantnich podkladd pro analyzu, zavéry a doporu-
¢eni. Je na zadavateli a uzivatelich studie, aby posoudili jeji pfednosti a nedo-
statky, avsak jiz prvni zkuSenosti se zpracovanim této studie autory vedou

k presvédceni, ze zpracovani studii jednotlivych sektord primyslu Ceské repub-
liky je spradvnou cestou, kterd mize definovat ptileZitosti a hrozby dal&iho vyvo-
je jesté v dobé, kdy je &as jim pFizpUsobit dalsi kroky.

Rada poznatkl zachycenych ve studii bude pravdépodobné predmétem dalsich
odbornych polemik, bude vyZadovat dalsi rozpracovani nebo aktualizaci po urdi-
té dobé&. Zaroven vdak studie poskytuje nemalo nezpochybnitelnych poznatkd,
které vedou k jednoznac¢nym doporucenim, na kterych se shoduje velka vétsina
oslovenych profesional( automobilového primyslu.

I1I. Scénare vyvoje automobilového priimyslu

Cesky automobilovy priimysl se stal vyznamnou souéasti velkého stie-
doevropského uskupeni, kterd zahrnuje Némecko, CR, Slovensko, Polsko,
Madarsko a Podkarpatskou Ukrajinu. CR v ném pfitom pat¥i vedle Némecka k
zemim s nejdelSi a nejrozvinutéjsi tradici vyroby dopravnich prostiedki a
zejména osobnich i nakladnich aut. Ma také nejvétsi tradici a zkuSenosti v ob-
lasti strojirenskych vyrob. Soucasné je zemi s mimoradné vyhodnou geogra-
fickou polohou také z hlediska dodavatelského primyslu a logistiky, protoze
lezi témér ve stfedu tohoto uskupeni. S novymi zemémi EU sdili podstatné nizsi
mzdové naklady, nez dosahuji srovnatelné zavody v ostatnich zemich EU, v
nichz se automobily vyrabéji. To se tyka zejména Némecka.
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Studie se zminuje o tfech potencialnich scénarich dalsiho vyvoje: o zakladnim
rlstovém scéndfi a dvou méné pravdépodobnych alternativnich scénéafich
s mirnym a vyraznym poklesem zameéstnanosti v tomto sektoru.

1. Zakladni scénar stability a rdstu AP a dlouhodobého riistu zaméstnanosti v AP

PFitazlivost stfedoevropského prostoru pro investory v oblasti AP se v posled-
nim desetileti pIné prokazala a je mozné ocekavat, ze jeho moznosti jesté
nejsou vycerpany. Vyroba v zemich s vysokymi personalnimi a dalsimi naklady
zUstane je&té dost dlouho relativné méné rentabilni. Rentabilita investic v ze-
mich novych ¢lenskych zemich proto jesté mize byt dlouho vy&$i. To bude v
této dobé ostré cenové valky v automobilovém priimyslu hrat zitejmé stale vys-
&i Glohu. Dal&i ddvody, pro¢ je mozné ocekavat jesté dalsi investice AP do toho-
to prostoru, jsou zifejmé tyto:

O Poptavka po autech v EU je pomé&rné stabilni s mirnou tendenci k ristu. I kdyz
v minulych letech nebyly vyuZity kapacity vyrobnich zadvodQ v Evropé i ve své-
té, vyrobci, ktefi méli pfitazlivou znacku a byli na Spi¢ce v technické Urovni,
kvalité a dosahovali vyhodné ceny, ti také dosahovali rist prodejl i dobé rece-
se. To znamena, Ze vyroba Usp&&nych znacek a Uspé&snych modell s niz&imi
vyrobnimi naklady a pfitom se Spickovou kvalitou vyroby by méla byt v tomto
stfedoevropském prostoru nadale vyhodnou.

O Vyhodnost vyroby aut v tomto prostoru se mize zvysit, pokud bude pokraco-
vat trend k politické (nikoliv nutné demokratické) a ekonomické stabilizaci v
zemich byvalého SSSR a Jugoslavie. To mizZe velmi zahy dokonce zvy$ovat za-
jem investovat ve stfedoevropském prostoru.

O Politicka stabilita v novych a c¢ekajicich zemich NATO a EU by se méla zvysSovat.
Ceska republika vykazuje pod povrchem béznych spord pomérné vysokou miru
politické stability a vyhodnosti pro investory.

O V celém prostoru kromé Némecka (zejména staré zemeé) jsou jesté volné regi-
ony, v nichz je jesté volna pracovni sila, ktera zije v oblastech, jez mohou plnit
roli vyhodnych logistickych spojnic s dalSimi zavody AP. (Tato pracovni sila
muzZe mit sice niz&i kvalifikaci, neZ je tomu v oblastech s tradi¢nim AP, ale
vzhledem k regionalni nezaméstnanosti bude delSi dobu pomérné levna.)

O Vyvoj technologii smé&rem k vy3$i elektronizaci produktl i vyroby je v tomto
prostoru podporen silnou regeneraci tradic¢niho elektrotechnického a elektro-
nického priimyslu. AP je spojen s dal&imi sektory, jako je napfiklad silnd meta-
lurgie.

O Pracovni sila je ve stfedoevropské oblasti kvalifikovana, skolstvi pomérné slus-
né rozvinuté, obecna industrialni zru¢nost a kreativita jsou znamé. Soutéz me-
zi zemémi v této oblasti nuti zvysSovat kvalitu a pohotovost nabidky pracovni
sily v Zadouci skladbé a komplementarité, coz je vyhodou celého regionu.
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0 Naprosta vétsina zemi tohoto uskupeni je nyni v EU, coz pfinasi fFadu vyznam-
nych vyhod - bezcelni zéna, snadnéjsi pohyb osob atp.

Za t&chto (a pFipadné dalsich) predpokladl je mozné ocekavat tendenci k roz&i-
fovani vyroby v AP i na ¢eském Uzemi jesté nékolik let. Prudké zhrouceni toho-
to primyslu a odchod kli¢ovych vyrobcl je pomé&rné malo pravdépodobné.
Spise je mozné ocekavat mirny rlst investiéni ¢innosti na nasem Gzemi. Tento
rlst by mohl projit dal&i vinou prudkého vzestupu, pokud by se podafilo ziskat
vyznamného investora do nového finalniho (montéZniho) zédvodu v CR podobng,
jako tomu bylo v pfipadé TPCA (viz informace na str. 24).

Je namist& zminit obavy nékterych zavedenych vyrobcd, podle kterych je umis-
téni daldich takovych investic problematické kvili sou¢asnému vyuZiti dostupné
pracovni sily. Takové obavy jsou pochopitelné vzhledem ke zkuSenostem s ob-
tiznym ziskavanim nékterych profesi pro vyrobu. Na druhé strané je faktem, Ze
zatim v CR neexistuje prdmyslové odvétvi, které by mohlo nahradit roli AP pro
zvySovani zaméstnanosti v celych regionech. Navic vSechny ,leh¢i* vyroby s
nizsimi naroky na kvalifikaci lidi pfi vyrobé je mozné mnohem snadnéji premis-
tovat.

Sance vyuzit trvajici zajem investord ma ovéem c¢asové omezené trvani. Inves-
tice jsou ¢inény s predstihem na zdkladé olekavani rlstu poptavky po automo-
bilech zejména ve stfedni a vychodni Evropé a pfijatelné pomalého vyrovnani
nakladd na vyrobu s tradi¢nimi zemé&mi EU. PIné vyuzZiti sou¢asné a jiz jen né-
kolikaleté prileZitosti jesté zvysit zameéstnanost v AP a co nejdéle ji udrzet, vy-
Yaduje Fadu raznych opatfeni za strany statu na podporu investort i sou¢asnych
vyrobcl. Po vstupu do EU jde zejména o podil na vzdélavani a vycviku komple-
mentarnich kvalifikaci a dovednosti pro AP a na budovani zadouci infrastruktury
z hlediska sité vazeb mezi producenty v ramci AP.

2. Alternativni scénar dlouhodobé stagnace AP a mirného poklesu zaméstnanosti

Je mozné, e v Némecku dojde k pokusim o zablokovani pfesund vyrob do na-
kladové vyhodné&jsich zemi kvili vybu&né nezaméstnanosti, kterd oviem ohrozi
zejména VW a dalsi velké némecké firmy. Je otazkou, nakolik takové blokovani
bude ve svétové ekonomice, a tedy i v EU v budoucnosti mozné.

Také stagnace, pripadné pokles poptavky v zemich EU po novych automobilech
mohou zpUlsobit snizeni zajmu o investice v zemich stfedoevropského regionu.
Podobné& muZe plsobit pfipadny pomaly rist poptavky po autech v novych ze-
mich EU a v evropskych zemich mimo EU. Do slozZité rozvojové situace se pak
mdzZe dostat Skoda Auto jako soucast VW vzhledem k atypické vlastnické a
rozhodovaci struktufe tohoto koncernu. (Viz. Uloha domacich socialné politic-
kych faktorQ.) Toto riziko naopak zlstane nadale nizké u zdmorskych spole¢-
nosti - japonskych a americkych, pokud ovSem vyroba na nasem Uzemi
zUstane i ptes stagnaci nebo pokles poptavky vyhodna. Ur¢ité riziko by také
mohlo vzniknout, pokud soucasni i budouci investofi nadhodnoti schopnost ge-
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ograficky relevantniho trhu absorbovat celkova kvanta vyroby aut v nasem re-
gionu (problém nadkapacit).

Pak ovSem mohou nastat dil¢i pfesuny nékterych snadno prenositelnych vyrob
do ,mzdovych a dafiovych raji", ale diky zavislosti vyrobcl zejména na kvalifi-
kované pracovni sile, logistickych vazbach a politické stabilité pravdépodobné
nedojde k dramatickému poklesu zaméstnanosti v AP na nasem Uzemi. Rizikem
by také mohla byt pokracujici ochranarska politika vychodoevropskych zemi
vi¢i dovozu automobild.

Koncem desetileti se také mizZe vyraznéji projevit snizovani poptavky po no-
vych, nakladné&jsich automobilech v dlsledku starnuti obyvatelstva. Mladych li-
di bude podstatn& méné, staréi lidé nebudou mit dostatek prostiedkd, ani
zajem kupovat nakladnéjsi nova auta, bude se snizovat nabidka fyzicky zdatné
pracovni sily. To ale mize byt ¢aste¢né& kompenzovano silnou kohortou obyva-
tel narozenych v sedmdesatych letech, ktera jesté dlouho bude prochazet nasi
ekonomikou.

Problémem se mize stat i nova vina terorismu ¢ jind nepredvidatelna udalost.
Staci i vaznéjsi hrozba, kterad povede k poklesu spotiebitelského optimismu a
tim i k nizSi ochoté kupovat nova a nakladnéjsi auta. Lze jen doufat, Ze by se
jednalo jen o docasny jev, po némz by nasledovala regenerace AP v regionech,
které zlstanou pro n&j vyhodné. (Niz&i mira pozornosti, kterou teroristé dosud
vénovali stfedoevropskému regionu, mdze i pfinést dalsi zajem o investice do
AP v nasem prostoru.)

V pripadé uskutecnéni tohoto méné vyhodného scénare je tedy mozné oceka-
vat, ze by nemélo dojit k néjakému zasadnimu zvratu v zaméstnanosti v AP na
nasem Uzemi. AvSak pravé pak je v zajmu zameéstnanosti ovsem jesté vice po-
tfebna podobna narodni strategie podpory rozvoje tohoto oboru na nasem
Uzemi, jako tomu je v pripadé realizace predchoziho optimistického scénare: v
co nejkratsi dobé ziskat co nejvice investord do AP a rozumnou, ale rozhodnou
podporou se pokusit si je udrzet na naSem Uzemi.

3. Alternativni scénar odlivu investic do automobilového priimyslu a vyrazného
poklesu zaméstnanosti

Vétsina oslovenych odbornikl povaZuje scénaf odlivu investic do AP do zahra-
ni¢i za malo pravdépodobny vzhledem k jeho dobré vychozi pozici a zakotveni
v Ceské ekonomice. Pfesto vSak je zapotfebi pocitat i s touto moznosti.

Které udalosti by mohly indikovat nastartovani tohoto scénare:
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0 Odchod nebo pad jedné velké automobilky. Tato mozZnost je ale zatim malo
pravdépodobna. Finalisté na nasem Uzemi jsou vlastnéni Spickovymi investory,
ktefi patfi mezi sedm nejvétsich a technicky nejvice vyspélych svétovych pro-
ducentl aut, ktefi prokazali osvédéené, byt v nékolika pFipadech nikoliv bez-
chybné strategické rozhodovani. Navic zatim nehrozi drasticky propad
poptavky po jejich produktech vzhledem k opradvnénému oéekavani rlstu po-
ptavky na geograficky relevantnich trzich. Odchod nebo pad jedné velké auto-

vvvvvv

finalniho vyrobce automobild.

O Invaze importu do CR a do celého relevantniho trzniho prostoru, kterd by byla
dlisledkem mimoradné Gspé&snosti a prodejni agresivity jedné nebo nékolika
externich automobilek. Také se nejedna o pfilis pravdépodobnou moznost,
protoZe v nejblizsi dobé se neolekavaji takové velké technické zvraty, na které
by se automobilky operujici na nasem Uzemi nepfipravovaly. I proto ale potfe-
bujeme mit na nasem hfFisti pokud mozno dalsiho trzné a technicky agresivniho,
a proto potencialné trvale Uspésného velkého hrace.

O Totalni hospodafsky a socialni ipadek nebo stagnace v disledku véZzného me-
zinarodniho konfliktu. Tato moznost je vSak jen tézko predvidatelna.

O Selhani politického systému v CR. Také zatim malo pravdépodobnd moZnost,
zejména pokud se podafi podpotit prvni ristovy a stabilizaéni scénar.

00 Z&sadni ohrozeni AP v CR v dlsledku vysokych personéalnich nakladl podobné,
jako je tomu v bohatych zemich EU. To je zatim malo pravdépodobné. Cluster
ma dobré adaptacni moznosti. Bude-li dobfe rozvinuty a zakotveny, bude mé-
né zranitelny. Politicka stabilita ve vychodni Evropé& bude postupovat pomalu a
jsou mozné vykyvy. Presto vSak pokusy o vybudovani dalsiho silného clusteru
v zemich byvalého SSSR bude nutné sledovat s velkou obezfetnosti.

II1. Doporuceni pro oblast vzdélavani a rekvalifikaci

Rdstovy potencial v AP je velmi pravdépodobny jesté v nejbliz&ich 10 letech.
RUst nebo zachovani zaméstnanosti je potifeba podpofit poskytovanim takové-
ho vzdé&lani a vycviku, které umozni rlst produktivity a kvality vyroby i jeji
pruznosti a inovativnosti. Problém kvalifikace a vzdélavani je ze strate-
gického hlediska klicovy a mél by mit zfetelnou prioritu.

Zcela klicovou ulohou statu je posilit vzdélani v oborech, které naleznou uplat-
néni v AP. Je zapotrebi zamé¥it pozornost zejména do nasledujicich oblasti:

- Matematika a polytechnické vzdélani na ZS

Matematika je kli¢ k technickému vzdélani. Podle vyzkumu PISA z roku
2000 jsou ¢edti patnactileti zhruba na Grovni primé&ru zemi OECD
v matematické gramotnosti (na 18. misté z 32 - ve vyzkumu byly i 4 neclenské
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zemé). Zaci, ktefi voli obor svého budouciho studia ¢ vyuéeni pfitom do znaéné
miry spojuji realnost aspiraci na technické obory pravé se svymi matematicky-
mi znalostmi. Je nutné, aby Zaci ziskali v matematice vétsi sebevédomi, nebot
jeho absence vytvaFi psychologickou bariéru pro vybér technickych obord.

- Zdatnost a péce o zdravi

Prace operatora v automobilovém primyslu je ¢asto fyzicky naro¢na. Neni pfi-
tom nezvladnutelnd a pfi spravné pFipravé a vypéstovani uréitych navykd ne-
znamena negativni zatéz organismu. Nezvladnuti fyzické naro¢nosti ma

. Ve . . v . V. 7y O . . v .
negativni efekt jak v rovine kvality zivota pracovniku, tak i v roviné ekonomic-
ké efektivity, nebot se promitd do nemocnosti a fluktuace pracovnich sil. Skoly,
ale i zaméstnavatelé a aktéfi v programech rekvalifikaci by méli vénovat po-
zornost tfem oblastem:

O Aktivni péce o zdravi, prevence je zalezitosti osvéty ze strany statnich organi-
zaci a konkrétnich aktivit zamé&stnavateld. Jejich sou&asti by mé&l byt i program
pro osvojeni spravnych pracovnich navyka pfi télesné praci.

O Urcité obory si vyzaduji specifickou télesnou pfipravu, ktera bude pfipravovat
na konkrétni fyzickou zatéz.

O Skoly by mély vénovat pozornost i nacviku aktivni péce o zdravi.

V podnicich, kde jiz dochazi k jejich realizaci, jsou vhodné pojaté programy na
podporu zdravi pfijimany jako projev zajmu o zaméstnance a pfi rekrutaci pra-
covnikd mohou byt vyuzivany jako konkurenéni vyhoda podniku.

- Jazyky

Uroveri jazykové piipravy uchazed¢t o zaméstnani jsme zaznamenali opakované
jako jeden ze zdkladnich kamend Urazu. Znalost jazykl (obzvlasté angli¢tiny)
na odborné, ale i komunikativni Urovni je stale nedostate¢na. Zvladnuti mini-
malné jednoho svétového jazyka by se mélo stat zcela jednoznaénym Ukolem
stfedniho Skolstvi. Nestaci jazyk pouze ucit, ale je tfeba ucinit takové zmény ve
vyuce, aby absolventi stfedniho stupné vzdélani i vycviku byly schopni jazyk
pouzivat na Urovni bézné pracovni komunikace.

- Komunikacéni dovednosti a tymova spoluprace

Jakkoli jsou Cesti pracovnici hodnoceni dobfe pokud jde o schopnost inovovat a
nalézat moznosti dil¢ich optimalizaci vyrobniho procesu, jejich slabinou je
obecny komplex komunikaénich dovednosti, ktery se projevuje:
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O Malou samostatnosti a ochotou prevzit zodpovédnost
O Nerozvinutou schopnosti tymové spoluprace
O Nedostatecnou schopnosti prezentovat Ci ,prodat" vysledky své prace

Tento deficit je jesté zfeteln&jsi ve skupiné absolventl technickych oborQ. Ori-
entace na reSeni problému a pfirozeny smysl pro technicky detail pfedurcuje

k Uspéchu spiSe jedince s tendenci k introvertnimu chovani, na rozdil od studen-
td napt. ekonomickych obor{. Proto je rozvoji té&chto dovednosti v&novat u
technickych obord zvlastni pozornost.

- Sitka vyuziti dosazeného vzdélani
Obory museji byt koncipovany tak, aby umoznovaly vyuziti ziskané kvalifikace
ve vice odvétvich, anebo aby zietelné umoziovaly rozsiteni kvalifikace. Uzce

specializované obory jsou vnimany jako rizikové (a z hlediska dlouhodobého
vyvoje zaméstnanosti skutec¢né riziko i predstavuji).

- Celozivotni vzdélavani

CeloZivotni vzdélavani stanovi jako jeden z cild i Strategie rozvoje lidskych
zdrojd pro Ceskou republiku z inora 2003. Nedostate¢nd moznost celoZivotniho
vzdélavani, prohlubovani stavajici ¢i ziskavani nové kvalifikace je vnimana jako
zasadni problém ceského vzdélavaciho systému. Jako hendikep postihujici
rekvalifikaéni proces je odborniky v automobilovém priimyslu vnimana nemoz-
nost vyucit se v jiném oboru v pozdé&jsim véku.

- Socialni prostredi v ucilistich a internatech

Nizké hodnoceni socialniho prostredi zejména ve vzdélavacich zafizenich uc-
fiovského charakteru je jednim z divodQ, pro¢ se rodi¢e zdrahaji volit pro své
déti ucrovské obory a uchyluji se radéji k vybéru nékterych strednich skol, kte-
ré nenabizeji zdaleka takovou perspektivu pozdéjsiho uplatnéni. Tato bariéra
brani prilivu déti ze socidlné zdravych rodin, které se snazi eliminovat z jejich
Zivota socialné patogenni vlivy, do udilist. Tim ovéem pravdépodobné zpétné
dochazi k negativnimu ovlivnéni sociélniho sloZeni frekventantd ucili&t. Roze-
tnuti tohoto zacarovaného kruhu je klicovym predpokladem pro dalsi rozvoj
odborného vzdélavani.

- Spatny systém nebo management $kol?

Zdaleka ne vSechny nedostatky ve vzdélavani Ize svést na Spatny systém. Spi-
e opak je pravdou. Mnoho personalist automobilovych firem se shodlo v tom,
7e pFi pohovorech b&hem prvnich okamzikd poznaji, z jaké $koly & udilisté
uchazed ptichazi. Rozdil mezi absolventy rliznych zafizeni je propastny a odrazi
kvalitu vedeni Skol. Nevyrovnané managementy jsou problémem Skol vSech
stupfit. Systematicky monitoring kvality vedeni kol a zavedeni systému, ktery
zajisti rUst Grovné vedeni &kol je velkym Ukolem a vyzvou pro soucasné $kol-
stvi.

Studie sektoru automobilového primyslu z hlediska zaméstnanosti a vzdélani vii
© STEM s.r.o., © STEM/MARK a. s. 2004



- Zasahy statu do nabidky vzdélavacich prilezitosti

Ovliviiovani oborové struktury absolventl gkol je velmi rozpornym tématem.

Z pohledu HR managert se jako vhodna strategie voli cilené ovliviiovani nabid-
ky vzdé&lavacich pfileZitosti s dirazem na ,nedostatkové" kvalifikace. Tento po-
stup je ovSem kritizovan z perspektivy moznosti svobodné volby vzdélavani a
povolani. Jako schlidné fedeni se zde nabizi spie volba spravné komunikaéni
strategie ale zejména komunikace mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institu-
cemi.

Zatimco pro délnické profese je zapotiebi zejména Gcinné komunikovat a za-
traktivnit ,tradiéni® povolani (seznam rizikovych obor{ je uveden na str. 10),

v jinych pFipadech je zapotfebi zasdhnout do vzdélavaciho systému. Ukazuje se,
7e nékteré profese budou vyzadovat vyssi Uroven odborné pripravy, a to
zejména na bakalarské, ale i magisterské Grovni. Jedna se napfiklad o mistry,
vedouci vyroby, logistiky, pracovniky kvality vyroby. S tim souvisi i pfedpokla-
dana nizsi potfeba vzdélavaciho stupné Uplného stifedniho odborného vzdélani

s maturitou.

- Komunikace mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institucemi

Spoluprace mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institucemi by méla byt zalezi-
tosti aktivniho pfistupu obou stran. Méla by se realizovat zintenzivnénim stu-
dijn& pracovnich pobytl studentd a uéid ve firmach, ale také moznosti
externiho zapojeni pracovnikll z praxe do procesu vyuky. Pozornost by méla
byt v&novéna prib&hu pracovné studijnich pobytl, ktery v nékterych ptipadech
nepfinasi ocekavany efekt, nebot studujici jsou vyuzivani jako levna pracovni
sila pro nekvalifikované prace.

Tato spoluprace je jednoznacné v zajmu vzdélavacich instituci, které tak ziska-
vaji pfistup k realnému vyvoji oboru. Jednou z vytek sméfovanou na primarni
vzdélavaci systém bylo pravé nedostatecné sepjeti Skol s praxi. Tato pripomin-
ka smérovala na Uroven stfedniho i vysokoskolského vzdélavani.

Zameéstnavatelé by také méli mit redlnou moznost konzultovat konkrétni obsah
a formu vzdélavani jednak prostfednictvim statnich organd (MSMT, MPSV), ale
také v pfimé komunikaci se Skolami.

- Rekvalifikace

O Téma rekvalifikaci by mélo byt medializovano na strankach odborného
ale i nespecializovaného tisku, aby bylo vnimano jako zasadni téma
z hlediska ekonomického vyvoje zemég, ale i z pohledu pedagogické verejnosti.
Jen tak dojde k vyvolani odborné diskuse. Ve spojeni s tématem celozivotniho
vzd&lavani se skuteéné jedna o téma kli¢ové, a to minimalné ze dvou divodd:
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o Efektivni rekvalifikace a celozivotni vzdélavani je podstatnou polozkou pro
kvalitu pracovni sily a tedy i pro zajem investorl o vyuZiti lokalit v CR. Od-
bornd diskuse by méla poskytnout dlleZité podnéty pro dali rozvoj té&chto
vzdélavacich aktivit.

o Je v zajmu ekonomiky a jednotlivych pracovnikd, aby si svoji kvalifikaci pro-
hlubovali. Medializace téchto témat ve spojeni s tématem profesni perspek-
tivy (tj. rekvalifikace umozfuji rychlou reakci zamé&stnancl na ménici se
podminky trhu prace), by méla prinést potfebnou motivaci pro absolvovani
kurz( a obecné aktivnéjsi ptistup k definici profesni drahy. Tento posun by
se odrazil ve vé&tsi flexibilité trhu prace a menéi citlivosti ekonomiky vaéi vy-
kyvim ve struktufe poptévky po typu pracovnich sil.

O Dalsim klicovym bodem je zlepSeni spoluprace mezi zaméstnavateli a Grady
prace. Neexistuje centralni databaze vysledkd rekvalifikaci, kterd by umoztio-
vala vyhodnoceni aktivit v této oblasti podle jednotné metodiky. Zastupci Ura-
dl préace proto musi vystupovat o to aktivné&ji pti vyhodnocovani potteb
zaméstnavatell ve své oblasti plisobnosti. Dnes pfi této ¢innosti (kterou sa-
mozirejme jiz provozuji) narazeji na problém nepf¥ilis strategického uvazo-
vani a malé pfipravenosti manazert v oblasti planovani rozvoje
lidskych zdrojti. Obéma stranam by v tom mélo pomoci vypracovani meto-
diky monitoringu personalnich potfeb zaméstnavateli:

o Zavazna pravidla obsazena v metodice budou znamenat systematickou pod-
poru pro ty Urady prace, které dosud dostatecné nepokrocily v koncentraci
na individualni spolupraci se zaméstnavateli.

o Metodika by méla obsahovat i ndvodné otdzky, které zaméstnavatellim po-
mohou pti formulaci pozadavkl a zejména je budou motivovat k vytvoreni
dlouhodobé strategie zjistovani a predvidani potieb v oblasti lidskych zdrojd.

- Kombinace nékolika typt kvalifikace v ramci jednoho studijniho oboru

Vyvoj narok( na kvalifikace vykazuje dva zdanlivé protichidné trendy. Na jed-
né strané je to zvysSujici se specializace v zajmu maximalni efektivity vyroby,
na druhé strané se zintenzivnuje potreba kfizovych kvalifikaci. Nékteré Skoly jiz
tento trend zachytily, ale z pohledu nékterych zaméstnavatell dosud nikoli

v dostatecné mire. Na stfedoskolské Urovni se napriklad jednd o kombinaci me-
chanik-elektronik, na vysokoskolské pak technik-ekonom. Stat by mél vyhleda-
vat v dialogu se zaméstnavateli vhodné skupiny kvalifikaci a prosazovat
realizaci ptisludnych vzdélavacich programd.

- Dalsi doporuceni zmén vzdélavaciho systému

Mezi doporudenimi odbornikd na strané zaméstnavatel( zaznély i ndvrhy na

konkrétni Upravy vzdélavaciho systému, které by mély napomoci zapojeni za-
méstnancl do pracovniho procesu. Vzhledem k tomu, Ze svou specializaci pre-
kraCuji ramec této studie, pfedkladame je bez dalsiho vyhodnoceni ke zvazeni.

Studie sektoru automobilového primyslu z hlediska zaméstnanosti a vzdélani iX
© STEM s.r.o., © STEM/MARK a. s. 2004



O Protahnuti zakladniho Skolniho vzdélavani na 10 let by mélo umoznit osvojeni
komplexu obecné vzdélanosti jiz v ramci ZS. Vzdélavaci zafizeni vyssiho stup-
né by se pak méla vice soustfedit na odborné vzdélani.

O Vedle toho by ale méla ZS umoznit rozvijeni individudlnich talentd, a to vcetné
specializace jednotlivych Skol — vicerychlostni vzdélavani.

O Polozit zadklady polytechnického vzdélavani jiz na arovni matefskych skol.

O Zakladni vzdélani by mélo byt zakonceno zavérecnou standardizovanou zkous-
kou.

IV. Doporuceni pro komunikacni strategii zameérenou na
podporu image AP a odborného vzdélavani

O Jak ukazuje analyza obecnych periodik ale i odborného tisku, média neinfor-
muji o problematice automobilového priimyslu a pracovnich prilezitos-
ti v ném ani dostatecné, ani systematicky. Obecné povédomi o existenci a
podminkach prace v AP je pfitom, jak se ukazuje na datech z vyzkumu 23kd,
studentd a rodi¢Q, dilezitym predpokladem vibec pro zédjem o praci v tomto
odvétvi. Lze predpokladat, ze pokud budou napfiklad vyznamni mistni vyrobci
podporovat povédomi o AP dobfe zvolenou lokalni PR strategii, napomohou tim
vytvorfeni podminek pfiznivych pro rdst zajmu o pracovni uplatnéni v oboru.

O Komunikace prostfednictvim lokalniho ale i celostatniho tisku by méla byt do-
plnéna ¢lanky v zajmovych titulech. Zajem o automobily, vyjadieny Cetbou
té&chto titull, by mély ¢lanky informujici o podnicich AP pFetvofit do Gvahy o
pracovnim uplatnéni. Jak ukazala data vyzkumu zajmu o odborné vzdélavani,
timto kanalem by bylo mozné ovlivnit i ndzor rodi¢Q, véetné matek, které mo-
hou mit zasadni vliv na volbu kariéry zaka.

O Komunikace by méla podporovat i povédomi o alternativach uplatnéni (univer-
zalnost) absolventd specializovanych technickych oborl. Mé&la by byt zdlraz-
né&na moznost relativnhé nenaroénych rekvalifikaci, t&Zicich z plvodné
vystudovaného oboru. Kli€¢ovym pojmem v této komunikaci mGze byt ,vzdélani
pro prvni povolani*.
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V. Doporuceni pro podporu investic a investori

PFi uplatnovani politiky podpory dalSich investic je tfeba se pfipravit na to, Ze se
budou stale ¢ast&ji ozyvat hlasy proti tomuto trendu, a to predevsim od hracdg,
ktefi jiz v tomto sektoru funguji. Je to pochopitelné, protoze kazda dalsi investi-
ce v regionu je stavi do tvrdsi konkurence. Jejich argumentace vsak bude jina:
nebezpedi monokultury a s tim spojené riziko dopadl recese v oboru. Hloubka
recesi se vSak nezda byt velkym nebezpecim. Propady v prodeji obvykle nepfe-
sahuji 10% a Casto jsou jesté nizsi. Rozhodné je to méné nez kolik ¢ini nevyuzi-
td vyrobni kapacita vyrobcl. (Uvadé&ji se hodnoty nad 20 az 30%.) Napftiklad
recese poslednich let v zapadni Evropé byla u nas plné prekryta rlstem sektoru
a projevila jen u jednotlivych vyrobcd, ktefi uplatfiuji vét&i objemy své produkce
v zahranidi.

- Podpora vytvareni clustera vyrobcu

Jiz nékolikrat byla zdlraznéna nutnost vytvareni clusterd vyrobcl. V ptipadé AP
to znamena predevsim jesté prildkani dalich finalnich vyrobcd (anebo alespor
vyuziti findlnich vyrobcl v blizkém okoli CR), a to zejména do kraji s vysokym
podilem nezaméstnanosti.

Dalsi ,zahusténi® existujiciho klastru a preneseni dalSich ohnisek na severni Mo-
ravu nebo do Usteckého kraje jsou velmi zadouci a rozhodné je tfeba je vyrazné
podpofit. Vyznamnym posilenim stability sektoru by bylo pfilakani tretiho final-
niho vyrobce.

UP by mély byt aktivnéjsi a ve spolupraci s podniky vytvaret strategii pro pod-
poru pozadavkd strategickych partnerl: aktivné ziskavat a gkolit pracovniky
pro né a pro jejich dodavatele, podchytit fetézce dodavateld a subdodavateld.

Zahrani¢ni investofi jsou zvykli na to, Ze ve fungujicich ekonomikach se c¢innost
UP vice priblizuje praci personalnich agentur. I u nds existuji velké rozdily
v pristupu jednotlivych UP v zavislosti na kvalité jejich vedeni.

Je tfeba mit zpracovana data o jednotlivych regionech, aby bylo mozné inves-
tordm nabidnout misto pro investici z hlediska:

O Makroekonomiky

O Informace o vzdélani (typické kvalifikace, hodnoceni skol v regionu, hodnoceni
kol stavajicimi investory), hospodaiska tradice regionu (tradiéni primysl,
sluzby)

Pokud je potfeba néc¢emu vénovat vétsi pozornost nez dosud, je to rozhodné
ptiprava primyslovych zén z hlediska $iroké dohody vSech zainteresovanych
vCetné verejnosti v misté investice. Vétsi odpovédnost za tuto ¢innost musi
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prevzit organy mistni spravy a samospravy. Néktefi investofi upozoriiuji na to,
ze komunikac¢ni pfiprava a verejna diskuse organizovani mistni samospravou
nebyva dostatecna. Prvni problémy, které se pfi rozsahlejsich investicich vzdy
zakonité objevi pak mohou vyrazné& zménit nalady v regionu a plsobit proti
schvalené investici. Pokud nedojde k Sirokému konsensu o umisténi investice,
muUzZe dochazet k situacim, Ze po vymé&né zastupitelstva se nové zastupitelstvo
neciti byt vdzano sliby svych pfedchidct a Fedeni n&kterych problému se stava
velmi zdlouhavym a neefektivnim.

S tim pfrimo souvisi i dalsi oblast, se kterou investofi projevuji nizsi spokojenost,
a tou je tzv. ,after care™ (,nasledna péce“). Je tieba vice zdlrazfovat, Ze uza-
vienim dohody mezi investorem a stadtem nesmi zéjem statu o pribé&h investice
poklesnout nebo vymizet. Pravé s ohledem na existujici previs nabidky zon a
zajem statu lakat dalsi investory do dalSich regiond, je mimotadné ddleZité pe-
¢ovat o investici a investora pfimé&fenym zplsobem i po uzavieni dohody o in-
vestici. Negativni reference nespokojenych zahraniénich investord se mohou
velmi rychle rozsifit a odradit dalSi zajemce. Vzajemna spoluprace a informo-
vanost investor( v tomto sméru je neoby&ejné vysoka a funguje i navzdory
velmi konkurencnimu prostredi. Obecné plati, ze ¢im vice se zanedba pfiprava
a verejna diskuse predchazejici investici, tim vétsi problémy vznikaji i ve fazi
nasledné péce.

Asi nejhtfe hodnocenou oblasti podpory AP ze strany statu je zplsob posuzo-
vani, zda investor splnil kritéria investi¢ni pobidky. Je zfejmé, Ze toto je Uzké
misto ve kterém se mohou zajmy statu a zajmy kazdého jednotlivého investora
velmi ligit. Prdvé proto by méla existovat jasné& formulovand a dostate¢né pri-
hledna metodika pro posuzovani splnéni podminek udéleni IP. Zastupci jednot-
livych organizaci, které v té Ci oné Casti realizace IP reprezentuji stat, musi mit
na paméti, Zze neschopnost investora v podminkach se zorientovat je z velké
Casti problémem jejich formulace. Rozhodné neni na misté nebrat ohled na ne-
jasnosti a dotazy investor( na podminky s odkazem na ,jasné" zné&ni pfislus-
nych norem.

Nejasné formulovana kriteria splnéni podminek pro investic¢ni pobidku jsou také
negativné vnimana jako prostor pro korupci statnich tfednikd.

- Liberalizace legislativy v oblasti zaméstnavani
Stavajici pracovnépravni legislativa je vnimana jednoznacné jako prilis
svazujici. Nezamys&lené dlsledky opatieni na ochranu zamé&stnanct, které Gsti
v neochotu zamé&stnavatel( nabirat nové pracovniky a poptipadé vyuzivat za-
méstnancl personalnich agentur, jsou dostate¢né znamy.

Druhym jevem je vysoka mira pracovni neschopnosti, kterd pro zaméstna-
vatele znamena potfrebu vytvaret v podobé trvalé pfezaméstnanosti. Podle Uda-
j& €SU narostlo od roku 1990 primérné % pracovni neschopnosti témér o
polovinu, a to na hodnotu 6,81% v roce 2003 (v délnickych profesich je to jes-
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té vyrazné vice). Zaméstnavatelé, ktefi se nechtéji s timto stavem smifit, jsou
nuceni Fesit tuto situaci opatfenimi na hrané zakona. Ukazuje se, Ze nemocnost
a jeji negativni dopady je mozné omezovat bez ohrozeni zdravi, a to motivujici
personalni politikou. Je mozné, Ze soucasna novelizace legislativy v této oblasti,
muUZe miru pracovni neschopnosti snizit. Novela je véak &asto vnimana jako
preneseni odpovédnosti na zaméstnavatele bez nalezité kompenzace.

V nékterych pfipadech tyto podminky mohou i odradit potencialniho investora,
ktery by jinak pfinesl nové pracovni pfilezitosti. Dodatecné podminky, svazujici
jeho Cinnost, vzdy znamenaji i dodatecné naklady a tedy i snizenou rentabilitu
vyroby. A jak jiz bylo feCeno vySe, vyroba v AP je velmi silné orientovana na
snizovani nakladd.

VI. Doporuceni pro systém vyuzivani sektorovych studii

Jaké aktivity by mély navazovat na zpracovani této sektorové studie

- Workshopy nad studii

Doporucujeme, aby v navaznosti na zpracovani této studie probéhly 2 az 3
workshopy se zastupci zainteresovanych stran. Jejich smyslem je:

O ,Vtahnout do hry" relevantni aktéry, ktefi mohou vysledky studie vyuzit a za-
sadit se o realizaci doporuceni v praxi

O Zhodnotit studii, dat doporuceni k dalSim navazujicim akcim a vymezit priority
pro aktualizacni studie (update report)

- Vytvoreni tymu odborniku

O Z odbornikd, ktefi pFispéli ke zpracovani studie, motivovanych t¢astnikl
workshopl a popfipadé i dalSich sestavit tym, ktery bude sledovat a vyhodno-
covat realizaci doporuceni, davat podnéty k dalSim aktivitdm a podilet se na
zpracovani aktualiza¢nich studii

- Zpracovani aktualiza¢ni studie

Dle zahranicnich zkuSenosti by s ¢asovym odstupem nékolika let méla byt
zpracovana aktualizacCni studie, ktera:

O Pfinese aktudlni poznatky pro zachyceni trendd, které v prvni studii mohly byt
jen naznaceny

O Zhodnoti uplatnéni doporuceni, jejich Ucinnost a pfipadné navrhne nova

- Setfeni zaméstnavani externich pracovniki (zaméstnanct personalnich agentur)

Z rozhovort se zastupci firem vyplynulo, Ze nezanedbatelnou ¢ast personalnich
potfeb podnikd tvoti najati pracovnici, zamé&stnanci personalnich agentur (viz
str. 35). Tento na jedné stran& umozfiuje podnikiim flexibiln& doplfiovat stav
zaméstnancy, na druhé strané je v uréitém rozporu s cili politiky zamé&stnanosti,
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nebot omezuje jeji pozitivni vliv na snizovani nezaméstnanosti (pracovniky jsou
¢asto ob&ané jinych statd).

Navrhujeme proto provedeni anonymniho Setfeni, jehoz cilem je zjistit:
Vymezit rozsah tohoto jevu (jaky podil pracovnich mist v podnicich je obsazo-
van témito pracovniky a kolik z nich nejsou ob¢ané CR)

Na jakych pracovnich pozicich a v jakych profesich se uplatfuji

Za jakych podminek dochazi k jejich vyuZivani

Zmapovani dtvodd pro jejich vyuZivani a provést kvantifikaci té&chto divodi

K jakym zménam by muselo dojit, aby doslo k omezeni tohoto jevu

Na zakladé zkuenosti zpracovateld této studie, ale také na zakladé zkusenosti
pfi zpracovani sektorovych studii v zahrani¢i (napt. irska studie agentury FAS,
The Food, Drink and Tobacco Industry Sectoral Study) je mozné formulovat
néktera doporuceni, kterd sméruji k dosazeni jejich maximalni informacni a
praktické vyuzitelnosti.

- Vytvoreni pracovnich tymua

O

Na prvnim misté je tfeba zdUraznit potencidlni roli tymu zainteresovanych od-
bornikd, ktefi by se méli na zpracovani studie podilet jiz od velmi ranného sta-
dia pfiprav. I pfi praci na této sektorové studii autofi spolupracovali s fadou
odbornik{, ktefi prinageli cenné podnéty a doporuéeni daldich smérl, na které
by se studie méla zamérit. Zkusenost z této spoluprace vsak jasné ukazuje sys-
témovou potrebu vytvoreni kvalifikovaného tymu jiz v dobé, kdy se formuluje
zadani studie.

Doporucujeme proto, aby dohledem nad zpracovanim sektorové studie byla
vzdy povérena skupina, sestavajici ze zastupct:

zadavatele
zaméstnavateld v daném sektoru

instituci, do jejichz gesce nalezi implementace ocekadvanych zjisténi (Urady
prace, vzdélavaci zafizeni a dalsi instituce)

Koordinaci zpracovani sektorové studie by méla byt povérena osoba (Ci firma),
ktera disponuje dostate¢nym rozhledem, ale zaroven splfiuje predpoklad objek-
tivity, neni ,podjata"“. Jeji Ulohou ma byt vedle koordinace také mediace mezi
dalsimi ¢leny tymu, hledani kompromisnich feSeni a celkova garance obsahu
studie.

Tym by mél byt v kontaktu se zainteresovanymi institucemi, jako jsou MPSV,
MPO, MSMT, MMR, Néarodni vzdélavaci fond, Ustav pro informace ve vzdélavani,
Rada vlady pro rozvoj lidskych zdrojd a dalsi.
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- Doporuceni k pripravné fazi realizace studie
Role pracovniho tymu by se méla projevit jiz v okamziku detailnich specifikaci
pro zpracovani studie. PFipravna faze ma mimo jiné na zakladé predbézné re-
Serge pramen( stanovit pokud mozno co nejkonkrétnéji:

O Vymezeni role progndz, spolu s ujasnénim jejich spolehlivosti, a aktivit, které
Z nich mohou vyplynout.

O Presné vymezeni sektoru (na bazi kddi OKEC, resp. jejich mezindrodnich ekvi-
valentd)

O V pripadé studie zamérené na oblast zaméstnanosti vymezeni ocekavaného
detailu ve vztahu ke konkrétnim kvalifikacim a profesim

O Vymezeni indikatorl, které budou v nadvaznosti na studii sledovéany

O Vyjasnéni okruht plsobnosti zainteresovanych instituci a z toho plynouci vy-
mezeni pozadovaného typu doporuceni

- Workshopy s odborniky v prabéhu ale i v navaznosti na zpracovani studie

Stejné, jak to navrhujeme i v rdmci doporuceni pro nadvazné akce na tuto studii,
meély by na jeji zpracovani navazovat workshopy se zastupci zainteresovanych
stran.

Workshopy by ale mély byt i jednou z metod sbéru a vyhodnocovani informaci
jiz v prdib&hu zpracovani studie. M&ly by se zamé&fit na diléi vystupy, vyménu
nazort na kontroverzni témata a ziskani dodate¢nych podnétd pro studii
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1 Uvop

1.1 Vstupni zadani

Probihajici restrukturalizace primyslovych odvétvi a podnikd se na trhu prace
projevuje vyraznou zménou struktury nabidky a poptavky po kvalifikaci pra-
covni sily. DUsledkem tohoto procesu na trhu prace je rostouci mira nezamést-
nanosti, kterd dosahuje primérnych hodnot nad 10% a v nékterych oblastech i
né&kolikandsobku tohoto priméru. Zarover dochazi k rlstu podilu dlouhodobé
nezaméstnanosti, ktery se jiz po nékolik let pohybuje na Urovni 40% za repub-
liku. Nezameéstnanost se koncentruje predevsim v regionech s vysokym podi-
lem restrukturalizovanych odvétvi (oceldfstvi, hornictvi, t&Zky primysl apod.).
Politika zaméstnanosti se proto ve vétsi mife zaméruje na prevenci pred neza-
meéstnanosti, tj. na potfebu ménit a zvysSovat vzdélanost a kvalifikaci pracovni
sily (nezaméstnané i zaméstnané). Takova pracovni sila |épe odolava hrozbé
nezameéstnanosti a i v pfipadé, Ze se stane nezaméstnanou, snadné&ji a dfive
nachazi uplatnéni u nového zamé&stnavatele, co? ma svij ekonomicky i socialni
aspekt.

MPSV je mj. odpov&dné za realizaci rekvalifikaci uchazedt o zamé&stnani

v ramci programu aktivni politiky zaméstnanosti a systému investi¢nich pobi-
dek. V odpovédnosti MPSV je rovnéz zpracovani a realizace Sektorového ope-
raéniho programu Rozvoje lidskych zdrojd. Efektivni hospodafeni s finanénimi
zdroji na tyto Ucely v fadech miliard K¢ pfi realizaci téchto opatfeni vyzaduje
podrobné&jsi znalost trend( zmé&n profesni struktury v jednotlivych sektorech
ekonomiky (se zamérenim na rozvojové sektory), ale i konkrétni potifebu nové
profesni struktury v jednotlivych regionech.

Redeni situace na trhu prace bude rovné? vyzadovat rozéiteni kompetenci
MPSV o oblast dalSiho profesniho vzdélavani, jak pro nezaméstnanou, tak za-
meéstnanou ¢ast populace. Cilem MPSV je podilet se s ostatnimi centralnimi a
krajskymi organy ¢i organizacemi na vybudovani systému monitorovani zmén
kvalifikaénich potfebu zaméstnavatell, ktery by zaroveri umoznil pfedvidani
kvalifikacnich potfeb v jednotlivych vyrobnich sektorech i regionech. Jednim

z krokd k vybudovani takového systému je zpracovani sektorovych studif

z hlediska zaméstnanosti a narokd na vzdélani a dovednosti, aby Ceska repub-
lika byla schopna dosahnout a dlouhodobé si udrzet vysoky stupen atraktivity
pro investory.

Dobré zkusenosti s implementaci systému zalozeném na zpracovani sektoro-
vych studii v jednotlivych rozvojovych oblastech priimyslu existuji jiz fadu let
v zahranié&i (Irsko, Finsko...). ZvIa$té Irsko mize vdé&cit disledné uplatfiované-
mu systému zpracovani sektorovych studii za rychly ekonomicky rdst, ktery je
v Evropé spise vyjimecny.

Zadani a zpracovani této sektorové studie je prvnim pilotnim projektem MPSV
v této oblasti. Pouzitelnost jeho vysledkl a zkuSenosti s realizaci by se mély
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stat podkladem pro rozhodnuti, zda podobna cesta, ktera se osvéddila jinde, je
pouzitelnd i v podminkach Ceské republiky a v jaké podobé a jakou metodikou
mé& smysl pokracovat pfi aktualizaci studie a zpracovani dalsich sektordQ.

Ne nahodou byl pro vypracovani prvni studie vybran sektor automobilového
pramyslu.

1.2 Duvody pro vybér sektoru — automobilovy pramysil

Automobilovy primysl (AP) prochazi v Ceské republice (a soubé&zné v celé
stfedni Evropé) velmi dynamickym rozvojem. Nase zemé zaujima v rychlosti
rlstu prvni misto, a to jak mezi novymi ¢leny tak i v celé Evropské unii. Docha-
zi nejen k nardstu poctu vyrobenych findlnich vozl, ale i k rozvoji celého port-
folia dodavatel( a subdodavatel sou¢astek a dill pro finalisty. Vedle
absolutnich Cisel ve vyrobé se zvysuje i podil AP na celkovych trzbach ceského
primyslu (takfka 20% na pramyslové vyrobé a vice neZ 20% na exportu).

V blizké budoucnosti se ocekava dalsi rist tohoto odvétvi u nas a v blizkém
okoli (Slovensko, Polsko, Madarsko, Némecko, Ukrajina). Zahajenim provozu
nové automobilky TPCA v Ovéarech u Kolina vzroste produkce voz@ v CR ze
stavajicich cca 450 tis. ks na 750 tis. ks. PFedpoklada se rovnéz rist zamé&st-
nanosti v AP a to 0 13-15% v nejblizSich tfech letech, a to navzdory nezbytné-
mu byt z hlediska zamé&stnanosti protismérnému trendu rlstu produktivity
prace v tomto oboru.

Skuteénost, Ze AP je nejuspénéji se rozvijejicim priimyslem, jeho celkovy ob-
jem a ptedpoklad pokradovani tohoto trendu byly hlavnimi dGvody, pro¢ byl pro
zpracovani pilotni sektorové studie vybran Ministerstvem prace a socialnich véci
pravé tento segment primyslové vyroby CR.

1.3 Cile studie

Cilem studie je poskytnout MPSV a dal$im centralnim orgdnim (zejména MPO,
MSMT, MMR) resp. i jinym zdjemctm (investofi-zaméstnavatelé, krajské trady,
koly) analyzu a odhad budouciho vyvoje v automobilovém sektoru v Ceské re-
publice i $ir§im mezinarodnim kontextu, z hlediska jeho poZadavkd na lidské
zdroje.
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Konkrétni cile studie:

O ziskat podklady pro koordinované a kvalifikované rozhodovani o politice za-
meéstnanosti na centralni Urovni v souvislosti s pravdépodobnymi pfilezitostmi
a hrozbami v tomto sektoru;

O zhodnotit dopad uplathovanych investi¢nich pobidek v gesci MPSV na rozvoj
zaméstnanosti v AP v CR;

O poskytnout podklady pro pfipadny navrh opatfeni na podporu rozvoje vysoko-
Skolského vzdélani, (re)kvalifikaénich procest a kapacit na centralni Grovni,
rozvoje stfedniho odborného a ucnovského skolstvi (vCetné otazek struktury a
kapacit), rekvalifikacnich kapacit pro zabezpeceni rozvoje sektoru;

O na zakladé poznatkl o vysledcich a metodach sektorovych studii v zahranié&i
navrhnout systém vyuzivani sektorovych studii v oborech, které v CR nejvice
ovliviiuji zaméstnanost a vzdélavani, s cilem zvyseni konkurenceschopnosti CR.
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Postup a metodika

2 POSTUP A METODIKA

Studie zahrnuje Ctyfi hlavni metodicky odliSné moduly, poskytujici odliSny cha-
rakter informaci, které se vzadjemné dopliuji:

2.1 Modul 1: Desk research

Tento modul by mél poskytnout informace o potencidlu AP v Ceské republice ve
vztahu na Sirsi evropské prip. svétové trendy tohoto odvétvi s ohledem na vyu-
Ziti pracovnich sil. Cilem je rovnéz odhalit potencidlni bariery rozvoje AP souvi-
sejici s Urovni kvalifikaénich predpokladd pracovni sily.

Metodika sbéru informaci v tomto modulu je zaloZzena na standardni technice
desk research - Cerpani a sekundarni analyza informaci z volné dostupnych
zdroju (internet, média) a dale ziskani informaci od jednotlivych subjektl au-
tomobilového trhu a spolupraci se subjekty, které cilené shromazduji informace
o tomto sektoru (CSU, SAP, poradenské firmy).

Analyza domécich pramen( se zaméfuje na vyvoj AP v CR i ve svété a na pro-
mény pozadavk( na kvalifikaci pracovni sily.

Analyza zahrani¢nich prament (napt. Eurostat) poskytuje informace o vyvoji
AP v jednotlivych regionech a poskytuje podklad pro jeho extrapolaci na pod-
minky domaciho trhu.

2.2 Modul 2:  Expertni hloubkové rozhovory

Expertni hloubkové rozhovory s klicovymi osobnostmi jsou vhodnou vyzkum-
nou technikou pro uchopeni tak Siroké problematiky, jakou jsou dopady rozvoje
AP na politiku zaméstnanosti a vzdélavani. Toto plati dvojnasobné vezmeme-li
v Uvahu, Ze rozvoj oboru se udal tak rychle, ze jednotlivé subjekty tohoto trhu
musely reagovat na zmény velmi flexibilné a ucit se “za pochodu”. Vétsina ak-
tualnich informaci a schopnost odhadnout dalsi vyvoj je tak v rukach pfrimych
G&astnikd tohoto dynamického procesu a rozhovory s nimi ptinaseji fadu zaji-
mavych poznatkd, které nebyly dosud nikde zdokumentovany.

Cilem rozhovort je vymezeni specifik domaciho AP se zamé&Fenim na Urover
specializace vyrobnich zadvod{, misto v hodnotovém Fetézci, role zahrani¢niho
kapitalu, rozdil ve vyzadovanych kvalifikaCnich predpokladech apod.

Rozhovory se zastupci instituci se zamé&fuji na hodnoceni dosavadnich krokd v
oblasti rekvalifikaci v CR a na potencial statu v oblasti odborného vzdélavani.

Rozhovory se zastupci firem a zahrani¢nich investorl se zamé&fuji na hodnoceni
jejich zkuSenosti s investicnimi pobidkami, s kvalifikaci pracovni sily, Grovni
spoluprace se §kolami a na odhad potfeb primyslu v této oblasti v pFistich le-
tech.
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Postup a metodika

2.3 Modul 3:  Zajem o odborné vzdélavani a vycvik

Cilem této Casti studie je |épe porozumét zplsobu, kterym se predevéim mladi
lidé rozhoduji pfi vybéru studijnich a uéebnich oborl a jaké procesy v rodinach
toto rozhodovani ovliviiuji. Oc¢ekavanym vysledkem je podklad pro koordinaci
komunikaé&nich aktivit pro zvy&eni atraktivity studijnich a uéebnich obor{ rele-
vantnich pro AP a pro potencialni zménu struktury odpovédnosti mezi institu-
cemi statni spravy.

Pro tyto Ucely byla pouZita technika kvantitativniho empirického vyzkumu zalo-
Yend na standardizovaném face-to-face dotazovani zakd, opoust&jicich zakladni
kolu a jejich rodi¢l a dotazovani mezi maturanty, ktefi se rozhoduji o své dalsi
zivotni draze.

Dotazovani se zamé&fuje na vnimani perspektivy studijnich a u¢ebnich obord
umoznujicich nalezeni pracovni pfilezitosti v AP, na faktory ovliviiujici volbu
daldiho studia, G&innost prostifedkd komunikace o atraktivité AP a na image AP
v oCich téch, ktefi se rozhoduji o svém budoucim povolani.

2.4 Modul 4:  Analyza medialniho informovani vefejnosti

Modul 4 zaméfeny na analyzu medialniho informovani o AP a problematice za-
meéstnanosti a vzdélavani ma pfimou navaznost na modul 3. Cilem této analyzy
je zmapovani vztahu médii ke stavajicim aktivitam statu v oblasti rekvalifikaci a
vymezeni potencialnich rizik pro dalsi rozvoj AP plynoucich z medialniho obrazu
aktivit instituci statni spravy i celého automobilového segmentu.

Analyza se zaméfila na medialni ohlasy na aktivity statu v oblasti realizace re-
kvalifikaénich programl a na medialni podporu rozhodovaciho procesu vybé&ru
studijnich a uéebnich obord.

Podrobnéjsi informace o zvolené metodice a technickych parametrech sbéru dat
a vyzkumu v jednotlivych modulech jsou soucasti podrobnych pfiloh vénova-
nych kazdé ze Ctyr odliSnych technik sbéru informaci o AP.
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2.5 Pouzita terminologie

Automobilovy primysl (AP)

Pro Ucely statistického vyhodnoceni pouzivame data za firmy plsobici v CR
spadajici do OKEC 34, tj. ,Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykl), vy-
roba priv&sl a ndvésd". Stejné vymezeni pouzivaji i ¢etné zahraniéni i domaci
studie.

Vétsina udaji CSU tykajici se firem v AP ale i ve zpracovatelském priimyslu vy-
chazi z dat statistickych vykaz{, ktery nepokryvé vechny podniky, ale sou-
stfedi se na mnozinu firem, které syti vytvareji naprostou vétsinu

reportovanych Udajl. Firmy o velikosti do 20 zamé&stnancl nejsou v datech re-
prezentovany.

OEM - Original Equipment Manufacturer (oznaceni finalniho vyrobce)
Tier 1 — prvni dodavatelska Uroven (z angl. tier = poradi)
Tier 2 — druha dodavatelska Groven (dodavatel dodavatele)

Obory uplatnitelné v AP (viz &ast Automobilovy primysl v regionech, str.

51):
Autoelektrikar Mechanik strojl a zatizeni
Autoelektronika Mechatronika
Automechanik Modelar
Calounik Nastrojar
Elektromechanik - stroje a zafizeni Obrabé&¢ kovl
Elektrotechnika a strojirenstvi Obrabé&¢ kovl - brouseni
Klempit - strojirenska vyroba Obrabé&¢ kovl - frézovani

Obrabé&¢ kovl - obsluha &islicové

Lakyrnik Fizenych strojd
Mechanik &islicové fizenych strojl Obrabé¢ kovl - soustruzeni
Mechanik elektronickych zafizeni Obrabé¢ kovl - univerzalni obrébéni
Mechanik elektronik Obrabéni kovi

Mechanik elektronik - automatizacni technika  Provozni elektrotechnika
Mechanik elektronik - Cislicova a fidici technika Provozni technika

Mechanik elektrotechnickych zafizeni Slévac

Mechanik opravar Slévarenstvi

Mechanik opravar - stroje a zarizeni Strojirenska a elektrotechnicka zarizeni
Mechanik sefizovac Strojirenska vyroba

Mechanik sefizovac - mechatronik Strojirenstvi

Mechanik sefizovac - obrabéci stroje Strojni kovar

Mechanik sefizovac - programovani Strojni mechanik - stroje a zafizeni
Mechanik silni¢nich strojl Technické sluzby v autoservisu

Mechanik silnoproudych zafizeni Zamecnik

Studie sektoru automobilového primyslu z hlediska zamé&stnanosti a vzd&lani 6
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Rekvalifikace

Vychazime z definice MPSV, podle niz se rekvalifikaci rozumi zména dosavadni
kvalifikace uchazece, ziskanim novych znalosti a dovednosti umoznujici jeho
pracovni uplatnéni ve vhodném zameéstnani.
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3 STRUCNA CHARAKTERISTIKA SITUACE A OCEKAVANEHO VYVOJE
V SEKTORU

3.1 Situace

Automobilovy primysl Ize obecné charakterizovat jako velmi tvrdy, strohy a
ostie konkurenéni. V dlsledku toho je ptisné orientovén na produkt a vyznacu-
je se nekompromisnim tlakem na snizovani nakladd v celém vyvojovém i vy-
robnim Fet&zci a zvy$ovani individudlniho vykonu véech aktérd, ktefi do tohoto
fetézce pfimo i nepfimo vstupuji.

V Ceské republice jsou tyto charakteristiky jesté déle vyostieny nezvykle vyso-
kou dynamikou rlistu automobilového primyslu a doznivajicimi dlsledky minu-
Iého politického systému. Mezi ty patii napriklad stéle jesté vyrazné zaostavani
za vyspeélymi zemémi v produktivité a organizaci prace a také v jazykové vyba-
vé populace a v pracovni neschopnosti, ktera znacné prekracuje obvyklou uro-
ven.

Naopak nespornymi vyhodami Ceské republiky pro rozvoj AP jsou vyhodna lo-
. .- . ’ ’ “ ’ v o

gisticka poloha v centru Evropy a na rozhrani ,starych™ a novych clenu EU, tra-

dice ve vyrobé osobnich i nakladnich automobild, dlouholeta tradice ve

strojirenské vyrobé, kvalifikovana a docasné i levna pracovni sila, alespon ve

srovnani ze zapadnimi zemémi Evropské unie.

Jiz zminéna vyrazna orientace na produkt se v praxi projevuje tim, Ze investice
do zvySeni kvality nebo konkurenceschopnosti finalniho vyrobku maji naprostou
prioritu prfed jinymi investicemi, které nemaji pfimy dopad na uzitné ¢i jiné
vlastnosti produktu. Vysoce konkurencni prostiedi v AP je spoustécim mecha-
nismem kaskady tlak{, které v koneéném disledku dopadd na kazdého jednot-
livého zaméstnance tohoto oboru. Zakaznici a soutéz o nové trhy nuti finalni
vyrobce neustale zrychlovat cyklus obnovy modell. Pokud donedéavna stacilo
obnovovat modelové fady v cyklu 6-7 let, sméfuje soucasny trend k cyklu Ctyr-
letému. Nakladna vybava voz{ zajistujici bezpeénost posadky se stava zaklad-
nim standardem a dopliky zvysujici komfort uzivatele jsou v ramci boje o
zakaznika nabizeny za stale vyhodnéjsich podminek. Vyrobci se tak dostavaji
do situace, Ze nékteré typy voz{, které cht&ji udrzet ve své modelové Fadé& vy-
rabéji s malymi nebo dokonce zadnymi efekty. To vede k enormnimu tlaku na
snizovani nakladl , ktery se pfirozené pfendsi i na jejich dodavatele. Cenova
jednani a podminky rekonfirmaénich auditll, které finalisté pravideln& provadé&ji
u svych dodavateld jsou velmi nekompromisni a kazdy dodavatel, ktery si chce
udrZet spolupraci s finalistou, se jim musi podfidit. Sou&asti auditll, kterymi si
odbé&ratelé ov&fuji schopnost dodavatele vyhovét vysokym narokdm kvality
jsou Casto vedle ovérovani efektivity vyroby i provérky dodrZzovani bezpecnosti
prace, obsazeni pozic pracovni silou s pfimérenou kvalifikaci, efektivni uspora-
dani jednotlivych pracovist z hlediska manipulace s dily nebo materidlem pfi
praci a fada dal$ich detail(. Odbératelé klasifikuji své dodavatele do jednotli-
vych tFid podle toho, jakym zplsobem jejich dodavka ovliviiuje koneéné uzitné
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vlastnosti jejich vyrobku a s rostoucim vlivem dodavky na konecny produkt se
strmé zvysuji i vSeobecné naroky na dodavatele.

Ani pro odbératele vsak neni jednoduché rychle vyménit dodavatele, protoze
praktické detaily spoluprace a odbératelsko-dodavatelské vztahy se buduji
dlouhodobé a jejich neuvdzena zmé&na muZe znamenat vicenaklady nezbytné
pro nové nastaveni spoluprace.

VSechny tyto naroky na efektivitu a kvalitu dodavatelé dale promitaji do spolu-
prace se svymi subdodavateli a vznika pomérné tésné propojena skupina vy-
robcl a poskytovatell sluzeb (cluster).

Zakaznik >>> Finalisté >> Tier 1 > Tier 2 ...

N

individualni vykon
(management, technici, operatofi vyroby...)

V tomto vypjatém prostiedi rostou pozadavky na individudlni vykon jedincl na
vSech urovnich. Tento tlak, ktery se projevuje vysokymi naroky na odborné a
komunikacni schopnosti, osobni vlastnosti a psychickou i fyzickou odolnost, do-
pada na vechny od vrcholovych managementd, pfes technické kadry aZ po
operatory vyroby. Vétsina Fidicich pracovnik( odpovédnych u jednotlivych vy-
robct za lidské zdroje upozorfiovala pFi expertnich hloubkovych rozhovorech na
to, Zze tento — pro nasi pracovni silu - velmi nezvykly tlak je jednim z rizikovych
faktorl dal$iho rozvoje AP. Jinymi slovy existuji obavy, zda pracovni sila v CR,
zvykla na jiné pracovni tempo a nizsi Groven osobni odpovédnosti dlouhodobé
zvladne tuto zatéz, nebo zda rychlost, s jakou se bude schopna tomuto trendu
prizplsobovat, bude dostate¢na.

Zahrani¢ni investofi, ktefi zde pfipravuji vyrobu se setkavaji s nutnosti ucit
pracovniky zakladnim pracovnim navykim, které jim umozni podavat dlouho-
dobé pozadovany vykon bez rizika pfedCasného opotiebeni. Napf. soucasti vy-
cviku operatorl vyroby pro automobilku TPCA v Ové&arech u Kolina je i fyzicka
pfiprava a takové detaily jako, spravné postupy pfi bézné manualini praci (zdvi-
hani bfemen, Sroubovani apod.).

Rychly rozvoj AP u nds ma i své dal$i ddsledky. Z rozhovorl s personalisty, ale
i s dal&imi odborniky ze Sdruzeni automobilového prdmyslu a analytiky pracov-
nich Gfadd je ztejmé, Ze boom automobilového priimyslu odéerpal znaénou
¢ast existujiciho potencialu kvalifikované pracovni sily, kterou se nedafi dopl-
novat vyucenci a absolventy Skol v pozadované struktufe a bohuzel i kvalité.
Porevolucni rozsifena nabidka humanitnich a netechnickych studijnich pfilezi-
tosti jak ve stfednim tak i vysokém $kolstvi vyrazné snizila ptiliv 2akd a stu-
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dentt do studijnich i uéebnich oborl relevantnich pro automobilovy primysl.
V AP se tak zaéina projevovat nedostatek vyuéencl v né&kterych specializacich:

O

obrabécd kovi

nastrojar

O

O

O zamecnik
O frézar

O

seFizovac - operator

...ale také absolventl technickych $kol. Prakticky neexistujici systém vzdé&lava-
ni dospélych neumozfiuje tento deficit mladych absolventl suplovat rekvalifiko-
vanymi pracovniky jinych odvétvi.

Rychlost, s jakou se AP v poslednich 10 letech u nas rozvijel, a také zcela nové
prostiedi, v jakém se rozvijel, zpQsobily, Ze dal$i vyraznou charakteristikou by-
la skuteénost, Ze vé&tsina jeho aktérd byla nucena uéit se ,za pochodu®. Jedno-
znacné Ize hovofit o tom, Ze automobilovy priimysl je ,idustry driven® a nikoli
»~governance driven" sektorem. Zahranicni investofi pfrinaseli spolu

s investicemi i nova pravidla pro fungovani pracovnich vztahl uvniti podnikd i
odbératelsko-dodavatelskych vztaht mezi podniky. Tyto zmény se pravdépo-
dobné nejéasté&ji a nejvyraznéiji tykaly nérokt na kvalitu a produktivitu prace.
Vétsina novych ze zahranici investovanych podnikl i cely obor prochazeji velmi
podobnymi vyvojovymi etapami, které lze zjednodusené shrnout do 4 fazi:

zvladnuti vyroby pod dohledem zahrani¢niho managementu
zvladnuti vyroby pod ceskym vedenim

rozsSifovani plsobnosti i o nevyrobni aktivity

powoNop

zvladnuti viastniho vyzkumu a vyvoje

Tento vyvoj se u jednotlivych podnik{ li& (napf. japonéti investofi obvykle po-
stupuji velmi opatrné a prvni faze u nich trva déle nez u zapadnich investord),
ale pfi védomi té&chto rozdild Ize témito fazemi charakterizovat vyvoj ve vétsiné
firem i v celém automobilovém sektoru. Z tohoto pohledu se vétsina dotaza-
nych shoduje v tom, Ze se v souc¢asné dobé& automobilovy primysl v CR nacha-
zi priblizné ve fazi 3. Pro dalsi vyvoj jsou za velmi pozitivni povazovany mnozici
se signaly o zadjmu zahrani¢nich investorl umistovat do ¢eské republiky i vyvo-
jové a konstrukéni Cinnosti. Mezi prvnimi, kdo jiz takové rozhodnuti ucinili jsou
vedle VW napftiklad Mercedes-Benz Engineering a Valeo.

Pravé umistovani technologickych center a R&D pracovist do CR je povazovéno
za stabilizadni prvek, ktery mize zajistit zakotveni a prosperitu AP i v dobé& po
odeznéni vyhody nizkych osobnich nakladd. Riziko odlivu kapitalu a pfesun vy-
rob po vycerpani stavajicich vyhod v tomto regionu neni zanedbatelné a pokud
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bychom nedokézali vyuZit tento &as k upevnéni pozic, tak k nému mdze dojit
podobné jako se tomu stalo v pfipadé brnénské investice firmy Flextronics.

Tuto teorii podporuje skutecnost, Ze mobilita technologickych celkd se zvysuje.
Pokud automobilovy sektor rozdélime do tfi kategorii podle ,vzdalenosti® vyro-
by od finalniho vyrobku na 1. finalisty (OEM) 2. dodavatele finalistl (Tierl) a 3.
subdodavatele dodavatell (Tier2), tak schopnost premistit celou vyrobu se po-
hybuje v téchto tfech Grovnich v nasledujicich Fadech:

O Tier 2 - v Fadu jednotek tydni
O Tier1 - v Fadu jednotek az desitek mésici
O OEM - v Fadu let

Odhady celkové délky obdobi, po které si uchovame dostatecné atraktivni vy-
hodu levné pracovni sily se rizni, ale vétina se jich shoduje v tom, Ze by toto
obdobi mélo trvat jesté nejméné jedno desetileti. Opatfeni, o kterych by se
dnes mélo rozhodnout, by tedy méla b&éhem tohoto obdobi pfinést vyhody, kte-
ré budou tuto ztratu vyhody levné pracovni sily dostatecné kompenzovat. Bé-

v V.V

»~governance driven" vyvoji tohoto sektoru.
Co je tieba udélat?

1. Zajistit pfiliv dalSich investic a rozsifit a zahustit stavajici cluster.
S ohledem na nové investice na Slovensku a v Polsku je mozné vyuzit
strategické polohy ostravského regionu. K dispozici je zde ve 13 primys-
lovych zénach vice nez 300 ha ploch. Banska universita je schopna do-
davat kvalifikované absolventy v potfebném mnozstvi i kvalité. V tomto
regionu existuje i zna¢ny potencial pro rekvalifikované pracovni sily.

2. Podporovat investice do technologickych center a R&D aktivit.

3. Podporovat investice do pripravy kvalifikované pracovni sily:
a/ podporovat vyuku matematiky a podporovat vicerychlostni vzdélavani
na zS
b/ podporovat systém vyuky jazykd (zejména na stfednich &kolach)
¢/ zvlastni pozornost vénovat vycviku komunikacnich a prezentacnich
dovednosti a technik zvys$ujicich jistotu a sebevédomi absolventl sméFu-
jici k vySSi pracovni samostatnosti a ochoté a schopnosti nést vyssi od-
povédnost)
d/ bojovat s konzervativnim ptistupem k vyuce technickych obor{ na vy-
sokych $kolach a prohlubovat spolupréaci kol s prdmyslem
e/ podporovat fyzickou zdatnost
f/ prebudovat nebo spis vybudovat systém vzdélavani dospélych

4. Zména systému socialniho zabezpeceni s cilem motivovat pracovniky k
vyraznému snizeni pracovni neschopnosti.
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5. Podporovat pozitivni image AP v médiich s cilem pfilakat zaky a studenty
pro studium a vycvik v oborech relevantnich pro AP.

6. Zvladnout dal&i rlst vyroby, ktery nebude saturovan pouze rlstem pro-
duktivity prace.

3.2 Scénare dalsiho vyvoje AP

Dal$i text se vénuje tfem hypotetickym scénaidm daliho vyvoje.

1. Zakladni scénar stability a riistu automobilového priimyslu a
dlouhodobého riistu zaméstnanosti.

2. Alternativni scénar dlouhodobé stagnace AP a mirného poklesu
zaméstnanosti.

3. Alternativni scénar odlivu investic do AP a vyrazny pokles za-
méstnanosti.

Podrobné je rozpracovan nejpravdépodobnéjsi ,, Zakladni scénar stability a
ristu automobilového primyslu a dlouhodobého rlistu zamé&stnanosti®. Dva al-
ternativni scénare vyvoje, jejichz pravdépodobnost je podle minéni vétsiny od-
bornikl vyrazné niz&i, jsou uvedeny doplfikové a mohou slouZit jako
vychodisko pro pfipadné pozdéjsi rozpracovani. V tuto chvili se jevilo jako ucel-
néjsi vénovat vétsi prostor nejpravdépodobnéjsi varianté.

I v rdmci zékladniho scénare je tfeba poditat s tim, Ze dynamiku rdstu a stabili-
tu zakotveni AP v Ceské republice bude vedle téch faktorl, které jsou dale ana-
lyzovany, ovliviiovat i fada dalSich okolnosti, jejichz existenci a silu vlivu lze jen
stézi predvidat. Stabilitu by urcité vyrazné posililo Uspésné jednani o umisténi
tretiho finalniho vyrobce, nejlépe do oblasti severni Moravy nebo severozapad-
nich Cech. Dynamika vyvoje AP pak mize byt ovlivnéna situaci v oblastech,
které mohou ovliviiovat rozsah i strukturu poptavky po automobilech. Vezmé-
me jeden konkrétni pfipad z posledni doby, kterym je vyrazny rdst ceny ropy
na svétovych trzich. Ceny jsou dnes nejvyssi za poslednich 13 let a politicka
nestabilita arabského svéta a oc¢ekadvany rlist poptavky po ropé v Ciné je mo-
hou déle dlouhodobé zvedat. Tento vyvoj miZe ovliviiovat strukturu poptavky
po automobilech ve smé&ru k mensim ekonomickym vozdm s nizsi spotiebou
PHM.

Pravdépodobnost alternativnich scénart je mala, ale mize se zvy$ovat
spole¢né s neuspokojivym hospodarskym vyvojem v zemich rozsifené Evropské
unie. Vzhledem k siné vazbé& na némecky automobilovy primysl, pfedevéim di-
ky skupiné VW, by mohly prohloubeni nezaméstnanosti a ekonomicky nestabil-
ni situace predevsim ve vychodnich némeckych zemich vést k omezovani
presunu vyrob mimo Némecko. Urcité riziko je také spojeno s relativné silnou
pozici odbord a statu v koncernu VW, které se projevuje nedostateénou razanci
v FfeSeni nékterych citlivych zaméstnaneckych zalezitosti, které by mohly smé-
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fovat k vétsi konkurenceschopnosti koncernu. Nevyuzité kapacity Ceské auto-
mobilky i celého koncernu prekracuji 20% celkového potencialu. S timto pro-
blémem se vak potykd vétdina svétovych vyrobcl v tomto sektoru.

Nejméné pravdépodobnému scénari odlivu investic do AP a poklesu zaméstna-
nosti by musel predchazet soubéh nékolika vyznamnych negativnich okolnosti
jako je pad velké automobilky, selhani politického systému, mezinarodni kon-
flikt nebo prirodni katastrofa, ktery by dokazal zvratit dosavadni vyvoj.

Pravd&podobnost uplatnéni negativnich scénail véak poroste také tehdy, po-
kud se statu nepodaii b&hem nejbliz&ich 10 let ptizplsobit systém vzd&lavani
tak, aby dokazal zasobovat AP kvalifikovanou a rekvalifikovanou pracovni silou
a kompenzoval tim postupnou ztratu vyhody jeji nizké ceny.
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4 ZAKLADNi SCENAR STABILITY A RUSTU AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU A DLOUHODOBEHO RUSTU ZAMESTNANOSTI

Struktura této kapitoly se odviji od scénafe stability a rlstu automobilového
prdmyslu a dlouhodobého rlstu zamé&stnanosti v automobilovém priimyslu

v Ceské republice (AP). Analyza se zaméfuje na predpoklady pro realizaci toho-
to scénafe, hodnoceni redlnosti téchto pfedpokladl s ohledem na stavajici situ-
aci a oCekavany vyvoj AP a dale na doporuceni opatreni, které by jeho realizaci
méla napomoci.

V dalsi kapitole se budeme vé&novat i alternativnim, rizikovym scénafim a upo-
zornime na indikatory, které na pripadné hrozby mohou upozornit. Rovnéz pro
rizikové scénare se pokusime navrhnout opatfreni, ktera by méla rizika zmirnit.

Scénar stability a rlistu automobilového priimyslu a dlouhodobého

ristu zaméstnanosti

Nar(std zamé&stnanost v automobilovém sektoru. V absolutnim vyjadreni se
nejedna o nardst signifikantni vzhledem k celkové mife nezamé&stnanosti. Lze
totiz oCekavat, ze pocet pracovnich mist pfimo v AP nenaroste béhem pfistich 3
let o vice nez cca 10 tisic. Z toho navic jen ¢ast bude saturovana z rezervoaru
volnych pracovnich sil, resp. z nezaméstnanych. Podil rlstu AP na sniZzovani
registrované miry nezaméstnanosti se tak bude pohybovat cca okolo jedné az
dvou desetin procentniho bodu (ze stavajici nezaméstnanosti, ktera Cini pribliz-
né 10%).

Narlst zamé&stnanosti v AP by v8ak mél mit n&které pozitivni strukturalni atri-
buty: mélo by se jednat o zamé&stnanost dlouhodobou, s rlznymi typy a Grov-
némi kvalifikace, posilujici zaméstnanost zejména v regionech s vysokou Urovni
nezameéstnanosti.

Zaroven by mél narlstat i pocet pracovnich mist navdzanych na AP. Tento vy-
voj pljde ruku v ruce s rozvojem vyroby s vy$&i pridanou hodnotou.

4.1 Predpoklady

Ma-li se uskuteénit rlstovy scénar AP, musi byt naplnény dvé zakladni podmin-
ky, totiz predevéim réist vyroby p¥imo v AP (OKEC 34), ktery nebude
z hlediska zaméstnanosti saturovan pouze narlstem produktivity prace.

Druhym predpokladem je rést poptavky po automobilech na strané tu-
zemskych zakaznikd, ktery bude mit pozitivni vliv na vyvoj zaméstnanosti
nepfFimo navazané na AP.

4.1.1 Rast vyroby v automobilovem priamysilu

Rlst vyroby se odehrava v nékolika polohach. Je to jednak rdst finalni vyroby
automobild (OKEC 34.1), ale také jejich soucasti (OKEC 34.2, 34.3).
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Pokud jde o finalni vyrobu, nelze v ramci rlstového scénaie oekdvat v pFistich
letech vyrazné odchylky od hodnot, které jsou dany vyrobnimi kapacitami sta-
vajicich tuzemskych vyrobnich zavodd, tedy zejména Skoda Auto a TPCA. PFi-

padné umisténi dalsiho finalisty by ovSem pfirozené postaveni AP dale posililo.

K setrvalému ristu vyroby miZe dochazet zejména u subdodavatell, a to i
v pFipadé, Ze jiz nepfibude zadny finalista.

- Pilife rastu

Rist vyroby subdodavatelskych firem stoji na dvou pilifich:

¢ Mistni finalisté budou v maximalni mife vyuzivat sluzeb tuzemskych
subdodavateli
¢ Subdodavatelé dale posili export

- Vnitini faktory ristu vyroby v AP

Oba tyto pilife stoji zejména na vyvoji nasledujicich faktord, které ovliviiuji rist
vyroby v AP:

VnitFni faktory ristu vyroby v AP

¢ Zvladnuti vyroby a dodavek na velmi vysoké kvalitativni Grovni (4
stupné rozvoje firmy)

¢ Trvalé zvysovani produktivity prace s relativhé pomalym narlistem
mzdové Grovné a tim i udrzovani nakladd na Urovni, kterd bude vytvaret
atraktivni pracovni trh zejména ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi
(EU 15)

o Uspésna personalni politika zarudujici dostatek kvalitnich pracov-
nich sil

e V CR dojde k vytvoFeni komplexu vyrobcti, ktefi budou schopni uspo-

avVe Vs

vyhod CR v oblasti kvalifikované pracovni sily a geografické polohy.

Zvladnuti vyroby a dodavek na velmi vysoké kvalitativni Grovni...

..tj. Uspé&sné absolvovani 4 stupfil rozvoje firem:
1. zvladnuti vyroby pod zahrani¢nim vedenim
2. zvladnuti vyroby pod ¢eskym vedenim
3. produkce je doplfiovana o dalsi nevyrobni aktivity vyvojového charakteru
4. zvladnuti vlastniho vyvoje

Etablovani vyvojovych aktivit u tuzemskych firem ma vyznamny stabiliza¢ni
vliv pro aktivity investora v regionu, nebot vytvoreni potfebné vyvojové infra-
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struktury a kvalitni personalni zdzemi nelze zcela jednoduse prenést, resp.
znovu vybudovat v jiném regionu, zemi.

Zatimco prvni tfi stupné vyvoje tuzemsti dodavatelé velmi ¢asto jiz absolvovali,
faze zvladnuti vlastniho vyvoje je ve vétsSim méritku teprve otazkou budouc-
nosti.

Pouze pokud se firma Uspésné vyporada s naroky na kvalitu a cenu dodavek,
muze si vydobyt trvalé misto na mezinarodnim trhu.

Zvysovani produktivity prace...

...sice zpomaluje okamzity nardst poptavky po pracovni sile, ale v disledku je
nutna pro udrzeni konkurenceschopnosti vyroby. V podnicich, které udrzuji vy-
soky pocetni stav zaméstnancd pfi uchovani konstantniho objemu vyroby, bu-
dou nardstat vyrobni ndklady v souvislosti s pomalym vyrovnavanim platové
urovné s vyspélymi ekonomikami a tak budou ztracet svoji konkurencni vy-
hodu. Presunuti takové vyroby do oblasti s nizSimi personalnimi naklady je pak
jen otazkou casu.

Zaroven by v8ak produktivita neméla rist nelinosnym zvy$ovanim intenzity
prace, které by se mohlo projevit vy$si nezamé&stnanosti star&ich ro¢nikd a zvy-
genou poptavkou po mladych lidech. Jich mize byt vzhledem k demografické-
mu vyvoji v blizké dobé nedostatek. Praveé tyto trendy mohou zhorsit postaveni
CR z hlediska pfitaZlivosti pro investory v sektoru AP. Proto bude nutné podpo-
Fit ,zakoren&n™ soucasnych vyrobct AP na nasem Uzemi, aby bylo moZné do-
state¢né dlouho (mozna i trvale) vyuzit nasi specifickou vyhodu kombinace
faktort efektivity na nagem Gzemi pro AP.

Uspésna personalni politika zaruéujici dostatek kvalitnich pracovnich
sil...

...je velkou vyzvou pro pracovniky HR. V tomto ohledu ptsobi celkovy narlst
vyroby v CR ve dvou protichtidnych smérech:

Na jedné strané znamena rozSifovani vyroby v AP vétSi konkurenci mezi vyrob-
ci na trhu prace. Ziskat kvalifikovanou pracovni silu je tak zvlasté v regionech
s nadpriimé&rné rozvinutym sektorem AP obtizné. Tlak na snizovani vyrobnich
nakladl neumoZfiuje podnikim ziskdvat zaméstnance na zékladé nadstandard-
niho finan¢niho ohodnoceni.

Naproti tomu vSak vétsi pocet firem ma urcitou stabilizacni schopnost:
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O Schopnost absorbovat pracovni silu v pfipadé Upadku jednoho vyrobce

O MoZnost vzniku specializovanych vzdélavacich a rekvalifikaénich programl na
strané &kolskych zafizeni a dalich organizaci (napf. Gfadd prace)

O Spole¢na formulace pozadavkd vyrobcl na orgdny statni spravy a samospravy

O Vytvareni regionalni tradice, ktera ma v dlouhodobém horizontu pozitivni vliv
na uUroven mistni pracovni sily

Dostatek kvalitni pracovni sily je podminén:
O Urovni a rozvinutim polytechnické povahy primarniho vzdélavaciho systému

O Urovni, dostupnosti a rychlosti rekvalifika¢nich program@ organizovanych za-
meéstnavateli, Ufady prace ¢i jinymi subjekty

O Z&jmem o odborné vzdé&lani na strané potencialnich pracovnikd (primarné stu-
dentl a 2akUd o studium relevantnich obort)

0 Z&jmem o praci v AP na strané& potencialnich zamé&stnancl

O Souhrnem obecnych piedpokladd k praci v AP u uchazedd o praci (obecnd
zrucnost, zdatnost, pracovni aktivita, zdravotni stav apod.)

Vytvoieni komplexu vyrobcii, ktefi budou schopni uspokojit co nejsirsi
rozsah dodavek finalisttim ...

..zhamena diferenciaci vyrob na rizné typy produktd na riznych drovnich (od

kompletace az po podniky s vlastnim vyzkumem a vyvojem) a vyuziti regional-
nich vyhod (geograficka poloha, struktura vzdélanosti). Komplex (& komplexy)
vyrobcl predstavuje dileZity stabilizaéni prvek sektoru, nebot:

O Zefektiviiuje vyrobu v lokalnich odbératelskych i dodavatelskych podnicich
O Utlum jednoho typu vyroby neznamena strukturalni Gpadek celého sektoru

Diferenciaci vyrob podpofi i rozvoj finalni vyroby mimo sektor osobnich auto-
mobill, zejména pokud dojde k oZiveni vyroby nakladnich automobild.

- Vnéjsi faktory rastu vyroby v AP

Mezi hlavni vné&jsi faktory rdstu vyroby v AP miZeme po¢itat:

Vnéjsi faktory ristu vyroby v AP

e RUst poptavky na svétovych trzich
o CR jako atraktivni destinace pro investi¢ni zdméry vyrobct
o Uspésné uplatriovani aktivni politiky zaméstnanosti
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Rist poptavky na svétovych trzich...

...je kli¢ovou podminkou. Je dlleZité, aby domaci vyrobci, popt. jejich odbérate-
|&, dokazali pronikat na rdstové, dynamické trhy, jakymi jsou nebo

v budoucnosti budou zejména asijské a vychodoevropské regiony. U zemi, kte-
ré nejsou soucasti EU je podstatna mira otevienosti jejich trhu pro import.

CR bude vystupovat jako atraktivni destinace pro investi¢ni zaméry vy-
robcti...

...pokud bude splnéna cela fada podminek:

Efektivni navaznost na odbératele (finalisty nebo jejich dodavatele) a subdo-
davatele

Dobry pomér mezi personalnimi naklady a produktivitou prace
Rozvinuta infrastruktura
Priznivé podnikatelské prostredi

Dobré stavajici zkuSenosti investorl s pristupem organt statni spravy, statnich
agentur, samospravy a dalSich aktérd

4.1.2 Rust tuzemskeé poptavky po automobilech

V soucasnosti je vétSina vyroby v AP urCena pro export. Zaroven tuzemska po-
ptavka pro novych automobilech dlouhodobé spise stagnuje. Zasadnim problé-
mem je cena novych automobild a do budoucna neni mozné odhadnout pomér
zajmu vozy vyrabéné v CR a v zahrani¢i. Nelze tedy oéekavat, ze by

v blizké budoucnosti mohla mistni poptavka vyznamné ovlivnit pocet
pracovnich mist v AP.

Tuzemska poptavka po osobnich automobilech vSak generuje potfebu pracov-
nich mist, ktera jsou na AP navazana nepfFimo - prodej, sluzby (opravy,
likvidace a v budoucnosti i recyklace), vystavba komunikaci. Tyto pracovni
prilezitosti jsou velmi diferencované a jejich detailni analyza by zasahovala
mimo ramec této studie. Je vSak relevantni je zde zminit, nebot minimalné né-
které z téchto profesi zuzitkovavaji (i naopak poskytuji) kvalifikaéni predpo-
klady podobné tém uplatnitelnym v ramci AP - jsou to zejména profese
spojené s opravami a udrzbou motorovych vozidel, ale i profese v oblasti pro-
deje.

4.2 Situace a vyhled

V kratkosti Ize Fici, Ze ¢esky automobilovy primysl na Gzemi CR operuje v mi-
moradné tvrdém konkurenénim prostiedi, ve kterém probiha zapas o umisténi
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konkrétnich vyrob do primyslovych zén, ptipravenych pro potencidlni investory.
Nabidka v tomto pripadé silné pfevysuje poptavku, takze jsou to investofi, ktefi
si mohou diktovat podminky.

Cesky AP je dnes jiz vysoce konkurenceschopny a Uspé$né se prosazuje na za-
hrani¢nich trzich a dodavatelsky primys| dodava zahrani¢nim vyrobcim. V CR
a blizkém okoli vznikl jeden velky regionalni automobilovy cluster, ktery ma
zfetelné vysokou konkurencni schopnost, ale ktery se jesté bude muset rychle
rozvijet do konkurenceschopné podoby, aby nebyl pfevazné postaven na niz-
kych nakladech na pracovni sily. Kromé& toho postupné& vyrUstaji dil& regionalni
~Clustery" AP, tedy uskupeni dodavatelskych firem v geografické blizkosti final-
nich vyrobcl automobild.

Na zakladé vyvoje hospodarského cyklu Ize oCekavat, ze poptavka po automo-

bilech vyrobenych v Evropé bude v pfistich nékolika letech konjunkturou. Jaké

ma tedy Cesky AP predpoklady, aby tento vyvoj zachytil a vyuzil lokalniho posi-
leni finalni vyroby automobil( ke svému dlouhodobému rozvoji?

4.2.1 Obecna situace AP v Ceské republice

O

Cesky automobilovy priimysl se stal vyznamnou soudasti velkého stie-
doevropského uskupeni, kterd zahrnuje Némecko, CR, Slovensko, Polsko,
Madarsko a Podkarpatskou Ukrajinu. CR v ném pfitom pat¥ vedle Némecka k
zemim s nejdelSi a nejrozvinutéjsi tradici vyroby dopravnich prostiedki a
zejména osobnich i nakladnich aut. Ma také nejveétsi tradici a zkusenosti v ob-
lasti strojirenskych vyrob. Soucasné je zemi s mimoradné vyhodnou geogra-
fickou polohou také z hlediska dodavatelského primyslu a logistiky, protoze
lezi témér ve stfedu tohoto uskupeni. S novymi zemémi EU sdili podstatné nizsi
mzdové naklady, nez dosahuji srovnatelné zavody v ostatnich zemich EU, v
nichz se automobily vyrabéji. To se tyka zejména Némecka.

Pritazlivost stfedoevropského prostoru pro investory v oblasti AP se v posled-
nim desetileti pIné prokazala a je mozné ocekavat, ze jeho moznosti jesté
nejsou vycerpany. Vyroba v zemich s vysokymi personalnimi a dalsimi naklady
zlstane je&té dost dlouho relativné méné rentabilni. Rentabilita investic v ze-
mich novych ¢lenskych zemich proto jesté mize byt dlouho vy&$i. To bude v
této dobé ostré cenové valky v automobilovém primyslu hrat ziejmé stéle vys-
&i Glohu. Daldi ddvody, pro¢ je mozné ocekavat jesté dalsi investice AP do toho-
to prostoru, jsou zifejmé tyto:

Poptavka po autech v EU je pomé&rné stabilni s mirnou tendenci k rlstu. I kdyz
v minulych letech nebyly vyuzity kapacity vyrobnich zavodl v Evropé i ve své-
té, vyrobci, ktefi méli pfitazlivou znacku a byli na Spi¢ce v technické Urovni,
kvalité a dosahovali vyhodné ceny, ti také dosahovali rist prodejl i v dobé re-
cese. To znamena, Ze vyroba Usp&&nych znacek a Usp&&nych modell s niz&imi
vyrobnimi naklady a pfitom se Spickovou kvalitou vyroby by méla byt v tomto
stfedoevropském prostoru nadale vyhodnou.
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O Vyhodnost vyroby aut v tomto prostoru se mize zvysit, pokud bude pokraco-
vat trend k politické (nikoliv nutné demokratické) a ekonomické stabilizaci v
zemich byvalého SSSR a Jugoslavie. To mizZe velmi zahy dokonce zvy$ovat za-
jem investovat ve stfedoevropském prostoru.

O Politicka stabilita v novych a ¢ekajicich zemich NATO a EU by se méla zvysSovat.
Ceska republika vykazuje pod povrchem béznych spord pomérné vysokou miru
politické stability a vyhodnosti pro investory.

O V celém prostoru kromé Némecka (zejména staré zemeé) jsou jesté volné regi-
ony, v nichz je jesté volna pracovni sila, ktera zije v oblastech, jez mohou plnit
roli vyhodnych logistickych spojnic s dalSimi zavody AP. (Tato pracovni sila
muzZe mit sice niz&i kvalifikaci, neZ je tomu v oblastech s tradi¢nim AP, ale
vzhledem k regionalni nezaméstnanosti bude delsi dobu pomérné levna.)

O Vyvoj technologii smérem k vy&$i elektronizaci produktd i vyroby je v tomto
prostoru podporen silnou regeneraci tradi¢niho elektrotechnického a elektro-
nického primyslu. AP je spojen s dal&imi sektory, jako je napfiklad silnd meta-
lurgie.

O Pracovni sila je ve stfedoevropské oblasti kvalifikovana, Skolstvi pomérné slus-
né rozvinuté, obecna industrialni zru¢nost a kreativita jsou znamé. Soutéz me-
zi zemémi v této oblasti nuti zvysSovat kvalitu a pohotovost nabidky pracovni
sily v Zadouci skladbé a komplementarité, coz je vyhodou celého regionu.

0 Naprosta vétsina zemi tohoto uskupeni je nyni v EU, coz pfinasi Fadu vyznam-
nych vyhod - bezcelni zéna, snadnéjsi pohyb osob atp.

Za té&chto (a pfipadné dalsich) predpokladl je mozné ocekavat tendenci k roz&i-
fovani vyroby v AP i na ¢eském Uzemi jesté nékolik let. Prudké zhrouceni toho-
to primyslu a odchod kli¢ovych vyrobcl je pomé&rné malo pravdépodobné.
Spise je mozné ocekdvat mirny rlst investi¢ni ¢innosti na nasem Gzemi. Tento
rlst by mohl projit dal&i vinou prudkého vzestupu, pokud by se podafilo ziskat
vyznamného investora do nového finalniho (montéZniho) zédvodu v CR podobné,
jako tomu bylo v pfipadé TPCA (viz informace na str. 24).

Je namist& zminit obavy nékterych zavedenych vyrobcd, podle kterych je umis-
téni daldich takovych investic problematické kvili sou¢asnému vyuZiti dostupné
pracovni sily. Takové obavy jsou pochopitelné vzhledem ke zkuSenostem s ob-
tiznym ziskavanim nékterych profesi pro vyrobu. Na druhé strané je faktem, Ze
zatim v CR neexistuje prdmyslové odvétvi, které by mohlo nahradit roli AP pro
zvySovani zaméstnanosti v celych regionech. Navic vSechny ,leh¢i* vyroby s
nizsimi naroky na kvalifikaci lidi pfi vyrobé je mozné mnohem snadné&ji premis-
tovat.

Sance vyuzit trvajici zajem investord ma ovéem c¢asové omezené trvani. Inves-
tice jsou ¢inény s predstihem na zdkladé olekavani rlstu poptavky po automo-
bilech zejména ve stfedni a vychodni Evropé a pfijatelné pomalého vyrovnani
nakladd na vyrobu s tradi¢nimi zemé&mi EU. PIné vyuZiti sou¢asné a jiz jen né-
kolikaleté prileZitosti jesté zvysit zameéstnanost v AP a co nejdéle ji udrzet, vy-
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Yaduje fadu rédznych opatteni za strany statu na podporu investort i soudas-
nych vyrobcl. Po vstupu do EU jde zejména o podil na vzdé&lavani a vycviku
komplementarnich kvalifikaci a dovednosti pro AP a na budovani zadouci infra-
struktury z hlediska sité vazeb mezi producenty v ramci AP.

4.2.2 Rast produkénich ukazatelt

GDP Per Capita, PPI
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V odhadu rdstu zakladnich vyrobnich ukazateld se mtZeme opfit o data, tykaji-
ci se jejich stavajiciho vyvoje, a o predikci podporfenou nékterymi makroeko-
nomickymi Udaji. Jak ukazuje graf 1, existuje dileZitd souvislost mezi stavem
ekonomiky (v tomto pfipadé vyjadfrenym HDP na hlavu) a poctem registrova-
nych osobnich automobill, jejichZ vyroba je hlavnim tahounem rozvoje auto-
mobilového priimyslu.

Per Capita GDP and Car Density Comparison, 2002

1) Developed EU likely to shift slowly up

- US levels unlikely to be reached France w

Czech Republi
3) As wealth grows

in new EU so
vehicle ownership
should grow

2) Developing WE
countries will see growth

Poland

as wealth develops and
parc replacement occurs

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Vehicles Per 1000 People Source: Eurostat, SMMT (2002)

graf 1 Souvislost mezi HDP a poctem registrovanych automobill
(pfevzato z ,,EU Automotive Outlook", PriceWaterhouseCoopers)

Trzby z prodeje produktt automobilového primyslu maiji jiz fadu let jedno-
znacné rostouci tendenci. S vyjimkou stagnace mezi lety 2001 a 2002 dochaze-
lo k meziro&nimu nartstu v prdméru o cca 24% (pokud bychom po¢itali se
stalymi cenami, dostali bychom tdaj o néco niz$i, rozhodné vsak stale ristovy).
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ZAKLAD: Triby v b.c. v miliardach korun
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graf 2 Trzby v OKEC 34

Dynamickou rdstovou tendenci prokazuji zejména trzby z vyroby dilG a pFislu-
denstvi (OKEC 34.3). Pokles trzeb z prodeje automobill (OKEC 34.1), ke kte-
rému doslo v letech 2002 a 2003 souvisi se stagnaci vyroby (viz. graf 4 na str.
23) osobnich automobill a autobusd, resp. s poklesem vyroby néakladnich au-
tomobild.

Ze strukturdlnich pfi¢in ma véak zasadni vyznam posilovani oblasti vyroby dili
a prisluenstvi. Dobie rozvinuta sit dodavatelskych firem mdze udrzet silnou
roli automobilového primyslu i v budoucnosti.

Studie sektoru automobilového primyslu z hlediska zamé&stnanosti a vzdé&lani 22
© STEM s.r.o., © STEM/MARK a. s. 2004



Zakladni scénar stability a rlistu automobilového priimyslu a dlouhodobého rlistu zamé&stnanosti

ZAKLAD: Triby v mlid. K¢ v b.c.
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graf 3 Trzby OKEC 34.1, 2, 3
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graf 4 Vyroba vyrobkd pro automobilovy priimysl — index (r.
2000=100%) (ks, kg)

Nardst v oblasti vyroby dild a pfisludenstvi nabyva zvlaétniho vyznamu i
s ohledem na o¢ekdvané dosazeni stropu vyroby automobill v regionu. Dalsi
rozsifovani finalni vyroby po uskutec¢néni jiz naplanovanych investic (TPCA) je
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velmi nejisté a je mozné, Ze se bude opirat spise o vyuziti stavajicich vyrobnich
kapacit neZ o budovéni novych vyrobnich zavod{ (dle Autofacts, PWC, je stava-
jici mira vyuZiti vyrobnich kapacit automobil( ve vychodni Evropé& mirné nad
50%).

Rostouci podil vyroby dild a pFisluSenstvi na celkové produkci AP se odrazi i
v poctu zamé&stnancl jednotlivych jeho podskupinach.

60 - ~#-OKEC 34.1 OKEC 34.2 -#-OKEC 34.3

50 -

40 4
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10 4
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Zdroj: ¢SU, viastni dopoget MPO

graf 5 Poéet zaméstnancia v AP (OKEC 34), v tisicich

Existuje ale i nadale moZnost, Ze dojde i k vystavbé dalSich zavod{ finalni vy-
roby automobilt. Agentura CzechInvest jedna se dvéma investory, ktefi zvazuji
lokalni vyrobu automobild na Moravé nebo v SZ Cechéach. Ve srovnani se Sko-
dou Auto a TPCA by se vSak jednalo o podstatné mensi rozsah vyroby (cca
1000 zamé&stnancl). Pravdépodobnost realizace té&chto investic se vdak v tuto
chvili pohybuje do hranice 50%.

Z hlediska mistnich subdodavatell je relevantni i o¢ekdvany vyvoj vyroby

v jinych zemich, zejména v nejbliz&im sousedstvi CR. Némecko i v budoucnosti
zUstane zdaleka nejvét3im regionalnim producentem osobnich automobild. To-
mu ostatné odpovida i jeho podil na strukture exportu ¢eského AP. Podle pro-
gndz je mozné oekdvat, Ze jiz v prib&hu ptistich 2 let dojde k narlstu vyroby i
o vice nez 20%.
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graf 6 Vyhled vyvoje vyroby osobnich automobill v sousedstvi €CR (tis.

kust)
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graf 7 Vyhled vyroby osobnich automobilt (tis. kusi)
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Cesky automobilovy priimysl je jednozna¢né exportnim odvétvim, nebot okolo
34 jeho produkce jdou na vyvoz. Saldo zahrani¢niho obchodu AP je dlouhodobé
pozitivni.

Ze strukturalniho pohledu je podstatné, Zze dynamika réistu celého odvétvi
stoji rostouci mérou na domacich subdodavatelich: Nardst trzeb celého
odvétvi je rychlejsi nez rlst dovozl dilQ a ptisludenstvi (viz graf 9 na str. 27).
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Zdroj: ¢SU, viastni dopoget MPO
graf 8 Podil exportu na trzbach AP
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ZAKLAD: Dovoz OKEC 34.2+34.3 celkem v mld. K¢, vyroba OKEC 34
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graf 9 Dovoz dil& a vyroba

ZAKLAD: Vyvoz celkem v mlid. K¢&
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graf 10 Vyvoz OKEC 34
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ZAKLAD: Saldo v mld. K&

150 - -~ OKEC 34.1 -#-OKEC 34.2 -#-OKEC 34.3

100 4

55,7

50 A

,7
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Zdroj: CSU, vlastni dopocet MPO

graf 11 Saldo zahraniéniho obchodu OKEC 34

Diky exportni orientaci nesleduje vyvoj AP ani tak domaci jako spise
evropsky makroekonomicky vyvoj. Vzhledem k tomuto faktu pomaha au-
tomobilovy sektor vyrovnavat vykyvy ve vykonnosti ¢eské ekonomiky a nabizi i
relativné stabilni zazemi pro absorpci pracovni sily. Na druhé strané je vsak ta-
ké prostifedkem, ktery na lokalni prenasi prvky nestability ekonomiky evropské.
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graf 12 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb za OKEC 34 (ve sta-
lych cenach r. 1995) a HDP
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graf 13 Vyvozni teritoria

V Evropské unii se hospodarsky rlst v letech 1995-2000 drzel na prdmérné
arovni 2,7% (zdroj: Eurostat). V letech 2001 a 2002 doslo k vyraznému zpo-
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maleni na 1,7%, resp. 1,1%. V pfipadé nejvétSiho odbératele ¢eského AP, Né-
mecka, jsou &isla sv&d&ici o vyvoji hospodaFského rlstu jesté nizsi.

Jak ukazuje graf 1 na strané 21, souvislost mezi hodnotou HDP (resp. HDP na
hlavu) je vysoce relevantni pokud jde o pocet registrovanych automobild. Eko-
nomicky vyvoj v EU bude mit vyrazny vliv na vyvoj poptavky po automobilech.
Makroekonomicky vyvoj mimo CR je tak jednou z nejdtlezitéjéich, zaroven
véak jen tézko odhadnutelnych vlivd.

Je pravdépodobné otazkou blizké budoucnosti, kdy dojde

k opétovnému zrychleni hospodafského rlistu v EU. Pro nadchazejici roky
se poéitd s meziro&nim nartistem HDP okolo 2,5% (EU-15, ale také EU-25). Dle
makroekonomickych prognoz, vychazejicich z vyvoje hospodarského cyklu, by
nyni mélo Evropu ¢ekat obdobi hospodaiského rlstu. Tim by rozvoj stfedoev-
ropského automobilového sektoru dostal pozitivni impuls, ktery mdze jedno-
znacné hrat ve prospéch lokalnich investic. Znacny prvek nejistoty vSak do
makroekonomickych vyhledd vnasi rozsahlé rozsiteni EU v letodnim roce.

Z historie tohoto spoleenstvi jsou zndmy rlizné scénare vyvoje regiondlni eko-
nomiky po vstupu do EU. Tato studie je jednim z odrazl snahy, aby vyvoj po
vstupu CR nasledoval spige ptiklad Irska neZ Recka.

Pokud bude integrace ¢eské ekonomiky probihat (sp&&né&, miZeme ocekavat
narulst produktivity prace, ale také rychlej&i dohanéni platové Grovné. Délka
obdobi, po které bude mozné kalkulovat s komparativni vyhodou CR v oblasti
personalnich ndkladd, se do znaéné kryje s oéekdvanou dobou kontinentalniho
hospodaFského rlstu. Z pohledu vyvoje tuzemského AP se proto jedna o kli¢o-
vé obdobi, ve kterém je zapotfebi vyuzit predpokladaného pozitivniho vyvoje
poptavky po automobilech a s ni i spojeného posilovani odvétvi k pevnému
ukotveni vSech Urovni AP - od vyrob po vyvoj.

Pevné zakotveni ovSéem znamena, Ze investofi nebudou v misté vazani
pouze Ucasti v systému investic¢nich pobidek, ale Ze mistni podminky
pFinesou Feseni jejich strukturalnich potfeb. Mezi né patFi zejména in-
frastruktura a kvalita pracovni sily. Do téchto dvou oblasti musi zainte-
resované instituce nap¥it nejvice usili, ma-li byt AP tahounem ceského
primyslu i do budoucna.

4.2.3 Kvalita vyroby

Zvladnuti vyroby na velmi vysoké kvalitativni Urovni je nutnym predpokladem
pro existenci dodavatelskych podnikd a tim i pro dal&i rozvoj zamé&stnanosti
v automobilovém primyslu.

Existuje Fada indikatorl svédéicich o tom, Ze v oblasti kvality vyroby doglo v AP
b&hem 90. let k podstatnému narlstu konkurenceschopnosti. Prvnim z nich je
sam fakt, Ze tuzemsti dodavatelé dokazi uspokojovat naroky zahranicnich i
mistnich odbé&ratell. Tento proces se odvijel postupné v krocich, jak byly po-
psany na strané 15, totiz ve 4 zakladnich stupnich vyvoje. Podle vyjadreni za-
stupce vyznamného odbératele se v CR jiz vytvofilo silné zazemi dodavateld,
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ktefi postoupili pfes prvni tfi stupné a jsou pfipraveny na 4 fazi, totiz podileni
se na realizaci vyvojovych aktivit. Bez dostate¢ného zvladnuti zakladu, totiz
kvalitni vyroby, by tento posun nebyl mozny.

Zvysujici se kvalita vyroby se odrazi jednak ve vysoké pridané hodnoté

z vykon{ v odvétvi (v rdmci zpracovatelského primyslu ma srovnatelné posta-
veni pouze potravinarsky primysl, ktery véak vykazuje mnohem niz$i produkti-
vitu prace, viz studii ,Panorama ¢eského primyslu®, MPO), zejména vsak

v mnozstvi produktovych a vyrobnich inovaci pfitomnych v automobilovém
prdmyslu. Podle analyzy ,Technické inovace CR v letech 1999 - 2001" byly me-
zi vyrobci v AP nadprimé&rné zastoupeny subjekty, které do vyroby uvadély
jednak inovované produkty, ale také inovované vyrobni procesy. Podniky AP
dosahovaly jednoznaéné nejvy&siho obratu z prodeje inovovanych produktd
(34,5% oproti 17,0% za cely zpracovatelsky prdmysl, resp. 13,4% za CR cel-
kem). Naklady na inovace sméfrovaly v AP nej¢astéji na vyzkum a vyvoj, at jiz
vnitfni & nakup zvné&jdku (54,9%, v celém zpracovatelském primyslu to bylo
28,1%). V jinych odvétvich se vét&ina nakladd na inovace realizovala ndkupem
stroji a zafizeni (ZP: 52,9%, AP: 31,7%).

4.2.4 Produktivita prace

Uspéséné zvladnuti tohoto zakladu potvrzuje vedle narlstu produktivity prace i
trend zvysujici se produktivity prace z pfidané hodnoty. AP ma v CR ve srovna-
ni s ostatnimi odvétvimi zpracovatelského primyslu uréity naskok. Zbyva vsak
jesté velmi $irokd mezera pfi srovnani s produktivitou v EU. Ta bude muze byt
z&asti dorovnana rlstem prodejnich cen vyrobkd, kterého mohou tuzemsti vy-
robci v zahrani¢i dosahnout (viz studii ,Socialni a ekonomické souvislosti inte-
grace Ceské republiky do Evropské unie"). Je véak kli¢ové, aby produktivita
prace odrazela predevéim redlné zkvalitnéni pracovniho procesu u vyrobcd.
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graf 15 Produktivita prace, srovnani AP a zpracovatelského priimyslu
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graf 14 Trzby a pocet zaméstnanctli v AP
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graf 16 Produktivita prace z pfidané hodnoty z vykont (¢lenéni dle ob-
lasti AP)
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graf 17 Produktivita prace zpracovatelského priimyslu, mezinarodni
srovnani (rok 2001)

4.2.5 Pracovni sila

Vyhled $anci ¢eského automobilového primyslu se odviji jednak od odhadu
rlstu v ekonomikach, do kterych sméfuje hlavni proud exportu, ale také s vy-
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konem pracovni sily, a to ve 3 hlavnich dimenzich, kterymi jsou: dostupnost,
kvalita (kvalifikace a motivace) a cena.

- Dostupnost pracovni sily na trhu prace

Samotny fakt, e HR manazeti vyrobcl jsou schopni na trhu prace nalézt pra-
covni silu a neohrozit pfitom vykonnost podniku, svéddi o tom, Ze situace pfi-
nejmensim neni kriticka. Presto vSak existuje urcité znepokojeni, pokud jde o
budouci moznosti pokryti potfeb vyrobcl. Na zéklad& hloubkovych rozhovord
provedenych s vyrobci Ize usuzovat na nékteré strukturalni problémy spojené
s ndborem kvalifikovanych pracovnikd.

Na prvnim misté je tfeba zminit nedostatek pracovnikl konkrétnich profesi. Na
urovni ucnovského vzdélavani se jedna zejména o svarece, zamecniky a kovo-
obrabéce, dale pak o obecné o pracovniky v oboru Fizeni kvality vyroby.

Na zakladé analyzy zajmu o odborné vzdélavani se ukazuje, ze v pfipadé za-
mednikl a obrab&&l se jedna o kvalifikace, u nichZ nabidka studijnich obor{
predstihuje poptavku ze strany potencialnich uéid. Problém tedy tkvi nikoli

v nedostatecné nabidce vzdélavacich pfilezitosti, jako spiSe v nizkém zajmu o
tyto ,tradi¢ni* délnické profese. Zajem se presouvd do obord, které maji vice
moderni charakter, konkrétné do téch, které maji néco spole¢ného

s elektronikou.

Kvalifikace a motivace

S nedostatkem vhodnych uchaze&l o zamé&stnani maji pfitom problém i podni-
ky v regionech s vy$&i mirou nezaméstnanosti. Dle vnimani HR manazerd ne-
predstavuji mistni nezaméstnani dostatecny rezervoar pracovnich sil zejména
ze dvou dlvodl. Nezamé&stnani nejsou budto velmi ¢asto schopni nabidnout
potfebnou kvalifikaci nebo nejsou dostatec¢né motivovani pro pfrijeti pozice, kte-
ra by znamenala velké naroky na pracovni vykon. Mnohdy se navic kombinuji
oba tyto vlivy.

Problém s dosazenou kvalifikaci je ¢astec¢né funkci vykonu vzdélavaci-
ho systému...

...ale zejména jiz zmifnovaného nizkého zajmu o ziskani kvalifikace v nékterych
oborech. Diskuse ohledné odbouravani bariér zajmu o né je obsaZzena v Casti
Doporuéeni. Vedle toho v8ak také plsobi velké rozdily v kvalit& vzd&lani posky-
tovanych jednotlivymi Skolami. Odbornici vyjadfili znepokojeni nad Urovni vyu-
ky v nékterych zafizenich. Rozdily jsou podle nich natolik markantni, Ze je
mozné urcit jiz na zakladé prvniho pohovoru s uchaze¢em o zaméstnani, kterou
konkrétni skolu v regionu absolvoval, coz pfirozené ovliviiuje i jeho Sance na
prijeti.

Problémy odbornych udilist podle nich tkvi zejména v Grovni praktické vyuky.
Negativni hodnoceni pFisoudili mistrim v uéfiovskych zatizenich, ktefi podle
nich obecné& nemaji sepjeti s praxi rozvijejiciho se priimyslu a nepfipravuji uéné
na aktualni podminky.
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Uspésnost pFi hledani vhodnych pracovnikii je vSak také zaleZitosti ci-
lené a strategicky cilené aktivity zaméstnavatel.

Velmi ¢astym jevem pfi personalni praci je vyuzivani sluzeb najimanych pra-
covnik{, tedy zamé&stnancl personalnich agentur. Jedna se zpravidla o cizince.
VyuZiti takovychto pracovnikd umoZfiuje personalistim vyfesit hned nékolik
probléma.

Najimani externich pracovniki je predevsim velmi flexibilni a umozfiuje tak vy-
rovnavani vykyv{ v potiebé& pracovnikl v zavislosti na pozadavcich vyroby.
Podniky v oblasti automobilového primyslu jsou velmi silné tlaéeny do produk-
tivity a snizovani nakladd. Vysledkem je vystfidani ,push® strategie, ktera
zjednodusené znamena vytvareni zasob a naslednou snahu o jejich uplatnéni
na trhu, ,pull® strategii, tzn. vyrobit pouze to, co je poptavano. Takovy pfistup
vSak pfirozené znamena relativné velké vykyvy v mife okamzité produkce pod-
niku. V této chvili je velmi vyhodné, Ze uréitou ¢ast pracovnikl (nikoli vak za-
méstnancl) podniku je moZné vyuZivat pouze narazové.

V této souvislosti si personalisté stézuji na dva negativni jevy ceského
trhu prace.

Systémovym nedostatkem je podle nich pFili$ rigidni pracovnépravni le-
gislativa, kterd neumozfuje pruzné naplfiovat personalni potfeby, nebot neni
pro zaméstnance motivujici (pfilis vysoké davky socialni podpory a vysoka uro-
vefi ochrany zaméstnanc(). Druhym jevem je vysoka mira pracovni ne-
schopnosti, ktera pro zaméstnavatele znamena potrebu vytvaret v podobé
trvalé prezaméstnanosti. Podle Gdajd CSU narostlo od roku 1990 primérné %
pracovni neschopnosti témér o polovinu, a to na hodnotu 6,81% v roce 2003
(v délnickych profesich je to jesté vyrazné vice). Je mozné, Ze novelizace le-
gislativy v této oblasti, ke které nyni dolo, mtZe miru pracovni neschopnosti
snizit. ZkuSenost manazerd, ktefi se snaZi s problematikou nemocnosti praco-
vat, ukazuje, Zze nemocnost a jeji negativni dopady je mozné omezovat bez
ohrozeni zdravi, a to motivujici personalni politikou. Nedochazi tedy patrné

k setrvalému zhorsSovani zdravi, jak by mohla statistika pracovni neschopnosti
napovidat, ale spiSe k posilovani tendence pracovni neschopnosti vyuzivat, po-
chopitelné v neprospéch zaméstnavatele.

Nové legislativni zadzemi proto mize mit skute¢né pozitivni vliv smérem k vét&i
transparentnosti na trhu prace. UdrZzovani urcitého mnozstvi pracovnich pozic
pro docasné obsazeni pracovniky mimo zaméstnanecky kadr podniku ma dva
negativni, vzajemné se dopliujici vlivy na regionalni trh prace. Jednak ani pfi-
chod nového vyrobce nezarucuje vyrazny prispévek pro reseni problému lokalni
nezameéstnanosti. Druhym vlivem je umeélé snizovani poctu volnych pracovnich
mist vykazovaného mistnimu Ufadu prace.

Tento postup ze strany zamé&stnavatell zrcadli ne zcela optimalni Groveri spo-
luprace s Urady prace. Vedle fady pozitivnich zkusenosti se opakované objevuji
nékteré vyhrady. Dil&im problémem je urcité znechuceni personalistl

z vyfizovani agendy spojené s ,nerealnymi® uchazedi o zaméstnani. Uchazec si
¢asto pouze ,pfijde pro razitko"“, nebot byl vyslan Ufadem préace, aby tak napl-
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nil formalni zakonné pozZadavky. Pfestoze Ukon vyzadovany od pracovnika per-
sonalistiky v tomto pfipadé neni nijak ¢asové narocny, signalizuje opakované
posilani nemotivovanych uchazell o praci, mnohdy i s nevyhovujicim kvalifi-
kacnim profilem, nizkou Uroven zajmu pFislusného Ufadu prace o skutecné po-
tfeby zaméstnavatele.

Podstatnéjsi problém znamena nedostatecné efektivni Groven spoluprace
mezi obéma stranami p¥i planovani a realizaci rekvalifikacnich kurzi.
V této otazce se vsak zietelné projevuje velmi rozdilna Groven zajmu jednotli-
vych UfadU prace, ale také aktivity zamé&stnavateld. Ve vnimani nékterych per-
sonalistd jsou rekvalifikace pouhym synonymem kurzl zakladl poéitadové
gramotnosti nebo jazykové pripravy. Proto se ani nesnazi o rozvoj skutecné
Ucinné spoluprace s UP. V jinych pripadech do jisté miry ocefiuji snahu o reali-
zaci rekvalifikaci, nebot alespori obsahové napliiuji jejich pozadavky. Problémy
jsou vak ve skute¢ném pribé&hu téchto kurzl, a to zejména v nevhodném vy-
b&ru jejich frekventantl a dale v nedostateéné pedagogické a odborné zplsobi-
losti lektorq.

- Cena pracovni sily

Jednoznacnou vyhodou Ceské republiky pro investory je relativné nizka urover
personalnich nakladl ve srovnani s vyspélymi zdpadnimi ekonomikami. Tento
fakt v sobé skryva dvé strukturalni rizika.

Prvnim rizikem je potencialni orientace investory na regiony, ve kte-
ver divody, pro které akutné nehrozi odchod investort do téchto regiond.
Prvnim z nich je dobré strukturdini zakotveni AP jako celku v Ceské republice
(viz vy$e analyzu pozice AP). Dal$im dlvodem pro setrvani investord je pfi-
tomnost kvalifikovanych pracovnik( na tuzemském trhu prace. Vyznamnym
faktorem, ktery ji podporuje, je podle oslovenych odbornikl mistni pridmyslova
tradice, zejména pravé v oblasti automobilového primyslu. Projevuje se jednak
v obecné zruénosti, ale také v ur¢ité technické afinité ¢eskych pracovnikl. DG-
lezity poznatek v tomto ohledu poskytl zastupce jednoho z tuzemskych nejvy-
znamné&jsich vyrobnich podnikd, ktery potvrdil, Ze pfi rozsahlych naborech
pracovnikl na operatorské pozice prekraluji ¢esti zadjemci o praci mezinarodni
pramér ve standardizovanych testech zru¢nosti. Bezesporu se nejedna o fakto-
ry, které by samy o sobé zarucovaly trvaly zajem investorl o Ceskou republiku.
Jejich vyznam véak potvrzuje i zkudenost vedoucich pracovnik{ firem, které re-
alizuji vyvojové aktivity, nebot se promitd i do technické zpUsobilosti vysoko-
$kolsky vzdélanych specialistd.

Druhé riziko je spojeno s pravdépodobnym nardstem platové Grovné v
CR v prabéhu pFistich let. Podle studie ,Socidlni a ekonomické souvislosti in-
tegrace CR do EU" vzniklé na z&kladé zadani Rady vlady CR pro socidlni a eko-
nomickou strategii z roku 2002 poroste hruba mzda v pristich letech rocné o
cca 8-9%), meziroéni narlst realné kupni sily ¢isté mzdy by se pak mé&l pohybo-
vat na Urovni 2-4%. V roce 2000 pfitom &inila prdmé&rnd mzda v prepoctu
podle parity kupni sily 51% Urovné Némecka a podle studie ,Socidlni a ekono-
mické souvislosti integrace Ceské republiky do Evropské unie* by roku 2008
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meéla dosahnout Urovné 60-63%. I pokud budeme vychazet z predpokladu, ze
nadale se bude hospodéaFsky rlst, a s nim spojend ptijmova UGrover, vyvijet

v CR rychleji nez ve vyspélych zemich zapadni Evropy (prdmér EU 15), k redlné
konvergenci pfijmG by mélo dochazet jeté po vice neZ jedno desetileti.

Z pohledu &eského primyslu je dileZitym a pozitivnim faktem, Ze tento ¢asovy
horizont se ¢asové alespon Castecné kryje s oCekavanym obdobim ekonomické
konjunktury zapadnich trh{, tedy té geografické oblasti, kam sméfuje zasadni

podil ¢eského exportu. Pristi roky tedy budou pro daldi vyvoj AP v Ceské repub-
lice klicové.

== Manudlné pracujici - Automobilovy priimysl
Nemanualné pracujici - Automobilovy primysl

Manualné pracujici - Zpracovatelsky primysl
Nemanualné pracujici - Zpracovatelsky primysl
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graf 18 Primérné mzdy v odvétvich v CR
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POZNAMKA: tis. K& na zaméstnance
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graf 19 Mezinarodni srovnani mzdovych nakladid ve zpracovatelském
primyslu (rok 2001)

4.2.6 Investice a investi¢ni pobidky

- Investice do automobilového primyslu

Dlouhodobé se dafi ziskavat investory do oblasti AP. ZCasti je mozné tento fakt
pfisoudit uplatfiovani investi¢nich pobidek (IP) v rezii agentury CzechInvest.

S ohledem na dlouhodobou perspektivu AP je vSak podstatné, Ze IP jiZ nejsou
zadkladni motivaci pro pfichod investorl, nebot takovd motivace skryva néktera
rizika (zejména odchod investor( po vy&erpani vyhod spojenych s IP, viz jiz
zminovany odchod Flextronics).

Zakladni dGvody pro setrvani stavajicich a pfichod novych investorl dnes maji
Cist& ekonomickou povahu. Od podpory vystavby vyrobnich zavodl se priorita
alokace statnich finanénich zdroji presouva k:

O Vystavbé infrastruktury
0 Podpore investic s vyssi pfidanou hodnotou (projekty obsahujici i ¢ast v oblasti
vyzkumu a vyvoje)
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ZAKLAD: PFimé zahrani¢ni investice OKEC 34 v mld. K¢
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graf 20 Stav zahraniénich investic v CR (OKEC 34)
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graf 21 Hmotné a nehmotné investice (OKEC 34)

Sance pro uplatnéni novych investi¢nich ptileZitosti zavisi na spInéni predpokla-
dd zminénych v predchozim oddilu (viz str. 18). Tyto predpoklady se ptitom do
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znaéné miry kryji s pfedpoklady ristu vyroby vibec (viz &asti 4.2.2 az 4.2.5).
Existuji vSak nékteré atributy trhu, statu a trzniho prostfedi specifické pro zis-
kavani novych investic.

PFi ziskavani daldich investord, ktefi budou ochotni investovat do AP v CR je
tfeba mit na paméti tyto skutecnosti:

1. existuje celosvétovy previs nabidky primyslovych zén a investi¢nich pfi-
lezitosti, tzn. Ze podminky diktuje investor

2. investorfi se nerozhoduji podle financnich pobidek, rozhoduje predevsim:
o dobra infrastruktura
o logisticky vyhodna poloha (napojeni na existujici cluster)
o kvalifikovana pracovni sila v misté
o Siroka podpora regionu zajisténa dohodou s mistni samospravou
o reference o ,after care™ servisu

Nezanedbatelnou roli pti ziskavani investorl hraje i obecné vnimani sektoru
prdmyslu, do kterého chté&ji investovat, odbornou i laickou vefejnosti, resp.
image sektoru. Automobilovy sektor je pritom v centru zajmu pozornosti. Jedna
se o odvétvi, které je dostatecné medialné zajimavé (s jeho vystupy prichazime
do styku v kazdodennim Zivoté a zaroven nabizi Siroké pole technologickych
inovaci). Zaroven je zfejmé, ze AP hraje v narodnim hospodafFstvi &m dal dile-
Zitéjsi Ulohu. Z tohoto pohledu je pozitivni fakt, Zze v médiich se prakticky nevy-
skytuji negativné zabarvena hodnoceni. Odborna média se zamérovala
zejména na problematiku dodavatell a zfetelné zachytila dilezité a relevantni
téma. Medidlni obraz AP by tak nemél byt bariérou v uskutec¢riovani investic-
nich zamérd.

- Hodnoceni uplatiiovani investi¢nich pobidek

Na zakladé provedeného Setfeni Ize konstatovat, Ze existuje pomérné vysoka
spokojenost investorl se spolupraci s agenturou CzechInvest. Naprosta vétdina
hodnoti praci zamé&stnancl CzechInvestu jako profesionalni a vstficnou. Podle
jejich vyjadFeni ¢asto plsobi CzechInvest velmi Usp&&né jako prostfednik pfi
feseni konfliktnich situaci které obcas vznikaji mezi investory a dalSimi subjekty
statni spravy.

Pokud je potfeba néCemu vénovat vétsi pozornost nez dosud, je to pfiprava
primyslovych zén z hlediska Siroké dohody vSech zainteresovanych véetné ve-
fejnosti v misté investice. Odpovédnost za tuto ¢innost musi prevzit organy
mistni spravy a samospravy. Néktefi investofi upozornuji na to, Zze komunikacni
priprava a verejna diskuse organizovani mistni samospravou nebyva dostatec-
na. Prvni problémy, které se pfi rozsahlejsich investicich vzdy zakonité objevi
pak mohou vyrazné zménit nalady v regionu a plsobit proti schvalené investici.
Pokud nedojde k $irokému konsensu o umisté&ni investice, mize dochazet
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k situacim, Ze po vymeéné zastupitelstva se nové zastupitelstvo neciti byt vaza-
. ’ v ] o v _ v ’ v ’ 7 o r 7 .

no sliby svych predchudcu a reseni nekterych problemu se stava velmi zdlou-

havym a neefektivnim.

S tim pfrimo souvisi i dalsi oblast, se kterou investofi projevuji niZzsi spokojenost,
a tou je tzv. ,after care® neboli ,nasledna péce". Je tfeba vice zdlrazfiovat, Ze
uzavfenim dohody mezi investorem a stdtem nesmi zajem statu o pribéh in-
vestice poklesnout nebo vymizet. Pravé s ohledem na existujici previs nabidky
zén a zdjem statu ladkat dalsi investory do dal&ich regiond, je mimotradné dlle-
Zité pedovat o investici a investora primérenym zplsobem i po uzavieni dohody
o investici. Negativni reference nespokojenych zahrani¢nich investord se mo-
hou velmi rychle rozsifit a odradit dalsi zajemce. Vzajemna spoluprace a infor-
movanost investord v tomto sméru je neoby&ejné vysoka a funguje i navzdory
velmi konkurencnimu prostredi. Obecné plati, ze ¢im vice se zanedba pfiprava
a verejna diskuse predchazejici investici, tim vétsi problémy vznikaji i ve fazi
nasledné péce.

Jednou z nejhiife hodnocenych oblasti podpory AP ze strany statu je metodika
posuzovani, zda investor splnil kritéria investi¢ni pobidky. Je zfejmé, Ze toto je
Uzké misto ve kterém se mohou zajmy statu a zajmy kazdého jednotlivého in-
vestora velmi lisit. Pravé proto by méla existovat jasné formulovana a dosta-
te¢né prihlednd pravidla pro posuzovani splnéni podminek udéleni IP. Zastupci
jednotlivych organizaci, které v té ¢i oné Casti realizace IP reprezentuji stat,
musi mit na paméti, Ze neschopnost investora v podminkach se zorientovat je
z velké ¢asti problémem jejich formulace. Rozhodné neni na misté nebrat ohled
na nejasnosti a dotazy investorl na podminky s odkazem na ,jasné" znéni p¥i-
slusnych norem.

Nejasné formulovana kriteria spInéni podminek pro investi¢ni pobidku jsou také
negativné vnimana jako prostor pro korupci.

Investi¢ni pobidky jsou vnimany jako nastroj pro pfildkani velkych zahrani¢nich
investord. Zastupci tuzemskych, zejména mens&ich podnikli nejsou spokojeni

s nastavenim vstupnich kritérii, které je podle jejich nazoru predem diskvalifi-
kuji.

- Dopad investi¢nich pobidek na rozvoj zaméstnanosti v AP

Podle Gdajd agentury CzechInvest byly v letech 1998-2002 podany investiéni
zaméry obsahujici vytvoreni 22 tis. pracovnich mist. Je zfejmé, Ze z hlediska
celkové zaméstnanosti tento pocet neptedstavuje signifikantni narlst. Jedna se
o Cisté orientacni Udaj o rozsahu podpory vzniku novych pracovnich mist

v ramci investi¢nich pobidek (na jeden projekt pfipada v priméru vytvoreni cca
343 pracovnich mist). Jen ¢ast téchto pracovnich mist je navic obsazena dosa-
vadnimi nezaméstnanymi uchazedi o praci, nebot jejich kvalifikaéni struktura,
odborné a osobnostni pfedpoklady jsou nepfiznivé vychyleny ve srovnani se
stavajicimi zamé&stnanci jinych podnikd.

Investi¢ni pobidky maji specificky dopad v oblasti zaméstnanosti v regionech.
Z kartogramu na str. 50 vyplyva, ze pozitivni dopad by mohly mit zejména
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v Usteckém kraji, ve kterém se kombinuje vysokd mira nezaméstnanosti

s velkym mnozstvim nové vytvorenych pracovnich mist. Dalsi regiony, ve kte-
rych bylo vytvoreno velké mnozstvi pracovnich mist, se s problémem neza-
meéstnanosti do takové miry nepotykaji (zejména Praha a Stfedoclesky kraj).

U¢innost investi¢nich pobidek v gesci MPSV je tfeba hodnotit predev$im

z kvalitativniho pohledu. Jde o Uroven rekvalifika¢nich kursd, které Grady prace
a zaméstnavatelé realizuji. Zde plati poznatek, na ktery jsme pfi rozhovorech
se zastupci zaméstnavatell opakované narazeli: Urover spoluprace obou stran
a potazmo i kvalita kurz{ velmi siln& zavisi na motivaci a kvalité prace zainte-
resovanych Urednikd UP. Hodnoceni ze strany zaméstnavatell se ale lisi i podle
toho, do jaké miry sami rekvalifika¢ni kurzy realizované ve spolupréci s UP vy-
uzivaji (viz hodnoceni v kapitole 4.2.5 Pracovni sila na str. 36).

Dopad investi¢nich pobidek do oblasti zaméstnanosti je spiSe nepfimy. Pokud
poroste vyroba a budou pfichdzet novi investofi, bude i nartstat potfeba pra-
covnich sil, a to i pfes rostouci Uroven produktivity prace. Pobidky maji za kol
vytvoftit p¥iznivé prostiedi pro rozvoj primyslového odvétvi. Timto smé&rem by
tedy predeviim méla smérovat i podpora ze strany MPSV a Gfadd prace: Udin-
nymi zdsahy na trhu prace zlepSovat pfipravenost pracovnikt na praci

v primyslovém prosttedi a specificky v automobilovém primyslu. Konkrétni
doporuceni jsou obsazena v kapitole 7.

Poné&kud rozpacité vnimani rekvalifikacnich kurzd odrazi i jejich prezentace

v masovych médiich. Média o rekvalifikacich informuji pfevazné v neutralnim
nebo pozitivnim kontextu, ale jen malokdy je vnimaji jako soucast Sirsiho kon-
ceptu aktivni politiky zaméstnanosti. Jedna se o medialné zajimavy pojem, je-
hoZ zurnalisticka relevance se vSak odviji od zasadniho tématu
nezameéstnanosti. Rekvalifikace ani nelezi v centru zajmu odbornych médii za-
méFenych na ekonomiku a vzdélavani. MiZeme proto soudit, Ze uréité rezervy
v mozné efektivité rekvalifikaénich kurzl leZi pravé v probuzeni zadjmu o toto
téma v odborné verejnosti. Odborna diskuse by méla pfinést cenné podnéty
pro zvy$ovani vyuzitelnosti rekvalifikaénich kurzd.

4.2.7 Tuzemska poptavka a rust poctu pracovnich pfilezitosti nepfimo
spojenych s AP
Jak ukazuji zahranicni studie (Auto Industry & the Economy, VDA; Automobile
People, The Center for Automotive Research aj.), pocet lidi zaméstnanych pfi-
mo v automobilovém primyslu tvofi jen &ast poctu pracovnich mist zavislych
na vyrob& automobilQ.

Velké mnozstvi pracovnich mist zavisi budto na vyrob& automobill a pfislusen-
stvi v regionu nebo obecné& na mnoZstvi automobild v provozu.
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NepfFima pracovni mista zavisla na vyrobé automobild

e Prodej novych automobil{

e Reklama

e Vyroba v dal&ich primyslovych odvétvich (pneumatiky, plastové a pryzové
vyrobky, zpracovani kovd, elektronicky primysl, vyroba nat&rovych hmot,
povrchova Uprava kovl, textilni a sklafsky primysl)

NepFima pracovni mista zavisla na poctu automobilli v provozu

e Prodej ojetych automobilt

e Logistika (provozovani skladi a automobilova preprava)
e P{j¢ovani a pronajimani automobild
e Prodej nahradnich dilG

e Vyroba ropnych produktd

e Cerpaci stanice

e Mycky

e Prodej nahradnich dilG

e Servis a Udrzba automobill

e Vystavba a udrzba komunikaci

e Likvidace a recyklace

Nasledujici graf vypovida o rozvoji sektoru sluzeb spjatych s automobilovym
pridmyslem (OKEC 50 - obchod, opravy a udrzba motorovych vozidel, maloob-
chodni prodej pohonnych hmot). I tento sektor ma rlstovy charakter, byt ne
v mite zcela srovnatelné se samotnym AP. Silnd dynamika rlstu AP na konci
devadesatych let sektor sluzeb minula, ale v poslednich letech opét nabyva na
relativni sile ve srovnani s vyrobou.
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ZAKLAD: potty v tis.
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graf 22 Vztah vyroby v automobilovém priimyslu a sektoru sluzeb spo-
jenych s AP

V sektoru sluZeb spojenych s AP mizeme &ekat pokracovani rlstového trendu i
v pristich letech, a to zejména diky dal$imu pfedpokladanému nardstu poctu
automobild v provozu, jak lze usoudit z grafu vyvoje registraci osobnich auto-
mobild. Bude k nému pravd&podobné dochézet i bez ohledu na viceméné stag-
nujici objem prodeje novych automobild na ¢eském trhu.

Jak jsme jiz zminili vySe (viz stranu 18), profese uplatfiované v sektoru sluzeb
jsou Casto pouzitelné i na strané vyroby a naopak. Rlist sektoru sluzeb proto
pfFedstavuje pozitivni faktor pro rozvoj vyroby, nebot umoziuje ziskani
praxe a tedy potiebné kvalifikace.
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Alternativni scénare vyvoje zaméstnanosti

5 ALTERNATIVNIi SCENARE VYVOJE ZAMESTNANOSTI

5.1 Scénar dlouhodobé stagnace AP a mirného poklesu zaméstnanosti

Je mozné, e v Némecku dojde k pokusim o zablokovani ptesund vyrob do na-
kladové vyhodné&jsich zemi kvdli vybu&né nezamé&stnanosti, kterd ovéem ohrozi
zejména VW a dalsi velké némecké firmy. Je otazkou, nakolik takové blokovani
bude ve svétové ekonomice, a tedy i v EU v budoucnosti mozné.

Také stagnace, pripadné pokles poptavky v zemich EU po novych automobilech
mohou zp{sobit snizeni zajmu o investice v zemich stfedoevropského regionu.
Podobné mize plsobit piipadny pomaly rdst poptdvky po autech v novych ze-
mich EU a v evropskych zemich mimo EU. Do sloZité rozvojové situace se pak
mUGze dostat Skoda Auto jako souddst VW vzhledem k atypické vlastnické a
rozhodovaci struktufe tohoto koncernu. (viz Uloha domacich socialné politic-
kych faktor(.) Toto riziko naopak zlstane nadéle nizké u zdmotskych spole¢-
nosti - japonskych a americkych, pokud ovSem vyroba na nasem Uzemi
zUstane i ptes stagnaci nebo pokles poptavky vyhodnd. Uréité riziko by také
mohlo vzniknout, pokud soucasni i budouci investofi nadhodnoti schopnost ge-
ograficky relevantniho trhu absorbovat celkova kvanta vyroby aut v nasem re-
gionu (problém nadkapacit).

Pak ovSsem mohou nastat dil¢i pfesuny nékterych snadno prenositelnych vyrob
do ,mzdovych a dafiovych rajd", ale diky zavislosti vyrobcl zejména na kvalifi-
kované pracovni sile, logistickych vazbach a politické stabilité pravdépodobné
nedojde k dramatickému poklesu zaméstnanosti v AP na nasem Uzemi. Rizikem
by také mohla byt pokracujici ochranarska politika vychodoevropskych zemi
vU¢i dovozu automobild.

Také koncem desetileti se mlizZe vyraznéji projevit snizovani poptavky po no-
vych, nakladné&jsich automobilech v dlsledku starnuti obyvatelstva. Mladych li-
di bude podstatné méné, starsi lidé nebudou mit dostatek prostiedkd, ani
zajem kupovat nakladnéjsi nova auta, bude se snizovat nabidka fyzicky zdatné
pracovni sily. To ale mizZe byt ¢aste¢né& kompenzovano silnou kohortou obyva-
tel narozenych v sedmdesatych letech, ktera jesté dlouho bude prochazet nasi
ekonomikou.

Problémem se mize stat i nova vina terorismu & jind neptedvidatelna udalost.
Staci i vaznéjsi hrozba, ktera povede k poklesu spotrebitelského optimismu a
tim i k nizSi ochoté kupovat nova a nakladnéjsi auta. Lze jen doufat, Ze by se
jednalo jen o doCasny jev, po némz by nasledovala regenerace AP v regionech,
které zlstanou pro n&j vyhodné. (Niz&i mira pozornosti, kterou teroristé dosud
vé&novali stfedoevropskému regionu, mdZe naopak pfinést dalsi zajem o inves-
tice do AP v nasem prostoru.)
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V pripadé uskutecnéni tohoto méné vyhodného scénare je tedy mozné oceka-
vat, ze by nemélo dojit k néjakému zasadnimu zvratu v zameéstnanosti v AP na
nasem Uzemi. AvSak pravé pak je v zajmu zaméstnanosti ovSem jesté vice po-
tfebna podobna narodni strategie podpory rozvoje tohoto oboru na nasem
Uzemi, jako tomu je v pripadé realizace predchoziho optimistického scénare: v
co nejkrat$i dobé ziskat co nejvice investorl do AP a rozumnou, ale rozhodnou
podporou se pokusit si je udrzet na naSem Uzemi.

5.2 Scénér odlivu investic do automobilového pramyslu do zahranici

Vétsina oslovenych odbornikl povaZuje scénaf odlivu investic do AP do zahra-
ni¢i za malo pravdépodobny vzhledem k jeho dobré vychozi pozici a zakotveni
v Ceské ekonomice. Pfesto vSak je zapotfebi pocitat i s touto moznosti.

Které udalosti by mohly indikovat realizaci tohoto scénare:

Odchod nebo pad jedné velké automobilky. Tato moznost je ale zatim malo
pravdépodobna. Finalisté na nasem Uzemi jsou vlastnéni Spickovymi investory,
ktefi patfi mezi sedm nejvétsich a technicky nejvice vyspélych svétovych pro-
ducentd aut, ktefi prokazali osvédéené, byt v nékolika ptipadech nikoliv bez-
chybné strategické rozhodovani. Navic zatim nehrozi drasticky propad
poptavky po jejich produktech vzhledem k oprdvnénému oéekavani rlstu po-
ptavky na geograficky relevantnich trzich. Odchod nebo pad jedné velké auto-
mobilky scénare by pak mohla kompenzovat nova investice Uspésnéjsiho
finalniho vyrobce automobilQ.

Invaze importu do CR a do celého relevantniho trzniho prostoru, kterd by byla
disledkem mimoFadné Uspésnosti a prodejni agresivity jedné nebo nékolika
externich automobilek. Také se nejedna o pfilis pravdépodobnou moznost,
protoze v nejblizsi dobé se neolekavaji takové velké technické zvraty, na které
by se automobilky operujici na nasem Uzemi nepfipravovaly. I proto ale potre-
bujeme mit na nasem hfisti pokud mozno dalsiho trzné a technicky agresivniho,
a proto potencialné trvale Uspésného velkého hrace.

Totalni hospodaisky a socialni Upadek nebo stagnace v dlsledku vazného me-
zindrodniho konfliktu. Tato moZnost je vSak jen tézko predvidatelna.

Selhdni politického systému v CR. Také zatim mélo pravdépodobnd moznost,
zejména pokud se podafi podpofit prvni, ristovy a stabilizaéni scénat.

Zasadni ohroZzeni AP v CR v disledku vysokych persondlnich nakladd podobné
jako je tomu v bohatych zemich EU. To je zatim malo pravdépodobné. Cluster
ma dobré adaptacni moznosti. Bude-li dobfe rozvinuty a zakotveny, bude mé-
né zranitelny. Politicka stabilita ve vychodni Evropé bude postupovat pomalu a
jsou mozné vykyvy. Pfesto vSak pokusy o vybudovani dalsiho silného clusteru
v zemich byvalého SSSR bude nutné sledovat s velkou obezretnosti.
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6 AUTOMOBILOVY PRUMYSL V REGIONECH

Zastoupeni AP je v jednotlivych rlzné silné. Z nasledujiciho kartogramu je
zfejmé, Ze nejvétsi zastoupeni, pokud jde o pocet zaméstnanct v AP (OKEC
34), ma ve StredoCeském kraji. Zde, stejné jako v Libereckém a Kralovehra-
deckém kraji, se jednd o rozvijejici se cluster vyrobnich zavodd okolo Skoda
Auto. V budoucnu je moZné ocekavat dalsi narlst sily AP v tomto regionu

s ohledem na vystavbu zavodu TPCA u Kolina.

Ustecky

Jihomoravsky

ZDROJ: CSU 2002 Pocet zaméstnanch na 100 tisic obyvatel

I:' &0-180
D 161-310
- 311 - 930
- 931 - 1530
- 1531 -2 540

kartogram 1 Pocet zaméstnancl AP na 1000 obyvatel v krajich (2002)
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StredoCesky

Plzensky
Vysoclina
Jihocesky Zlinsky
ZDROJ: {SU 2002 Registrovana mira nezaméstnanosti

[

Cd se-en

o - 10%
1% - 12%

[ [RLSAETA

kartogram 2 Registrovana mira nezaméstnanosti v krajich (2002)

Objem investi¢nich zamé&rd zprostfedkovanych agenturou CzechInvest nevypo-
vida pfesné o redlném objemu investic, nebot obsahuje pouze informace o vysi
investic, které byly uvadény v dobé podavani zaméru. Redlna vyse investice
pak mohla byt vyssi. Tento ukazatel vSak dobfe poslouzi pro srovnani investi¢ni
atraktivity jednotlivych kraju.

Cisla svéd¢i o rozvoji AP ve Stiedoceském kraji (k nejvétsim investorim zde
patfily Toyota Motor Corporation spolu s Toyota PSA, Volkswagen AG a Sie-
mens). Za pozornost viak stoji zejména vysoky objem investi¢nich zdmérd

v Usteckém kraji (zejména Nemak a Fujikoki). Naprosta vétsina investi¢nich
zdmérl v AP v tomto kraji byla poddna aZ po roce 2000. Zejména tento region
ma s ohledem na AP znacnou perspektivu podporovanou logickou geografickou
navaznosti na stfedoCesky cluster. Jedna se zaroven o kraj s vysokou neza-
meéstnanosti, industridlnim zdzemim a nizkym lokalnim HDP. Je proto logické,
Ze praveé zde bude rozvoj AP podporovan.
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Karlovarsky

Olemouck
Plzensky

Zlinsky
Jihomoravsky

ZDROJ: Czechlnvest Celkové investice do AP (mil. Kc)
1 190- 700
[ 701-3570
3 s571-7320
B 7331 23780
B 750850

kartogram 3 Objem investicnich zaméru do AP zprostiedkovanych
agenturou CzechlInvest (soucet za roky 1994-2003)

Liberecky

Kralovehradecky

Moravsko-slezsky

maoucky

Plzefisky

Vysocina

JihoCesky
Jihomoravsky

ZDRQJ: Czechlnvest Nova pracovni mista
I:l 0-15
[T 16200
[ 521440
B 241620
B ez 900

kartogram 4 Nova pracovni mista v AP vytvoiena na zakladé investic-
nich zaméra (za rok 2003)
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O moznostech krajd saturovat poptavku vyrobcl po kvalifikovanych pracovni-
cich vypovida ¢astecné nasledujici statistika. Ukazuje, kolik studentd na SS
Urovni studuje v krajich obory uplatnitelné specificky v AP,

Nasledujici kartogram pak zvyrazrfiuje nepomér mezi vzdélavaci kapacitou a re-
z . .s .7 v v v o ’ .0 r s
alnou silou AP v kraji vyjadrenou poctem zameéstnancu v AP. Z udaju vyplyva,
7e pravé v krajich s velkym rlstovym potencidlem AP, s vyjimkou kraje Ustec-
kého, studuje relativné malé mnozstvi student{ relevantni obory. Ve Stfedo-
Ceském, Libereckém, Kralovehradeckém (ale také Plzefiském kraji a na
Vysocing) pripada na jednoho zaméstnance AP méné nezZ 1 student ¢i ucen re-
levantnich obord.

Naopak potencialni previs poptavky absolventl relevantnich oborl je mozné
tusit zejména v Jihomoravském a Olomouckém kraji. Jedna se o kraje s vibec
nejnizéim poctem zaméstnancd v AP v poméru k poctu obyvatel a zaroven

s nadprimérnou nezaméstnanosti. Bylo by proto velmi uzite¢né, pokud by se
pravé na Moravé podarilo umistit nékterou z potencidlnich investic finalnich vy-
robcl automobill (o této moZnosti viz komentaF na str. 24).

Liberecky

Kralovehradecky

Karlovarsky

Pardubicky

Plzensky
Vysodina
ZDROJ: UIV 2003 Pocet studentu
I:' 1353
I:' 1354-3340
- 3341-5220
- 5221-8400

6407 - 8 400

kartogram 5 Pocet studentd (na SS Grovni) obor se vztahem k AP
(2003)

! Jednd se o obory stfednich 8kol i odbornych ugilist, viz ¢ast Pouzitd termino-
logie.
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Pocet studentll na 1 zaméstnance v AP (2002)

Liberecky

Kralovehradecky

=« Pardubicky

StfedoCesky Ol v

Karlovarsky

Moravsko-slezsky

Plzensky
Vysocina

JihoCesky Zlinsky

Pocet studentt na 1 zaméstnance v AP

D 0.22-0.62

0.621-1.31

ZDROJ: CSU 2002, UIV, CzechlInvest, dopocet STEM/MARK

1.311-22
221-471
4711-92

kartogram 6 Pocet student@ vybranych oborili na 1 zaméstnance v AP
(2002)
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Doporuceni

7 DOPORUCENI

7.1 Vzdélavani

Je nutné si uvédomit, Ze rist nebo zachovani zaméstnanosti v AP je mozné
podpofit poskytovanim takového vzdélani a vycviku, které umozni rdst produk-
tivity a kvality vyroby, i jeji pruznosti a inovativnosti. Pokud mzdy nedosahnout
rychle Grovné bohatych zemi EU a pokud poskytneme dal&i vyhody investorim
v AP, mame velkou $anci na jeho dal&i rist. Soutasné je zfejmé, e musime
nabidnout podporu investic ve vybranych regionech s vysokou nezaméstnanosti,
a to nejen a moznéa vibec ne finanéni. Jde spide o vzdélani a vycvik a o infra-
strukturu pro Uspésné vytvareni a fungovani logistickych siti. Problém kvalifi-
kace a vzdélavani je ze strategického hlediska klicovy a mél by mit
zietelnou prioritu.

Zcela klicovou ulohou statu je posilit vzdélani v oborech, které naleznou uplat-
néni v AP. Je zapotfebi zaméfit pozornost zejména do nasledujicich oblasti:

- Matematika a polytechnické vzdélani na ZS

Podle vyzkumu PISA z roku 2000 jsou &e&ti patnactileti zhruba na Grovni pra-
meéru zemi OECD v matematické gramotnosti (na 18. misté z 32 - ve vyzkumu
byly i 4 ne¢lenské zemé). Z&ci, ktefi voli obor svého budouciho studia ¢ vyuce-
ni pfitom do znac¢né miry spojuji redlnost aspiraci na technické obory praveé se
svymi matematickymi znalostmi. Je nutné, aby Zaci ziskali v matematice vétsi
sebevédomi, nebot jeho absence vytvaFi psychologickou bariéru pro vybér
technickych obord.

- Zdatnost a péce o zdravi

Prace operatora v automobilovém primyslu je ¢asto fyzicky naroénda. Neni pfi-
tom nezvladnutelnd a pfi spravné pFipravé a vypéstovani uréitych navykd ne-
znamena negativni zatéz organismu. Nezvladnuti fyzické narocnosti ma

. ’ . . v . V. 71 O . . v .
negativni efekt jak v rovine kvality zivota pracovniku, tak i v rovine ekonomic-
ké efektivity, nebot se promitd do nemocnosti a fluktuace pracovnich sil. Skoly,
ale i zaméstnavatelé a aktéfi v programech rekvalifikaci by méli vénovat po-
zornost tifem oblastem:

O Aktivni péce o zdravi, prevence je zalezitosti osvéty ze strany statnich organi-
zaci a konkrétnich aktivit zamé&stnavateld. Jejich sou&asti by mé&l byt i program
pro osvojeni spravnych pracovnich navykl pfi télesné praci.

O Urcité obory si vyzaduji specifickou télesnou pfipravu, ktera bude pfipravovat
na konkrétni fyzickou zatéz.

O Skoly by mély vénovat pozornost i nacviku aktivni péce o zdravi.
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V podnicich, kde jiz dochazi k jejich realizaci, jsou vhodné pojaté programy na
podporu zdravi pfijimany jako projev zajmu o zaméstnance a pfi rekrutaci pra-
covnik( mohou byt vyuZivany jako konkurenéni vyhoda podniku.

Jazyky
Uroveri jazykové pFipravy uchaze&l o zaméstnani jsme zaznamenali opakované
jako jeden ze zakladnich kamen( Urazu. Pres reference uchaze&l o praci na

absolvované kurzy v rdmci $koly i mimo ni chybi znalost jazyk( (obzvla&té ang-
lictiny) na odborné, ale i komunikativni Grovni.

Komunikaéni dovednosti a tymova spoluprace

Jakkoli jsou Cesti pracovnici hodnoceni dobfe pokud jde o schopnost inovovat a
nalézat moznosti dil¢ich optimalizaci vyrobniho procesu, jejich slabinou je Casto
obecny komplex komunikacnich dovednosti, ktery se projevuje:

O Malou samostatnosti a ochotou pfevzit zodpovédnost
O Nerozvinutou schopnosti tymové spoluprace
O Nedostate¢nou schopnosti prezentovat ¢i ,prodat" vysledky své prace

Sitka vyuziti dosazeného vzdélani
Obory museji byt koncipovany tak, aby umoznovaly vyuziti ziskané kvalifikace
ve vice odvétvich, anebo aby zfetelné umoziiovaly rozsiteni kvalifikace. Uzce

specializované obory jsou vnimany jako rizikové (a z hlediska dlouhodobého
vyvoje zaméstnanosti skutec¢né riziko i predstavuji).

Celozivotni vzdélavani

CeloZivotni vzdélavani stanovi jako jeden z cild i Strategie rozvoje lidskych
zdrojl pro Ceskou republiku z Ginora 2003. Nedostate¢na moznost celoZivotniho
vzdélavani, prohlubovani stavajici ¢i ziskavani nové kvalifikace je vnimana jako
zasadni problém Ceského vzdélavaciho systému.

Socialni prostredi v ucilistich a internatech

Nizké hodnoceni socialniho prostiedi zejména ve vzdélavacich zafizenich uc-
fiovského charakteru je jednim z dlvodd, pro¢ se rodi¢e zdréhaji volit pro své
déti ucnovské obory. Takto vystavéna bariéra brani prichodu déti ze socialné
zdravych rodin, které se snazi eliminovat z jejich Zivota socialné patogenni vli-
vy. Tim ovSem pravdépodobné zpétné dochazi k negativnimu ovlivnéni social-
niho sloZeni frekventantd ucilidt. Rozetnuti tohoto zadarovaného kruhu je
klicovym predpokladem pro dalsi rozvoj odborného vzdélavani.
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- Zasahy statu do nabidky vzdélavacich prilezitosti

O Ovliviiovani oborové struktury absolventl &kol je velmi rozpornym tématem.
Z pohledu HR manageri se jako vhodna strategie voli cilené ovliviiovani na-
bidky vzdélavacich ptileZitosti s dirazem na ,nedostatkové" kvalifikace. Tento
postup je ovsem kritizovan z perspektivy moznosti svobodné volby vzdélavani
a povolani. Jako schiidné Fedeni se zde nabizi spide volba spravné komunikaéni
strategie ale zejména komunikace mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institu-
cemi.

O Zatimco pro délnické profese je zapotfebi zejména Ucinné komunikovat a za-
traktivnit ,tradiéni® povolani (seznam rizikovych obor{ je uveden na str. 10),
v jinych pFipadech je zapottebi zasdahnout do vzdélavaciho systému. Ukazuje
se, Zze nékteré profese budou vyZadovat vyssi Uroven odborné pfipravy, a to
zejména na bakalarské, ale i magisterské Grovni. Jedna se napfiklad o mistry,
vedouci vyroby, logistiky, pracovniky kvality vyroby. S tim souvisi i pfedpokla-
dana nizsi potfeba vzdélavaciho stupné Uplného stifedniho odborného vzdélani
s maturitou.

- Komunikace mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institucemi

Spoluprace mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institucemi by méla byt zalezi-
tosti aktivniho pfistupu obou stran. Méla by se realizovat zintenzivnénim stu-
dijn& pracovnich pobytl studentd a uéid ve firmach, ale také moznosti
externiho zapojeni pracovnikll z praxe do procesu vyuky. Pozornost by méla
byt v&novéna prib&hu pracovné studijnich pobytl, ktery v nékterych ptipadech
nepfinasi ocekavany efekt, nebot studujici jsou vyuzivani jako levna pracovni
sila pro nekvalifikované prace.

Tato spoluprace je jednoznacné v zajmu vzdélavacich instituci, které tak ziska-
vaji pfistup k realnému vyvoji oboru. Jednou z vytek sméfovanou na primarni
vzdélavaci systém bylo pravé nedostatecné sepjeti Skol s praxi. Tato pripomin-
ka smérovala na Uroven stfedniho i vysokoskolského vzdélavani.

O Zaméstnavatelé by také méli mit redlnou moznost konzultovat konkrétni obsah
a formu vzdélavani jednak prostfednictvim statnich organd (MSMT, MPSV), ale
také v pfimé komunikaci se Skolami.
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Rekvalifikace

O Téma rekvalifikaci by mélo byt medializovano na strankach odborného

ale i nespecializovaného tisku, aby bylo vnimano jako relevantni téma

z hlediska ekonomického vyvoje, ale i z pohledu pedagogické verejnosti. Jen
tak dojde k vyvolani odborné diskuse. Ve spojeni s tématem celozivotniho
vzd&lavani se skuteéné jedna o téma kli¢ové, a to minimalné ze dvou divodd:

o Efektivni rekvalifikace a celozivotni vzdélavani je podstatnou polozkou pro
kvalitu pracovni sily a tedy i pro zajem investord o vyuZiti lokalit v CR. Od-
borna diskuse by méla poskytnout dlleZité podnéty pro daléi rozvoj téchto
vzdélavacich aktivit.

o Jev zajmu ekonomiky a jednotlivych pracovnikd, aby si svoji kvalifikaci pro-
hlubovali. Medializace téchto témat ve spojeni s tématem profesni perspek-
tivy (tj. rekvalifikace umozfuji rychlou reakci zamé&stnanci na ménici se
podminky trhu prace), by méla prinést potfebnou motivaci pro absolvovani
kurzd a obecné aktivn&jsi pristup k definici profesni drahy. Tento posun by
se odrazil ve vétsi flexibilité trhu prace a menéi citlivosti ekonomiky vaéi vy-
kyvlm ve struktufe poptavky po typu pracovnich sil.

O Dalsim klicovym bodem je zlepSeni spoluprace mezi zaméstnavateli a Grady

prace. Neexistuje centralni databéze informaci ohledné vysledk{ rekvalifikaci,
ktera by umoznovala vyhodnoceni aktivit v této oblasti podle jednotné metodi-
ky. Zastupci Ufadl prace proto musi vystupovat o to aktivnéji pfi vyhodnoco-
vani potfeb zamé&stnavatell ve své oblasti plsobnosti. Dnes pfi této innosti
(kterou samoziejmé jiz provozuji) narazeji na problém nepfilis strategického
uvazovani a malé ptipravenosti manazer( v oblasti pldnovani rozvoje lidskych
zdrojd. Ob&ma strandm by v tom mélo pomoci vypracovéni metodiky moni-
toringu personalnich potifeb zaméstnavatell:

o Zavazna pravidla obsazena v metodice budou znamenat systematickou pod-
poru pro ty Urady prace, které dosud dostatecné nepokrocily v koncentraci
na individualni spolupraci se zaméstnavateli.

o Metodika by méla obsahovat i ndvodné otazky, které zaméstnavateldim po-
mohou pti formulaci pozadavkl a zejména je budou motivovat k vytvoreni
dlouhodobé strategie zjistovani a pfedvidani potfeb v oblasti lidskych zdrojd.

- Kombinace nékolika typt kvalifikace v ramci jednoho studijniho oboru

Vyvoj narok( na kvalifikace vykazuje dva zdanlivé protichidné trendy. Na jed-
né strané je to zvysujici se specializace v zajmu maximalni efektivity vyroby,
na druhé strané se zintenzivnuje potreba kfizovych kvalifikaci. Nékteré Skoly jiz
tento trend zachytily, ale z pohledu nékterych zaméstnavatell dosud nikoli

v dostatecné mire. Na stfedoskolské Urovni se napriklad jednd o kombinaci me-
chanik-elektronik, na vysokoskolské pak technik-ekonom. Stat by mél vyhleda-
vat v dialogu se zaméstnavateli vhodné skupiny kvalifikaci a prosazovat
realizaci pfisluénych vzdélavacich programd.
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- DalSi doporuceni zmén vzdélavaciho systému

Mezi doporucenimi odbornikd na strané& zamé&stnavatell zaznély i ndvrhy na

konkrétni Upravy vzdélavaciho systému, které by mély napomoci zapojeni za-
méstnancl do pracovniho procesu. Vzhledem k tomu, Ze svou specializaci pre-
kracuji ramec této studie, predkladame je bez dalsiho vyhodnoceni ke zvazeni.

O Protahnuti zéakladniho skolniho vzdélavani na 10 let by mélo umoznit osvojeni
komplexu obecné vzdélanosti jiz v rdmci ZS. Vzdélavaci zafizeni vyssiho stup-
né by se pak méla vice soustfedit na odborné vzdélani.

O Vedle toho by ale by ale méla ZS umoznit rozvijeni individudlnich talentd, a to
vCetné specializace jednotlivych skol.

O Polozit zadklady polytechnického vzdélavani jiz na arovni matefskych skol.

O Zakladni vzdélani by mélo byt zakonceno zavérecnou standardizovanou zkous-
kou.
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7.2 Doporuceni pro komunikaéni strategii zamérenou na podporu image
automobilového prdmyslu a odborného vzdélavani

O Jak ukazuje analyza obecnych periodik ale i odborného tisku, média neinfor-
muji o problematice automobilového priimyslu a pracovnich pfileZitosti v ném
ani dostatec¢né, ani systematicky. Obecné povédomi o existenci a podminkach
prace v AP je ptfitom, jak se ukazuje na datech z vyzkumu 24k{, studentl a
rodi¢d, je dulezitym predpokladem vibec pro zédjem o praci v tomto odvétvi.
Lze predpokladat, ze pokud budou napfiklad vyznamni mistni vyrobci podporo-
vat povédomi o AP dobfe zvolenou lokalni PR strategii, napomohou tim vytvo-
Feni podminek ptiznivych pro rlst z&jmu o pracovni uplatnéni v oboru.

O Komunikace prostfednictvim lokalniho ale i celostatniho tisku by méla byt do-
plnéna ¢lanky v zajmovych titulech. Zajem o automobily, vyjadreny Cetbou
té&chto titull, by mély ¢lanky informujici o podnicich AP pFetvofit do Gvahy o
pracovnim uplatnéni. Jak ukazala data vyzkumu zajmu o odborné vzdélavani,
timto kanalem by bylo mozné ovlivnit i ndzor rodi¢Q, véetn& matek, které mo-
hou mit zasadni negativni vliv na volbu kariéry zaka.

O Komunikace by méla podporovat i povédomi o alternativach uplatnéni (univer-
zalnost) absolventd specializovanych technickych oborl. Mé&la by byt zdlraz-
né&na moznost relativhé nenaroénych rekvalifikaci, téZicich z plvodné
vystudovaného oboru. Kli€¢ovym pojmem v této komunikaci mGze byt ,vzdélani
pro prvni povolani*.

7.3 Investice

- Podpora vytvareni clusterd vyrobcu

Jiz nékolikrat byla zdlraznéna nutnost vytvareni clusterl vyrobcQ. V pfipadé AP
to znamena predevsim jesté naldkani daldich findlnich vyrobcl (anebo alespori
vyuziti findlnich vyrobcd v blizkém okoli CR), a to zejména do kraji s vysokym
podilem nezaméstnanosti.

UP by mély ve spolupréci s podniky vytvaret strategii pro podporu pozadavkd
strategickych partnerd: aktivné ziskavat a $kolit pracovniky pro né a pro jejich
dodavatele, podchytit fetézce dodavatell a subdodavateld.

Jakmile se novy investor uchyti, hned ho ,lapnout" a spolupracovat; zejména
finalistim pomahat vybudovat clustery.

Mit zpracovany data o jednotlivych regionech, aby bylo mozné investorim na-
bidnout misto pro investici z hlediska:
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[0 Makroekonomiky

O Informace o vzdélani (jaké jsou zde typické kvalifikace, hodnoceni Skol
v regionu (tfeba i na zakladé hodnoceni stavajicich investord)), jaka je tu hos-
podafska tradice (tradiéni prdmysl, sluzby)

- Liberalizace legislativy v oblasti zaméstnavani
Stavajici pracovnépravni legislativa je vnimana jednoznacné jako pfFilis svazujici.
Nezamyslené dlsledky opatfeni na ochranu zaméstnanct, které Usti
v neochotu zamé&stnavatel( nabirat nové pracovniky a poptipadé vyuzivat za-
méstnancl personalnich agentur, jsou dostate¢né& zndmy. V nékterych pfipa-
dech tyto podminky mohou i odradit potencialniho investora, ktery by jinak
prinesl nové pracovni prilezitosti. Dodate¢né podminky, svazujici jeho Cinnost,
vzdy znamenaji i dodatec¢né naklady a tedy i sniZzenou rentabilitu vyroby. A jak
jiz bylo feCeno vyse, vyroba v AP je velmi silné orientovana na snizovani nakla-
da.

7.4 Jaké aktivity by mély navazovat na zpracovani této sektorové studie

- Workshopy nad studii

Doporucujeme, aby v navaznosti na zpracovani této studie probéhly 2 az 3
workshopy se zastupci zainteresovanych stran. Jejich smyslem je:

O ,Vtahnout do hry" relevantni aktéry, ktefi mohou vysledky studie vyuzit a za-
sadit se o realizaci doporuceni v praxi

O Zhodnotit studii, dat doporuceni k dalSim navazujicim akcim a vymezit priority
pro aktualizacni studie (update report)

- Vytvoreni tymu odborniku

O Z odbornikd, ktefi se pFispéli ke zpracovani studie, motivovanych Géastnikl
workshopl a popfipadé i dalSich sestavit tym, ktery bude sledovat a vyhodno-
covat realizaci doporuceni, davat podnéty k dalSim aktivitam a podilet se na
zpracovani aktualiza¢nich studii

- Zpracovani aktualiza¢ni studie

Dle zahrani¢nich zkuSenosti by s ¢asovym odstupem 2 - 3 let méla byt zpraco-
vana aktualiza¢ni studie, ktera:

O Pfinese aktudlni poznatky pro zachyceni trendd, které v prvni studii mohly byt
jen naznaceny

O Zhodnoti uplatnéni doporuceni, jejich Gcinnost a pfipadné navrhne nova

- Setfeni zaméstnavani externich pracovniki (zaméstnanct personalnich agentur)

Z rozhovort se zastupci firem vyplynulo, Ze nezanedbatelnou ¢ast personalnich
potfeb podnikd tvoti najati pracovnici, zamé&stnanci personalnich agentur (viz
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str. 35). Tento na jedné stran& umozfiuje podniktim flexibiln& doplfiovat stav
zaméstnanct, na druhé strané je v uréitém rozporu s cili politiky zamé&stnanosti,
nebot omezuje jeji pozitivni vliv na snizovani nezaméstnanosti (pracovniky jsou
¢asto ob&ané jinych statd).

Navrhujeme proto provedeni anonymniho Setfeni, jehoz cilem je zjistit:

O Vymezit rozsah tohoto jevu (jaky podil pracovnich mist v podnicich je obsazo-
van témito pracovniky a kolik z nich nejsou ob&ané CR)

O Na jakych pracovnich pozicich a v jakych profesich se uplatriuji
O Za jakych podminek dochazi k jejich vyuzivani
O Zmapovani ddvodi pro jejich vyuzivani a provést kvantifikaci téchto divodd

O K jakym zménam by muselo dojit, aby doslo k omezeni tohoto jevu
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8 DOPORUCENIi PRO DALSI REALIZACI A VYUZiVANIi SEKTOROVYCH
STUDII

Na zakladé zku&enosti zpracovatell této studie, ale také na zakladé zkusenosti
pfi zpracovani sektorovych studii v zahrani¢i (napf. irska studie agentury FAS,
The Food, Drink and Tobacco Industry Sectoral Study) je mozné formulovat
néktera doporuceni, ktera sméruji k dosazeni jejich maximalni informacni a
praktické vyuzitelnosti.

- Vytvoreni pracovnich tymu
Na prvnim misté je tfeba zdlraznit potencidlni roli tymu zainteresovanych od-
bornikl, ktefi by se méli na zpracovani studie podilet jiZ od velmi ranného sta-
dia pfiprav. I pfi praci na této sektorové studii autofi spolupracovali s fadou
odbornik{, ktefi pfinadeli cenné podnéty a doporuéeni daldich smérl, na které
by se studie méla zamérit. Zkusenost z této spoluprace vsak jasné ukazuje sys-
témovou potrebu vytvoreni kvalifikovaného tymu jiz v dobé, kdy se formuluje
zadani studie.

Doporucujeme proto, aby dohledem nad zpracovanim sektorové studie byla
vzdy povérena skupina, sestavajici ze zastupct:

O zadavatele
O zaméstnavatell v daném sektoru

O instituci, do jejichz gesce nalezi implementace o¢ekavanych zjisténi (Grady
prace, vzdélavaci zafizeni a dalsi instituce)

Koordinaci zpracovani sektorové studie by méla byt povérfena osoba (¢i firma),
ktera disponuje dostate¢nym rozhledem, ale zaroven splfiuje predpoklad objek-
tivity, neni ,podjata"“. Jeji Ulohou ma byt vedle koordinace také mediace mezi
dalsimi ¢leny tymu, hledani kompromisnich feseni a celkova garance obsahu

studie.

Tym by mél byt v kontaktu se zainteresovanymi institucemi, jako jsou MPSV,
MPO, MSMT, MMR, N&rodni vzdélavaci fond, Ustav pro informace ve vzdélavani,
Rada vlady pro rozvoj lidskych zdrojd a dal&i.
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- Doporuceni k pripravné fazi realizace studie

Role pracovniho tymu by se méla projevit jiz v okamziku detailnich specifikaci
pro zpracovani studie. PFipravna faze ma mimo jiné na zakladé predbézné re-
Serge pramen( stanovit pokud mozno co nejkonkrétnéji:

O Vymezeni role progndz, spolu s ujasnénim jejich spolehlivosti, a aktivit, které
Z nich mohou vyplynout.

O Presné vymezeni sektoru (na bazi kddi OKEC, resp. jejich mezindrodnich ekvi-
valentd)

O V pripadé studie zamérené na oblast zaméstnanosti vymezeni o¢ekavaného
detailu ve vztahu ke konkrétnim kvalifikacim a profesim

O Vymezeni indikatorl, které budou v nadvaznosti na studii sledovéany

O Vyjasnéni okruht plsobnosti zainteresovanych instituci a z toho plynouci vy-
mezeni pozadovaného typu doporuceni

- Workshopy s odborniky v prabéhu ale i v navaznosti na zpracovani studie

Stejné, jak to navrhujeme i v rdmci doporuceni pro navazné akce na tuto studii,
mely by na jeji zpracovani navazovat workshopy se zastupci zainteresovanych
stran.

Workshopy by ale mély byt i jednou z metod sbéru a vyhodnocovani informaci
jiz v prib&hu zpracovani studie. M&ly by se zamé&fit na diléi vystupy, vyménu
nazort na kontroverzni témata a ziskani dodate¢nych podnétd pro studii
(brainstorming).

- Doporuceni pro zpracovani dalSich sektorovych studii

Na sektorovou studii automobilového primyslu by mélo s ohledem na infor-
maéni potfeby MPSV a dal&ich aktérl na trhu prace navazat zpracovani obdob-
nych studii i pro dali sektory. Jako prioritni se jevi zejména primyslova
odvétvi se stavajicim vysokym poctem zaméstnanct, nebot pravé jejich rozvoj
¢i stagnace nebo Upadek budou mit nejvétsi vliv na rozvoj zaméstnanosti. Jed-
na se zejména o primyslova odvétvi (dle CSU):

O Vyroba potravinaiskych vyrobkl a napojl

O Vyroba zakladnich kovd, hutnickych a kovodé&lnych vyrobkd
O Vyroba el. a optickych pfistroji a zafizeni

O Vyroba a opravy stroju a zafizeni

Kazdé z téchto odvétvi pfimo zaméstnava vice nez 100 tis. osob. Z hlediska
propojeni na navazny sektor sluzeb, ktery generuje dalSi zaméstnanost

v terciarnim sektoru, by nejvyssi prioritu mohl mit sektor potravinarského
pramyslu.
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