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ZELENA KNIHA
Restrukturalizace a predjimani zmén: pouceni z nedavnvch zkuSenosti
ODPOVEDI VLADY CR
A. Restrukturalizace ve vefejném sektoru

Jak lze anticipa¢ni a strategické dlouhodobé pristupy k Fizeni zmén a restrukturalizaci
pouZit ve vefejném sektoru, v ramci soucasnych konsolida¢nich opatieni a s ohledem na
specifické charakteristiky tohoto sektoru?

Kvalita verejného sektoru a efektivni fungovani verejné spravy jsou podminkou posilovani
mezindrodni konkurenceschopnosti CR. Modernizace verejného sektoru predstavuje jeden
Z cilii vladni politiky. V oblasti verejné spravy bylo realizovano nékolik projektii, napr.
strategie Smart Administration 2007-2013 nebo priprava nového zdakona o statni sluzbé. Byla
vypracovana analyza aktudlniho stavu verejné spravy, ktera vyusti v konepci dokonceni
reformy verejné spravy.

Anticipativni a strategické pristupy k restrukturalizaci jsou zohlednény v restrukturalizaci
verejného sektoru. Napriklad jednou z hlavnich soucdsti modernizace verejné spravy je
implementace e-Governmentu, jehoz cilem je usnadnit kontakt mezi verejnosti (obcany a
podnikateli) a institucemi. Proces elektronizace verejné sprdavy vyvrcholi zavedenim
zakladnich registrii v cervenci 2012. Jinym prikladem je soucasné reforma zdravotni péce,
ktera je primarné vedena dlouhodobymi pristupy k rizeni zmén, zatimco fiskalni otazky hraji
pouze sekundarni ulohu. Reforma tak ma silny anticipativni prvek, nebot zohlednuje
ocekavané dlouhodobé vyzvy, jako napr. starnuti populace, rozvoj vysoce specialozované
péce, dlouhodobé péce nebo péce v prirozeném prostredi (domaci péce).

B. Pouceni z krize

Jsou opatieni a postupy popsané vySe v souvislosti s restrukturalizaci, se zvlaStnim
odkazem na reZimy zkracené pracovni doby, vhodné v pribéhu Kkrize?

Ano, politicka opatreni a postupy popsané v Zelené knize jsou vhodné v obndobi krize, véetné
systemii zkracené pracovni doby.

V jakych konkrétnich souvislostech?

Zvlastni pozornost by méla byt vénovdna obdobi recese, kdy jsou potrebné efektivni
mechanismy pro rychlou reintegraci propousténych pracovnikii zpét na trh prace, véetné
docasnych a kratkodobych opatreni.

Jsou schopny se vyporadat s trvale slabou poptavkou?

Protikrizova opatieni by neméla branit nezbytné restrukturalizaci hospodarstvi. Systémy
zkracené pracovni doby by mély byt docasné a zahrnovat prvky odborné pripravy, s cilem
zlepsit dovednosti a zvySit zaméstnatelnost pracovnikii. V obdobi hospodarského oZiveni by se
méla odborna priprava zamérit na rustovad odvetvi.
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Co mohou c¢lenské staty, Komise nebo socidlni partnefi ucinit, aby dosSlo k vyméné,
Sifeni a prosazovani §irSiho pouziti osvédcenych postupii v této oblasti?

Vitané je rozsirovani nejen dobrych, ale i spatnych praktickych zkuSenosti, véetné ramcovych
legislativnich  podminek, financnich ndkladii a provadecich mechanismii, napr.
prostiednictvim semindrit v jednotlivych clenskych statech, které by se zamérily na klicova
odveétvi hostitelského clenského statu, za ucasti evropskych socidlnich partnerii z téchto
sektorii

C. Vyzva pro konkurenceschopnost

Jaké druhy ramcovych podminek jsou nejvhodnéjsi k tomu, aby se mohl pramysl
uspésné prizpuasobit?

Zelena kniha identifikuje spravné ramcové podminky potiebné pro uspésné prizpusobeni
prumyslu: fungujici trhy prdce zalozené na flexicurity (podpora profesni i tizemni mobility,
aktivace a motivace uchazecii o zaméstnani, primeérené systéemy pracovnéprdavni i socidlni
ochrany, celozivotni uceni), fungujici kapitalové trhy, podnikatelské prostredi, hospodarské
soutéz, vyzakum a vyvoj, efektivni systemy odborné pripravy, ucinné systéemy predvidani zmen
a mechanismy pro rozsirovani jejich vysledkil.

Jaka stavajici opatieni tykajici se pristupu Kk financovani, ktera maji doprovazet
strukturalni prizpisobeni, predstavuji osvédceny postup?

V dobé hospoddiské krize a omezenych ndrodnich rozpoctii, podporuje Ceskd republika,
mimo jiné, vyuzivani vratnych reZimi financovani (investice rizikového kapitalu, uvery,
zaruky). Jako priklad Ize uvést:

Program Zaruka za zvvhodnéné uvery

Program Zaruka byl otevien v unoru 2009 v reakci na krizi. Program byl piivodné urcen na
zpracovatelsky priimysl, stavebnictvi a informacni a komunikacni obory. V listopadu 2009
doslo k rozsireni programu 0 podporu sektoru vnitiniho obchodu, cestovni ruchu
a vzdelavani. \ ramci programu jsou poskytovany zarucované uvery na porizeni zasob, véetné
drobného hmotného majetku, ¢i na porizeni drobného nehmotného majetku. K dalsimu
rozsirent doslo Vv breznu 2010, a to 0 poskytovani zaruk za investicni uvery.

CEB a EGAP

V souvislosti s prijatymi protikrizovymi opatienimi zaznamenaly instituce CEB a EGAP v
uplynulém roce 2010 stejné jako v roce 2009 velky zdajem v oblasti financovani a pojistovani
exportu se statni podporou. Zdkladni kapital Ceské exportni banky (CEB) byl v roce 2010
navysen o 1,050 mld. K¢ na celkové 4 mld. K¢, Nové zacala CEB poskytovat piimé zdruky
komercnim bankam za uvery poskytnuté malym a stiednim podnikum. Tyto bankovni zdaruky
pro subdodavatele vyvozcii spolecné se zrychlenim a zjednodusenim pristupu vyvozcii z rad
malych a strednich podnikii k financovani se ukazaly jako velmi efektivni nastroj jejich
podpory. Dalsim iispésnym produktem CEB zamérenym na malé a stiedni podniky bylo
refinancovani faktoringovych spolecnosti ze zdrojii CEB, které umoziuje vyrazné navysit
pocet financovanych podnikii.

Pojistna kapacita Exportni garancni a pojistovaci spolecnosti (EGAP) byla v roce 2010
navySena oproti predchozimu roku o 50 mld. K¢ na 200 mld. K¢, coz vytvorilo dostatecny
ramec k pokryti ndristu angazovanosti z nové pojistenych objemii véetné potreb malych a
strednich podniku. S ohledem na nariist poptavky po pojistovani vyvoznich uveri, bankovnich
zaruk a investic byla poskytnuta EGAP dotace ze statniho rozpoctu ve vysi I mld. K¢.
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EGAP nové zavedl rozliseni vyse pojistného kryti v zavislosti na politickych a obchodnich
rizicich, zvySeni spoluucasti na 5 % pouze u obchodnich rizik a prijimani novych rizik. Tyto
zmeny umoznily, aby se malé a stredni podniky vice zapojily do systému statni podpory
pojistént exportu.

Uvedenymi opatienimi spolu s celkovym administrativnim zjednoduSenim jiz drive nabizenych
produktii prispél CEB i EGAP v roce 2010 k uspokojeni vysokého zdjmu vyvozcii o exportni
financovani se statni podporou. Doslo k uzavieni mimoradné velkého rozsahu novych
pojistnych smluv a smluv na financovani vyvozu, na nichz se vyznamné podilely malé a stredni

podniky.

Seed/VC fond

V' soucasné dobé zahajujeme pilotni projekt s ndzvem ,,Seed/VC fond* s cilem zvysit
dostupnost rizikového kapitalu pro zacinajici inovativni firmy a jejich dalsi rozvoj. Podpora
firem bude mit podobu investic do vlastniho kapitdlu, uveru a zaruk. S ohledem na povinnou
spoluucast soukromych investorii by mél fond nakumulovat minimalné 80 mil. EUR.

Jaka dalSi opatreni je tfeba prijmout pro zlepSeni ipadkovych rizeni?

Nova uprava pro insolventni osoby a spolecnosti vstoupila v ucinnost pocatkem roku 2008.
V soucasné dobé pracuje Ministerstvo spravedinosti na revizni novele insolvencniho zakona,
jejimz cilem je prehodnoceni vSech institutii insolvencniho zakona. Vyhodnoceni tohoto
zakona je zaloZeno na Sirokych a diikladnych konzultacich ohledné praktickych zkusenosti
vSech ucastnikii insolvenciho rizeni, véetné soudi, insolvencnich spravcu, veritelu a dluznikui,
advokatu, dalsich expertii i verejnosti.

Za zminku stoji zejména dvé otdzky. Za prvé, bylo zjisteno, ze podminky umoznujici dluznikovi
resit sve financni potize nekonsenzualni reorganizaci jako nelikvidacni metodou reseni
insolvence jsou ponékud prisné. V soucasné dobe neni reorganizace povolena, pokud je
celkovy rocni obrat dluznika nizsi nez 100 000 000 K¢, nebo pokud ma dluznik méné nez 100
zamestnancii. To se jevi jako prekazka pro mensi podniky dosahnout reorganizace i v pripade,
Ze existuje moznost konsenzudlni reorganizace, pokud dluznik predlozi pldn reorganizace
schvaleny alespon polovinou zajistenych veéritelit (podle hodnoty jejich pohledavek) a alespor
polovinou nezajistenych véritelu (podle hodnoty jejich pohledavek). Pokud dluznik vyjedna
s veriteli plan reorganizace, omezeni vztahujici se k nekonsenzudlni reorganizaci nebudou
pouzita. Nl soucasnosti je pocet reorganizaci V CR (konsenzudlnich i nekonsenzudlnich) nizky.
Bylo proto rozhodnuto wuvolnit vstupni podminky pro nekonsenzualni reorganizaci pro
usnadneni situace malych podnikii v pripade, Ze se reorganizace jevi jako vhodné reseni jejich
financni situace a nelze dosahnou shody s vériteli.

Druhy problém byl idenitifikovan ve vztahu k dluznikiim — osobam samostatné vydelecné
c¢innym (Zivnostnikiim). Zdad se nezbytné umoznit temto dluznikium resit jejich potize cestou
oddluzeni, a pokud dluznik splni své povinnosti podle schvalené metody oddluzeni,
insolvencni soud vyda rozhodnuti zprostujici dluznika placeni pohledavek zahrnutych do
oddluzeni v rozsahu, vV jakém dosud nebyly uspokojeny. V soucasnosti jsou tito dluznici nuceni
postupovat metodou upadku (konkurzu), kterd je primdrné urcena pro spolecnosti.
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D. Vyzva pro adaptabilitu a zaméstnatelnost pracovnikii
Je predvidavy pristup s ohledem na Fizeni zmén a restrukturalizace proveditelny?

Anticipativni  pristup a jeho uplatnéni vpraxi by mohlo byt podporeno zejména
prostiednictvim dalsich reforem systémii vzdelavani a odborné pripravy, aby odpovidaly na
potieby trhu prace a pripravovaly adaptabilni pracovni silu; prostrednictvim vysSi pruznosti
trhu prace; prostrednictvim individualizovaného pristupu sluzeb zaméstnanosti pri praci
S uchazeci o zaméstnani, vcéetné umistovani na trh prdace a poradenstvi;prostiednictvim
lepsitho hodnoceni riuznych politik z hlediska jejich dopadu na trh prdace a kvalifikacni
pozadavky.

Jak mohou byt stavajici orienta¢ni vychodiska a pokyny tykajici se restrukturalizace
vylepSeny s ohledem na pouceni z krize a nové hospodaiské a socialni vyzvy?

Orientacni vychodiska a pokyny poskytuji dobry zaklad, klicovym prvkem je komplexnéjsi
rozhodovani, se zapojenim a s odpovédnosti socidlnich partneru, verejnych sluzeb a
regionalnich a mistnich organii.

Jak lze poudeni z krize predavat dal a vyuzivat v praxi?
Viz ¢ast B (pouceni z Krize).

I) Pfedvidani restrukturaliza¢nich procesi
Dlouhodobé strategické planovani

Co lIze udélat pro podporu strategickych dlouhodobych a inovaé¢nich pFistupua k Fizeni
zmén, véetné otazek zaméstnanosti a dovednosti?

Do procesu pripravy a provadeni strategii by mél byt zapojen Sirsi okruh aktéru, zejména
V oblasti predvidani vyvoje trhu prace a hospodarstvi (véetné vyzkumu a vyvoje). Soucasné je
treba podporovat adaptabilitu pracovnikii, mj. prostrednictvim zvysSovani poveédomi populace
o tom, Ze zddnd pracovni mista uz nejsou trvala a ze zména je integralni soucasti moderniho
trhu prace.

Jak lze dosahnout zlepSeni soucinnosti mezi podniky, mistnimi orgiany a dalSimi
mistnimi aktéry?

Mely by byt vytvoreny poradni organy (na mistni ¢i alespon regiondlni urovni) zahrnujici
zastupce mistnich organii, klicovych sektoru, mistnich socidlnich partnerii, vzdeéldavacich
instituci, zaméstnavateli apod.

Nova ekonomicka situace, ve které budou hrat zasadni ulohu pro zvySovani
konkurenceschopnosti znalostni spolecnost, inovace a inteligentni rist, vyzZaduje rozvoj
strategického planovani lidskych zdrojii v podnicich. V tomto kontextu je dlouhodobé
strategicke planovani nutné nejen z hlediska celkového vyvoje ekonomiky na mezinarodni a
evropské urovni, ale zejména na urovni jednotlivych odvétvi. Vysledky systémii predvidani pro
Jjednotliva odvetvi na narodni a evropské urovni by meély byt propojeny s regionalnimi
rozvojovymi plany.
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V<iasné predvidani potieb v oblasti zaméstnanosti a dovednosti

Jak mohou byt v podnicich dale podporovany ucinné postupy predvidani potieb
Vv oblasti zaméstnanosti a dovednosti?

Na urovni podnikit miize rozvoj predvidani a vizeni zmén podporit Fada opatieni: rozvoj
firemnich informacnich ndstrojii, které bude mit kazdy zaméstnanec K diszpozici, prenos
informact a podpora schvalenych opatreni zdstupci zaméstnancii, kteri se pravidelne ucastni
klicovych jednani veden firmy; rozvoj vzdeélavacich a poradenskych aktivit podniku v ramci
systemu celoZivotniho uceni ke zvySeni zaméstnatelnosti pracovnikii apod.

Jak 1ze rozvijet odbornou pripravu jako staly prvek rizeni lidskych zdroja?

Odbornou pripravu V podnicich Ize podporit prostiednictvim zavedeni celoZivotniho uceni
V ramci systému podnikového vzdélavani pro podporu profesniho ristu zaméstnance s vazbou
na mzdové tarify a jiné formy odménovani (napv. volno ke studiu, prispévek ke vzdélavani
atd.). Je treba klast diiraz na rozvoj celozivotniho uceni, kariérniho poradenstvi v celozivotni
perspektive a na roli poradenstvi k ziskani zaméstnani a cilenych vzdélavacich a
rekvalifikacnich programiu pro nezaméstnané. Duraz je treba také klast na zavadeni
programii pracovni praxe. Za dilezity povazZujeme cileny pristup k specifickym cilovym
skupinam, jako jsou nezaméstnani s nizkou kvalifikaci, osoby se zdravotnim postizenim, starsi
osoby a rodice pecujici o dité a vracejici se na trh prace.

Jak Ize podporovat souc¢innost mezi ¢innosti podniku a iniciativ veiejného sektoru, aby
se usnadnilo provadéni vhodnych strategii v oblasti zaméstnanosti a dovednosti?

Soucinnost muze byt ucinna na zakladé dohody o spoluprdci mezi firmou a prislusnym
organem verejné spravy, zameérené na udrieni / zvySeni zaméstnatelnosti pracovnikii pro
udrZeni se v soucasné pracovni pozici u zameéstnavatele (rozsireni kvalifikace), pro nastup na
noveé vytvorené misto u stejného zaméstnavatele (rekvalifikace) nebo pro plynuly prechod
K jinému zaméstnavateli (poradenstvi, rekvalifikace, staz). Do téchto partnerstvi by mély byt
zapojeny i dalsi aktéri, napr. vzdeélavaci instituce. Dulezité je take podporovat koncept
znalostnich alianci jako spolecenstvi spojujici firmy se vzdélavacimi institucemi za ucelem
vyvoje novych ucebnich osnov resicich nedostatek dovednosti a zohlednujicich potieby trhu
prdce. V této souvislosti je nicméne diilezité klast diiraz nejen na zajisteni flexibility a
transparentnosti, ale predevsim kvality, bez které neni mozné vybudovat divéru mezi
zameéstnavateli (firmami) a vzdélavacimi systémy.

Il) PFiprava a Fizeni restrukturaliza¢nich procesi
Véasna priprava

Jak lze podniky a jejich pracovniky podnitit k tomu, aby se zapojili do vcasné a
odpovidajici pripravy procesii restrukturalizace, ktera podporuje akceptovani zmén?
Prostrednictvim  systematického  zapojovani  zdstupcii  zaméstnancii  do  procesu
restrukturalizace (objektivni seznameni pracovnikii se situaci firmy, realizace a zdivodnovani
jednotlivych postupovych krokit), sniZeni financnich dopadii restrukturalizace u nékterych
skupin zaméstnancu, organizace vzdelavacich aktivit k ziskani / aktualizaci dovednosti
pozadovanych trhem prace, ve spoluprdci s verejnymi sluzbami zaméstnanosti a predstaviteli
uzemnich celkil.
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Jaké osvédcené postupy v této oblasti existuji?
Viz vyse.

Budovani vzajemné diavéry a spolecné posouzeni situace

Do jaké miry miiZe vzijemna diivéra a spole¢né posouzeni situace hrat roli v dobrém
Fizeni restrukturalizace?

Vzdajemnda diuvera a jeji vysoka mira je rozhodujici podminkou Fizeni prechodu
K restrukturalizaci podniku bez socidalnich otresu. Méla by byt zaloZena na uzké spolupraci
vedeni firmy na vSech urovnich a zastupcu zaméstnancii, Vcasném individualnim projednani a
odsouhlaseni budouciho postaveni jednotlivych zaméstnancii S citlivym pristupem k socidalné
slabsim zaméstnanciim, Vytvoreni podminek pro ziskani dalsi nebo doplikové rekvalifikace
K udrzeni zaméstnani, prechodu k jinému zaméstnavateli nebo k uplatnéni se na trhu prdce,
transparentnim a dohodnutym pristupem K financénimu vyrovndni se s uvoliiovanymi
zameéstnanci.

Jak to lze podporovat v podnicich a v SirSich souvislostech?

V oblasti vzdajemné ditvery a zpracovani spolecné diagnozy hraji rozhodujici ulohu na vsech
urovnich oteviend tripartitni - bipartitni wjedndni, poStupné aplikovand v regiondlnich
paktech zaméstnanosti a v dohoddch kolektivniho vyjedndavani, které vytvareji nezbytnou
priznivou atmosféru pro dosazeni spolecnych dohodnutych cilu.

Minimalizace socidlnich dopadu

Co mohou podniky a zaméstnanci udélat pro minimalizaci dopadu restrukturaliza¢nich
operaci na zaméstnanost a socialni situaci?

Restrukturalizacni realizacni plan by mél obsahovat opatieni k omezeni socidlnich dopadii a
dopadit na zaméstnanost; mel by z néj jasne vyplyvat tzv. plan uvoliiovanych pracovnikii,
stabilnich pracovnikit a pracovnikii s moznosti zmény pracovniho mista prostiednictvim
rekvalifikace, s jasnym casovym harmonogramem a aktivnimi opatienimi pro pracovniky, mel
by obsahovat rovnéz vysi financniho vyrovndni i moznost dalstho vyuzivani benefitii
zameéstnavatele (bytové otazky, ubytovani, stravovani apod.). Zvlastni pozornost venuje i tzv.
socidlné slabsim zaméstnanciim.

Jakou roli mohou verejné politiky hrat v usnadiiovani téchto zmén?

Rozhodujici ulohu pri reSeni dopadu restrukturalizace na zaméstnanost maji kvalitné
zpracované rozvojové regiondlni programy, které vytvdreji podminky ve spolupraci
S verejnymi sluzbami zaméstnanosti a socialnimi sluzbami pro aktivizaci uvoliiovanych
pracovnikil a jejich transfer do rozvijejicich se odvétvi nebo socidlnich sluzeb v regionu i
S pomoci ndstrojii a opatieni aktivni politiky zaméstnanosti.
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Minimalizace vnéjSich hospodarskych, socidlnich, environmentilnich a regionalnich
dopadi

Jak mohou podniky, mistni orginy a vSechny ostatni zicastnéné strany uZitecné
prispivat k minimalizaci regionalnich dopadii restrukturalizace?

S cilem minimalizovat regionalni dopady restrukturalizace je nutna systematicka spoluprdce
podnikii se socialnimi partnery a regiondalnimi verejnymi organy (vietne sluzeb
zaméstnanosti, socidalnich sluzeb apod.). Efektivni partnerstvi mohou lépe definovat
ocekavané regionalni dopady a mohou zajistit véasné poskytnuti vhodnych opatieni pro
propoustéené pracovniky: mozné zaméstnani v jinych podnicich, rekvalifikace a dalsi opatrent
na podporu zameéstnatelnosti, systéemy zkracené pracovni doby, verejné prospésné prace apod.
Skala moznych opatieni je Sirokd, cilem by méla byt individudlni prdce s pracovniky
postizenymi restrukturalizaci.

Jak lze podniky ovlivnéné v disledku restrukturalizace jiného podniku podporovat
V jejich vlastnim procesu prizptusobeni se? Jak mohou byt zejména malé a stiedni
podniky lépe informovany a podporovany v procesu restrukturalizace?

To se tyka zejména malych a strednich podniku, které jsou dodavateli restrukturalizovanych
podnikii. Mély by byt vcéas informovany o budoucim ukonceni, snizeni nebo zméné typu
dodavek. VN pripadé solidnosti firmy v restrukturalizaci lze dojednat 7adu opatieni
zmirnujicich sekundarni dopady firmy v restrukturalizaci — véasnym ozndamenim snizit obsah
vyroby a zkratit pracovni dobu svym zaméstnanciim, nebo vyuziti pripadnych zaloh na
budouci odbeér zbozi pro prekonani preklenovaciho obdobi.

I11) Hodnoceni a podavani zprav

Jakou tlohu mohou hrat hodnoceni a podavani zprav o minulych restrukturaliza¢nich
operacich pri rozSifovani znalosti a zlepSovani postupii zacastnénych stran?

Poddvani zprav o restrukturalizacnich opatienich mohou poskytnout uzitecnd voditka, na
zaklade kterych Ize zpracovat obecné zdkladni pristupy k realizaci restrukturalizace., prestoze
Jsou restrukturalizacni procesy v mnoha ohledech podobné. Zpravy by vsak mohly poskytnout
uzitecné informace ohledné prinosu restrukturalizace, jejiho rozsahu nebo zpisobu a formy
spoluprdce s verejnou spravou a mistni samospravou.

IV) Uloha socialniho dialogu
Jakou roli miiZe sehravat socialni dialog v lepSim Sifeni a podpore osvédcenych postupt
pro predvidani a Fizeni restrukturalizace?

Socialni dialog by mél byt nedilnou soucasti priubéhu kazdé restrukturalizace, jeho uloha by
neméla byt prezentovana samostatné, ale vramci celkové informovanosti o priibéhu
restrukturalizace ve firme.
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V) Piezkum pasivni ochrany

Jaké jsou niazory zicastnénych stran (zejména vnitrostitnich orgiani a organizaci
socialnich partneri) na to, zda je tieba sohledem na tento zamysleny prechod
k predvidani a proaktivni ochrané zaméstnanosti prezkoumat nékteré aspekty systémi
ochrany zaméstnanosti.

Nazory na systémy ochrany pracovnich mist a zaméstnanosti se znacné lisi mezi jednotlivymi
aktéry i mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. CR obecné podporuje reformu ochrany zaméstnani
a socialni ochrany v souladu s principy flexicurity. Tyto systémy by nemély brdanit mobilité a
reaalokaci pracovnich sil. Pokud jde o pracovnépravni ochranu, rizné typy zaméstnaneckych
smluv by mély byt v zasade voleny podle jejich vhodnosti v konkrétni situaci, nikoli podle
jejich nakladu (prav, které jsou s nimi spojeny). Jinymi sliovy, rozdily v ochrané mezi
jednotlivymi typy smluv by mély byt omezeny. Reformy systémii socialni ochrany by rovnéz
mohly podporovat mobilitu pracovnich sil, prostrednictvim zajisténi primeéreného prijmu
béhem prechodu na trhu prace a soucasné zajistenim aktivace a motivace nezaméstnanych a
neaktivnich hledat a prijmout prdci a zvySovat svou zaméstnatelnost.

E. Uloha regionilnich a mistnich organii

Jak lze prosazovat podptrnou tulohu vefejnych organi, zvlasté na regionalni trovni,
V procesu predvidani a také pri urcitych restrukturaliza¢nich akcich, s ohledem na
odlisné tradice jednotlivych stati, pokud jde o zapojeni vefejnych organt do
podnikovych procesa?

Mistni a regionalni organy hraji vyznamnou ulohu pri identifikaci problemu, formulaci a
provadeni vhodnych verejnych politik v dané oblasti. Zejména mohou vytvaret partnerstvi
mezi vSemi relevantnimi aktéry (regionalni pakty zaméstnanosti / konkurenceschopnosti)
S cilem posilit vzajemny dialog, identifikovat spolecné cile a nalézt vhodna reseni. Mohou také
poskytnou podporu konkrétnimi opatienimi (snizeni mistnich dani, zajistéené docasné
nahradni prace apod.).

F. Obecné komentare

Mate néjaké dalsi komentare nebo poznamky?

CR vitd obnoveni diskuse o restrukturalizaci v EU, zejéna ve vazbé na krizi s cilem
identifikovat priklady dobré (ale i Spatné) praxe. Rozsifovani prikladii dobré praxe a

vzdjemné uceni jsou hlavnimi oblastmi pro aktivity na urovni EU, diiraz by pritom mél byt
kladen na urover jednotlivych odvétvi.
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