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MANUAL PRO KONTROLNI CINNOSTI ODDELENi
HLAVNI PROJEKTOVE KANCELARE

UvoD

Manual upravuje zplsob a prabéh fidicich a kontrolnich postupt odboru fizeni projektt (35),
konkrétné odd. hlavni projektové kancelare (351), které jsou nastaveny za Ucelem vcasné
identifikace administrativni, systémové nebo zamérné chyby a vytvareni podminek pro
prevenci vzniku chyb. Tento manual obsahuje doporucené postupy pro provadeéni fidici a
kontrolni ¢innosti.

Manual nenahrazuje pravni predpisy, popf. vnitini predpisy MPSV, které provadéni kontroly
upravuji.

Manual verze 1.0 je ucinny ode dne 1. 2. 2018.

METODICKA VYCHODISKA

Ridici a kontrolni postupy upravuje:
e Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a ve znéni pozdéjsich
predpish
e Vyhlaska ¢. 416/2004 Sb. a dle vnitfnich predpisi MPSV

Vnitfni predpisy MPSV, které se vztahuji k Fidici a kontrolni ¢innosti:
e PM 44/2016 Zasady fidici kontroly v podminkach MPSV
PM 1/2018 Obéh uéetnich dokladd na MPSV
PM 27/2016 Zasady hospodareni s finanénimi prostfedky statniho rozpoctu na MPSV

PM 14/2016 Zasady pro vykon kontrolni ¢innosti Zasady postupu uUtvarll MPSV pfi
kontrolach a auditech provadénych na MPSV vnéjSimi kontrolnimi organy pfi
kontrolach a auditech provadénych na MPSV vnéjsSimi kontrolnimi organy

PM 2/2017 Rizeni rizik v podminkdch MPSV

Instrukce 6/20017 Zasady pracovni ¢innosti pracovnik( operativni evidence (POE)

Instrukce 4/2016 Metodika tvorby a poufZiti narokd z nespotrebovanych vydajud
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RIDICi A KONTROLNI CINNOST

Mezi hlavni cile finan¢ni kontroly patfi zejména provérovani, zda jsou dodrzovany pravni

predpisy

a opatieni, zda je zajiSténa  ochrana  vefejnych  prostiedki

proti riziklim, nesrovnalostem nebo jinym nedostatkim a zda nedochazi k nehospodarnému,

neucelnému a neefektivnimu nakladani s vefejnymi prostredky.

Vzhledem k uvedenym cillim jsou na oddéleni hlavni projektové kancelare (351) postupy pro

kontrolni

¢innosti vymezeny tfemi oblastmi:

I.  Vnitini kontrolni systém:

a

) Ridici kontrola

b) Rizeni rizik

II.  Kontrolni ¢innosti (vefejnospravni kontrola)

I, Hlaseni nesrovnalosti

1. Hlavni projektovd kanceldr (351) vroli pfijemce realizuje a administruje ji svérené

neinvesti¢ni projekty.

2. Spravuje vydaje neinvestic¢nich projektd, u kterych je pfijemcem dotace v ramci projektu

spolufinancovanych z evropskych fondl (pfipadné jinych obdobnych finan¢nich zdroj().

3. Planuje vysi prostifedk( nutnou na zajisténi realizace projektl odboru 35 a zabezpecuje

nutn
4. Déle

é kroky k tomu, aby bylo zabezpeceno finanéni kryti téchto projekta.

spravuje finanéni misto, odkud jsou proplaceny:

a) vydaje na prispévek a dotace na provoz prispévkové organizaci Fond dalSiho
vzdélavani (ddle jen FDV) véetné dotaci hrazenych z program( EU a financnich
mechanismu, dalsi vydaje na realizaci projekt(i hrazenych z program( EU a

b) vydaje na realizaci projekt(i pfimého ptidéleni pro verejné vyzkumné instituce
zfizované MPSV, tj. pro Vyzkumny Ustav prace a socidlnich véci (dale jen VUPSV),
hrazené z programut EU a finan¢nich mechanismu.

Projekty FDV a VUPSV, jakoZto projekty statni pFispévkové organizace ¢i vefejné
vyzkumné instituce v pdsobnosti MPSV, jsou nyni projekty s ex-post financovanim
z pohledu Ridiciho orgdnu Operaéniho programu Zaméstnanost (dale jen OPZ).
Zadosti o platbu za realizované projekty predkladd FDV a VUPSV na zakladé
uskute¢nénych vydajli, schvaleni zadosti neiniciuje platbu v gesci Ridiciho organu
OPZ (déle jen RO OPZ). FDV i VUPSV ziskava finanéni prostfedky na projekt pifimo
od svého zfizovatele (MPSV) bez pfimého propojeni na schvaleni Zzadosti o platbu
provedené Ridicim orgdnem.
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Vzhledem k tomu vyplyvaji pro zfizovatele a pfip. dalsi relevantni Gtvary (oddéleni hlavni
projektova kancelaF), kontrolni ¢innosti finan&nich prostfedkd uréenych pro FDV a VUPSV.

SYSTEM FINANCNI
KONTROLY

VNITRNI HLASENI
KONTROLNI NESROVNALOSTI
SYSTEM (OP LZ2)

1.  VNITRNi KONTROLNI SYSTEM

1.1 Ridici kontrola
Ridici kontrola ma tfi de facto viak ¢tyfi faze:
predbéznou kontrolu pred vznikem zdvazku nebo naroku

predbéznou kontrolu po vzniku zavazku nebo naroku
kontrolu pribéznou

P w NP

kontrolu naslednou

V pripadé predbéiné kontroly se jednd o postupy schvalovaci, u pribéiné kontroly o
postupy operacni (provéreni, zda operace od schvdleni po kone¢né vyporadani a vyuctovani
probihd v souladu s pravnimi predpisy) a hodnotici (vyhodnocovani informaci vedenych v
prislusnych zaznamech nebo datech uloZzenych v EKIS a dalSich informacnich systémech a
potiebnych pro uUcely periodickych reportl a monitoring(i), a u nasledné kontroly se jednd o
postupy revizni.
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Na MPSV cely schvalovaci proces fFidici kontroly probihd v platném ekonomickém
informacnim systému (dale jen EKIS), kdy MPSV vyuziva informacni systém SAP. Pro pisemny
souhlas k uskutecnéni operace slouzi elektronicky podpis véetné ¢asové znacky.

Ridici kontrola je zajistovdna zaméstnanci, ktefi se podili na finan¢nich operacich,
tj. uréeny zaméstnanec pro spravu rozpoctovych poloZzek a management odboru a sekce.
Ridici kontrola musi probihat pfi pfipravé operaci prfed jejich schvalenim,
tj. jak ve fazi posuzovani a schvalovani Zzadosti tak i pfi uzavirani smluy,
pfi prabéiném sledovani uskutecnénych operaci az do jejich konecného vyporadani a
vyuctovani a ndsledného provéreni vybranych operaci vrdmci hodnoceni dosaZenych
vysledk( a spravnosti hospodareni.

Role a zodpovédnost

Pracovnik operativni evidence (dale jen ,,POE“) — manazer kvality financ¢nich tokd odd. 351

POE je povéreny spravou jednotlivych poloZzek (podpoloziek) rozpoctu, clenénych
na paragrafy podle platné rozpoctové skladby, které sekce 6 (odd. 351) obhospodaruje.
Touto funkci jej povéfuje RO 35.

Role:

- kona na pokyn zfizovatele, potazmo nadfizeného ¢i prikazce operace

- provéli, zda vydaj je vécné spravny a v souladu s platnymi predpisy

- provéri, zda je vydaj podloZen potfebnymi podklady a je s nimi v souladu

- vede si prehled o éerpdani na svérenych rozpoctovych polozkach

- vpripadé kladného posouzeni vydaje pfipoji elektronicky podpis vcetné casové
znacky v EKIS a postoupi vydaj ke schvaleni pfikazci operace.

Vedouci oddéleni hlavni projektovd kanceldaf — =z manazerské pozice se podili
na fidici kontrole a posuzovani vydaj uskutec¢nénych v ramci daného oddéleni.

Role:

- kona na pokyn zfizovatele, potazmo nadtizeného ¢i pfikazce operace

- provéri, zda vydaj je vécné spravny a v souladu s platnymi predpisy

- provéfi, zda je vydaj podlozen potfebnymi podklady a je s nimi v souladu

- vede si prehled o ¢erpdni na svérenych rozpoctovych polozkach

- vpfipadé kladného posouzeni vydaje pfipoji elektronicky podpis vCetné casové
znacky v EKIS a postoupi vydaj ke schvaleni pfikazci operace.
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Pfikazce operace — dle vécného obsahu navrhu a objemu financénich prostredkd,
tj. reditel/ka odboru 35 (vydaje do 5 mil. K¢), ndméstek sekce 6 (vydaje nad 5 mil. K¢),
popfipadé ndméstek vécné sekce; v pripadé plateb na projekty FDV a VUPSV Zfizovatel
(naméstek sekce 4).

Role:
- provéfi, zda je vydaj nezbytny a vécné spravny
- provéti splnéni kritéria hospodarnosti, efektivnosti a Ucelnosti
- provéri mozna rizika a stanovi pfipadné opatfeni k jejich eliminaci
- vpfipadé kladného posouzeni vyddva souhlas k uskutecnéni vydaje pfipojenim
elektronického podpisu véetné ¢asové znacky v EKIS.

Interni kontrolor / Metodik projektd MPSV - vramci odboru fizeni projektll provadi
podporu pfi internich kontrolach vybranych projektl financovanych z fond EU a poskytuje
cilové skupiné metodickou podporu pfi externich kontrolach projektu.

Role:

- metodicka spoluprace pfi nastaveni internich kontrol partnerskych organizaci v ramci
realizace projektt odboru fizeni projekt(

- metodickd podpora pro vykon kontrolory partnerskych organizaci v ramci realizace
projektl odboru fizeni projektl

- dle normativni instrukce 4/2015 Metodika postupl v pripadé podezieni na
nesrovnalost a poruseni rozpoctové kazné pri realizaci projektd NIP, SIP, RIP OP LZZ -
zpracovani souhrnného hlaseni nesrovnalosti tykajicich se projektt OP LZZ a

- evidence nesrovnalosti pro dohody narodni APZ
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Zpusob provéreni v raznych fazich fidici kontroly

FAZE KONTROLY

PROVERENI

pred vznikem
naroku

soulad operace s ukoly a cili

spravnost operace (dodrzeni predpist a
hospodarnosti)

doloZeni operace podklady (napf. ndvrh smlouvy,
pravni akt)

po vzniku naroku

spravnost urceni dluznika, vyse a splatnosti
naroku
vystavi pokyn k pInéni pfijm

nezbytnost pfipravované operace k ukollim a

Predbézna o
Y . cilim
pred vznikem , « iy .
. spravnost operace (dodrZeni predpist a
zavazku . .
hospodarnosti)
doloZeni operace podklady
spravnost urceni véfitele, vySe a splatnosti
po vzniku zavazku
zavazku soulad vySe =zavazku s individualnim nebo
(pfed dhradou limitovanym pfislibem
vydaje) vyda pokyn k plnéni vydaju
dodrzZovani vnitfnich postupt
véasnost a presnost provadéni zaznamu
od vzniku o vSech operacich a kontrolach
naroku nebo plnéni opatfeni pfijatych k napravé zjisténych
ol vy zavazkl nedostatkd
prabéind R .Y ,
do posouzeni Udaji o uskutecnénych operacich
ukonceni (monitoring)
operace porovnani téchto udajd se schvalenymi ptijmy a
vydaji
provéreni vybraného vzorku operaci (statisticky x
nestatisticky vybér)
, , « vyhodnoceni informaci pro splnéni cil{
nasledna po ukonéeni j i oY
vypracuje se protokol o kontrolnich zjisténich
operace

véetné opist doklad(
pfipadnda kontrola plnéni opatfeni pfijatych
k ndpravé zjisténych nedostatku
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Odpovédnost

Cinnost

Doklad o provedené
kontrole

Sestavovani rozpoctu

FM 0351 (POE)

Sestaveni vyhledu na nasledujici rok
(kontrola schvalenych projektovych
zameérd, kontrola projektovych
namét()

Vyhled na nasledujici
rok

FM 0351 +VO 351

Kontrola pfi sestaveni pozadavku na
¢erpani rozpoctu

Pozadavek predlozeny a
podepsany pfikazcem

Cerpani rozpoétu

POE (FM 0351)

Kontrola opravnénosti smlouvy
(prdvniho aktu), zda je ndarokovano
v rozpoctu

Kontrolni list

POE (FM 0351)

Sledovani limitl jednotlivych polozek,
které spravuje 0351

Tabulka ,Prehled
pribéziného cerpani na
polozce”
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Prubéina kontrola je zamérena na probihajici operace. Jejim Ukolem je zjistit, zda operace

probihaji v souladu se stanovenym cilem. Jedna se o prubéiné sledovani uskutecnovanych

operaci véetné konec¢ného vyporadani a vyuactovani.

Odpovédnost

Cinnost

Doklad o provedené
kontrole

Uhrada operace

POE (FM 0351) + VO 351

Platebni pfikaz — kontrola,
zda bylo zahrnuto do
rozpoctu

Vystaveny platebni prikaz

Prikazce

Schvdleni platebniho pfikazu

Schvaleny platebni pfikaz a
jeho  postoupeni  spravci
rozpoctu

Naroky z nespotiebovanych vydaju

POE (FM 0351) + VO 351

Vystaveni navrhu na
rozpoCtové opatfeni vcéetné
zdGvodnéni

Navrh na rozpoctové
opatreni doplnény
komentarem s vécnym
odlvodnénim navrhované
operace

Prikazce

Schvaleni navrhu na
rozpoctové opatreni
(posouzeni jeho zdldvodnéni)
a postoupeni spravci
rozpoctu,

Navrh na rozpoctové
opatfeni, u fin. prostfedku
z ESF souhlas vécné
prislusného odboru RO OPZ

Kontrola jednotlivych projektd (FDV, VUPSV)

Ztizovatel/ POE (FM 0351) +
VO 351

Monitoring o  prabéiné
realizaci projektu vi¢i RO,
prip. ucast na kontrole na
misté

Tabulka ,,Monitoring ZoR a
ZoP“, Kontrolni protokol

Reporting
POE (FM 0351) + VO 351 Sbér dat a jejich | Monitoring pro Resortni
vyhodnoceni radu pro fizeni projektQ

(Katalog resortnich projekt()

VO 351

Zhodnoceni ¢innosti Resortni

Pololetni zprava o Ccinnosti
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rady a vyhodnoceni | Resortni rady
rizikovosti nastavenych
schvalovacich  procest u
projektovych
naméta/zamérl, Zzadosti o
podporu.

Zfizovatel Sledovani, zda je dodrZzen | Zprdva o kontrolni ¢innosti

plan kontrolni cCinnosti pro
dany rok

Nasledna fidici kontrola

Ndslednd kontrola je zpétné ovéreni zamérené na konecny vysledek operace, nebo nasledné
provérovani vybranych operaci (po jejich kone¢ném vyporadani a vyuctovani).

Odpovédnost Cinnost Doklad o provedené kontrole
Zfizovatel + POE (FM 0351) Uletni sestavy — kontrola | Tabulka ,Pfehled €erpani na
Cerpani rozpoctu (rozpoctové | polozce”
polozky FDV a  VUPSV

spravované 0351 — udaje ze
SAPu)

Zfizovatel Kontrola po ukonéeni | Zprava 035 o kontrole po
projektu ukonceni projektu
Ztizovatel + VO 351 Kontrola plnéni opatfeni | Zapis 035 o kontrole pInéni
k napravé zjisténych | opatreni k napravé
pfipadnych nedostatk( zjisténych pfipadnych
nedostatkl

V pfipadé, Ze je fidici kontrolou zjisténo neopravnéné poutziti prostfedkd statniho rozpoctu a
jinych penéznich prostfedkd statu, nebo neopravnéné pouziti nebo zadrzeni penéznich
prostfedkl poskytnutych ze statniho rozpoctu jejich prijemcem (v tomto pfipadé FDV a
VUPSV), zfizovatel ozndmi podezieni na poruseni rozpoctové kazné odboru kontrol
evropskych programi a/nebo ptfimo prislusnému Finanénimu Gradu.
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1.2 Rizeni rizik

Ridi se dle PM 2/2017 Rizeni rizik v podminkach MPSV. Rizenim rizik se rozumi systematicky
pfistup k identifikaci, hodnoceni, zvlddani, monitorovani a vykazovani vSech vyznamnych
rizik systémovym, jednotnym a integrovanym zpUsobem tak, aby tato rizika byla
minimalizovdna a vcas eliminovana. Cilem této soustavné cinnosti je rovnéz dosahnout
stavu, kdy Ize sriziky dale pracovat, tzn. poddvat ndvrhy na jejich minimalizaci Ridicimu
organu, nasledné pfijimat ndpravna opatfeni pro sniZzeni vyznamnosti rizika, ¢i rizikim zcela
pfedchazet.

Rizeni rizik Ize vyuzit jako systému véasného varovani, ktery je schopen vydat véasny signél o
nepriméreném riziku a iniciovat koordinované akce k minimalizaci tohoto rizika a ke zmirnéni
jeho dopadu a pravdépodobnosti. Rizeni rizik na Grovni projekt(l poskytuje dlleZité vstupy
do systému fizeni rizik na Urovni programf, resp. Dohody o partnerstuvi.

Mezi nejdllezitéjsi procesy patfi:

e identifikace rizik
e analyza rizik

e vyhodnoceni rizik

V pfipadé identifikace rizik se jednd o zjiSténi a strukturované evidenci vyznamnych
potencialnich rizik (udalosti s negativnim dopadem, Uzce spojenych s projektem, které se
generuji z pravidelného a kontinudlniho monitorovani uddlosti), u analyzy rizik je tfeba urcit
priority z pohledu jejich vyznamnosti a zaméfit se na kli¢ové rizikové oblasti, a vyhodnoceni
rizik spocivd vurCeni dopadu a pravdépodobnosti vyskytu. Hodnoty dopadu a
pravdépodobnosti vyskytu se pohybuji vrozmezi od 1 — 5 s klasifikaci velmi maly, maly,
stfedni, vysoky, velmi vysoky.
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2.  VEREJNOSPRAVNIi KONTROLA

Pfredmétem vefejnospravni kontroly je kontrola skuteénosti, které jsou rozhodujici
pro vynakladani financnich prostredkd v rdmci neinvesticnich projektd spolufinancovanych z
evropskych fond( (pfipadné jinych obdobnych finanénich zdrojh), které jsou svéreny do
plUsobnosti odboru 35.

Odbor tizeni projektli se mize Ucastnit verejnospravnich kontrol u podfizenych organizaci a

u pfijemcd financni podpory v ramci projektl svérenych do jeho plsobnosti, nebo tyto
kontroly pfimo vykonava. Jedna se o partnery projektu s finanénim pfispévkem.

3. HLASENI NESROVNALOSTI

Souhrnné hlaseni nesrovnalosti probiha dle Normativni instrukce 4/2015 (Metodika postupt
v pfipadé podezieni na nesrovnalost a poruseni rozpoctové kazné pfi realizaci projektt NIP,
SIP a RIP OP LZZ). Toto souhrnné hlaseni obsahuje vsechny dosud nahldsené nesrovnalosti
tykajici se projektll OP LZZ a zpracovava se v pravidelnych intervalech 5x ro¢né.

Ke zpracovani souhrnného hlaseni je vyuzita tabulka, ve které jednotlivé krajské pobocky
Utadu prace zaznamenavaji nové piipady a zaktualizuji Udaje za jiz vypInéné nesrovnalosti.
Ze strany interniho kontrolora MPSV jsou v tabulce ddle pfekontrolovany a opraveny ¢isla
MZ a &isla ZoP, u nichz mohly nastat zmény v dlisledku vyjmuti nékterych polozek ze strany
RO a jejich zafazeni do pozdé&jsich MZ.

U dohod narodni APZ, které byly dodatecné zahrnuty do projektu VSPR!-PP se postupuje
obdobné jako v NI 4/2015. Tyto nové pfipady nesrovnalosti jsou zaznamendvany i do
souhrnného hlaseni nesrovnalosti. Nad rdmec souhrnného hlaseni nesrovnalosti se vypliuje
tabulka ,Evidence nesrovnalosti pro dohody narodni APZ zahrnuté do projektu VSPR!-PP*.
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ZAVER

Tento manudl byl vytvoren pro potreby odboru fizeni projektt, ktery koordinuje realizaci
projektd v puasobnosti MPSV financovanych z ESI fondd a finanénich mechanism( véetné
vydajll na prispévek a dotace na provoz pfispévkové organizaci Fond dalSiho vzdélavani (ddle
jen FDV) a vydajl na realizaci projekti pfimého pridéleni pro vefejné vyzkumné instituce
zfizované MPSV, tj. pro Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci (dale jen VUPSV). Manual je
rovnéz uréen pro potireby oddéleni hlavni projektové kancelare, které poskytuje servis a
metodickou podporu v realizaci projektd financovanych z ESI fond(.

Cilem manualu je zkvalitnit a zefektivnit zavedeni, udriovani a provérovani ucinnosti
vnitfniho kontrolniho systému, kontrolniho ¢innosti a hldseni nesrovnalosti u projekti MPSV
spolufinancovanych z ESI fond(l v souladu s aktualni legislativou.

PtisluSny zamér zvySeni kvality fizeni projektd MPSV spolufinancovanych z ESI fond(
v programovém obdobi 2014 — 2020 s dirazem na nastaveni vnitfnich kontrol a fizeni rizik je
realizovan prostfednictvim projektu ,Rozvoj projektové kancelare MPSV 2“ (islo
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0001678 v jehozZ ramci vznikla i tato metodicka prirucka, a ktery
byl finanéné podpoFen prostfedky ESF a statniho rozpoétu CR.
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Priloha ¢. 1 Kontrolni list

Kontrolni list

Nazev projektu:

Registracni Cislo projektu:

. i ) Ano Ne
Projekt schvalen Resortni radou:
Vyplaceni dotace dle Pravniho aktu pololetné jednou za rok
(Rozhodnuti o dotaci)
Vyplnuje finanéni manazer (POE) ANO NE NR1 Zdivodnéni2

1.

Jsou udaje v souladu s pravnim aktem
projektu?

Je objem pozadovanych finan¢nich
prostfedkl v souladu s Rozhodnutim o
dotaci?

V pfipadé podstatné zmény rozpoctu jsou
zohlednény dané upravy v pozadavku na
finanéni prostfedky?

Poznamky:

1 Neni relevantni pro dany projekt.

2 Pokud odpovéd zni ,NE*, je zdGvodnéni povinné.
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Dne:

Podpis:

Vypracoval/
oVeéril:

Schvalil:
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Ptiloha €. 2 Katalog ukoll v oblasti kontrolni ¢innosti vyplyvajicich z Fidicich aktl

Ukol Zdroj/Podklad Termin Odpovédnost Zpusob/
Vypracovat a zaslat navrh planu | Cl. 3 Pilohy €. 1 k PM Na vyzvu odboru interniho RO +VO Elektronicky (popfipadé dle vyzvy)
kontrolni ¢innosti odboru interniho | ¢. 14/2016 auditu a kontroly MPSV
auditu a kontroly MPSV a v ptipadé (zpravidla vyzva do 10.11. a
kontrolni  ¢innosti v ramci zaslani do 20.11.)
programl ESF odboru kontrol
evropskych programd MPSV
PFipadnd aktualizace ro¢niho planu | Cl. 3, odst. 10 Pfilohy K 15. 6. pfislusného roku RO + VO elektronicky
kontrolni ¢innosti (na zakladé nové | ¢. 1 k PM ¢. 14/2016
vzniklé potfeby) a jeho zaslani
odboru interniho auditu a kontroly
Vypracovat z vlastni kontrolni Do 25. 1. nasledujiciho RO + VO elektronicky

¢innosti ro¢ni vyhodnoceni a zaslat
odboru interniho auditu a kontroly
MPSV

Cl. 6 Ptilohy ¢&. 1 k PM
¢. 14/2016

kalendarniho roku

Identifikace rizik na Urovni

Pfiloha¢. 1,2 a3 kPM

Pribéziné, nejméné 2x ro¢né

Spravce rizik za

Vypracovany katalog rizik dle

oddéleni, aktualizace katalogu rizik | ¢.2/2017 oddéleni a VO351 prilohy ¢. 3 k PM €. 2/2017
Vypracovat Zpravu o stavu fizeni Pfiloha ¢. 1 k PM KaZdoro¢né do 31. 12. Spravce rizik za V elektronické i tisténé formé
rizik (za sekci, odbor/oddéleni) a ¢. 2/2017 oddéleni a VO351

zaslat na odd. 195

Vypracovat pololetni zpravu
k ¢innosti Resortni rady

PM ¢. 4/2018

Pololetné, nejpozdéji do konce
1. Ctvrtleti, resp. 3. Ctvrtleti

Tajemnik Resortni
rady, VO351 + RO
35

Vypracovana zprava predloZzena
pro informaci na poradu vedeni




