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1. Uvod a manazerské shrnuti

Dokument obsahuje zavéreCnou evalua¢ni zpravu projektu ,Efektivni finanéni fizeni MPSV*
s registranim cCislem CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0007258. Cilem evalua¢ni zpravy je celkové
zhodnoceni pribéhu realizace projektu jak po procesni strance, tak z pohledu kvality vystupu a jejich

odhadovanych dopadl. Dokument je rozdélen z pohledu evaluace na tfi ¢asti.

Tato zprava obsahuje zhodnoceni kvality vystupl projektu a zhodnoceni jejich dopadu na zvySeni kvality
internich procesli pfedev§im s ohledem na zefektivnéni finanéniho fizeni. Treti ¢ast dokumentu
obsahuje doporu¢eni zaméfena na dal$i zefektivnéni procesu v podminkach MPSV s dlirazem na

optimalizaci finan¢niho fizeni MPSV.

Soucdasti dokumentu (v ramci pfilohy) jsou rovnéz zménové listy, které obsahuji zadani na zménu
nékterych ¢asti Ekonomického informacniho systému (dale také EKIS). V analytické ¢asti projektu doslo
k identifikaci optimaliza¢niho potencialu ekonomickych procesu a v ramci navrhové ¢asti doslo k navrhu

provedeni zmén a jejich promitnuti do EKIS.

Celkové Ize konstatovat, Zze pIné dopady projektu se projevi az s Casovym zpozdénim minimalné

jednoho roku, pfedevsim s ohledem na nastaveni rozpoc¢tového procesu.

Pozornost doporu€ujeme vénovat dalSim identifikovanym optimalizaCnim opatfenim, ktera vychazi
z realizovanych rozhovorud a analytickych praci v ramci evaluace projektu a z provedené ,,Analyzy dobré

praxe ve statni spravé“. Jedna se predevSim o opatfeni zaméfena na rozvoj opatfeni zavedenych

Vv ramci realizace projektu.



2. Zadani evaluace

Interni evaluace se v ramci pfipravy zavérecné zpravy zaméfila na vyhodnoceni dopadu realizovanych
klicovych aktivit projektu na cilovou skupinu projektu. Bylo provedeno kvalitativni Setfeni, které zajistil

interni evaluator, jenz byl zapojen do projektu.

Evaluace stejné jako evaluaéni design byly zvoleny v souladu s dokumentem ,Metodika pro evaluaci
nesoutéznich projektd OP Zaméstnanost 2014-2020".

Hlavni cil evaluace je ovéreni dopadt projektu a kvality realizace projektu.

e Pomoci v rozhodnuti o pokraéovani v projektovych aktivitach.

e Obhajovat zplUsob vyuziti vefejnych zdrojl a jeho efektivitu.
e Podporovat odpovédné a transparentni nakladani s vefejnymi zdroji.

Obrazek €. 1: Konstrukce evaluace v ramci projektu?
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Dopadova evaluace

Evaluace se zaméfila jak na samotné postupy v ramci realizace projektu, tak na jeho dopady. V ramci
realizace projektu byly vyhodnocovany predevsim dopady okamzité.

Harmonogram realizace evaluace

Diléi plnéni, aktivita Lhity a terminy
Stanoveni cile evaluace a struktury evaluaénich zprav 4.6.2019
Zpracovani navrhu Vstupni zpravy do 26. 7. 2019
Odevzdani vstupni evaluaéni zpravy do 4. 10. 2019
Sbér dat a priprava strukturovanych rozhovoru s uc¢astniky projektu do 6. 11. 2019
Realizace fizenych rozhovort do 17. 1. 2020
Uéast na pracovnich skupinach do 17. 1. 2020
Analyza a vyhodnoceni ziskanych dat do 27. 1. 2020
Zpracovani finalni verze Zavére¢né zpravy do 31. 1. 2020

1 Zdroj: ,Metodika pro evaluaci nesoutéznich projektd OP Zaméstnanost 2014-2020".



2.1 Hlavni pouzité metody

BlizSi specifikace metod v€etné podtu osob, které se na evaluaci podileli, je uveden vzdy v ¢asti textu,
kde jsou vysledky uvedeny.

Hlavni metody a techniky pouzité v ramci evaluace:

e Desk research
e Individualni (fizené) polostrukturované rozhovory
e Zucastnéneé pozorovani + doplfiujici rozhovory v ramci Pracovni skupiny I. a Il.

Snahou evaluatora bylo v maximalni mozné mife vyuzit tzv. triangulaci metod (ziskani informaci vice
nez jednim zplsobem). Prostfednictvim vhodné kombinace navrzenych metod doSlo k ovéfeni dat
ziskanych formou jednotlivych dil€ich Setfeni. Jednalo se pfedevS§im o srovnani dat z desk research s
informacemi ziskanymi prostfednictvim individualnich rozhovori a zu€astnéného pozorovani i

dopliujicich rozhovord v ramci pracovnich skupin.

2.1.1 Desk research

Metoda zahrnuje vyhledani, sbér, reSersi, analyzu a vyhodnoceni jiz existujicich dostupnych informaci
a relevantnich dokument(. Cilem analyzy dokumentace bylo nastudovani a zhodnoceni dostupnych
dokument( a informaci, které umozni Fadné nastavit dalSi pokracovani praci, stanoveni hypotéz i

prvnich zavéra.

Desk research zahrnoval predevsim reSersi a analyzu dokumentd projektu, programovych a ostatnich

internich dokumentd, pfedevsim upravujicich interni procesy v podminkach MPSV.
Konkrétné se jednalo o nasledujici dokumenty:

e Z&dost o podporu

e Zadosti o zménu

e Zpravy o realizaci

o Vystupy projektu (Analyza dobré praxe ve statni spravé, KPMG, 2019)
¢ Rozpocty na roky 2014 — 2018

o Ugetni giselniky

e Provadéci dokumentace k OPZ

e Pozadavky na reporting

e Kontrolni sestavy z EKIS



Obrazek ¢. 2: Zakladni schéma metody

Vlastni Setfeni

Prvotni Podrobna Formulace zavéru
vyhodnoceni analyza ¢i hypotéz pro
vyuZitelnosti dokumentace dalsi ovéreni

Programové T e,
dokumenty Legislativa i Dohledani dal3i '
Strategické Evaluace, potifebné Zhodnoceni
dokumenty , : : :
sz :...dokumentace . KOS
PFirucky
navody

Zdroje

= Hendl,]. (1999). Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: Karolinum.

2.1.2 Individualni polostrukturované rozhovory

Rozhovory byly v rdmci tohoto projektu stéZejni metodou pro ziskavani informaci. Cilem rozhovoru
bylo ziskat podrobné informace k FeSenému tématu — rozhovory se zamérovaly predevSim na
ovéreni naplnéni cilll projektu a cili stanovenych v ramci zménovych listi. Mezi respondenty byl

zafazeni vSichni kli¢ovi pracovnici odboru rozpo¢tu a u€etnictvi, celkem 17 osob.

Osnova individualniho rozhovoru

1) Uvod a vysvétleni cile rozhovoru

2) V jakém stavu je dle Vaseho nazoru nyni projekt a vystupy v ném zpracované?
3) Jak hodnotite prubéh realizace projektu?

4) Jak hodnotite miru naplnéni cild stanovenych v projektu?

5) Jak hodnotite dopady z realizace projektu?

6) Jak vnimate miru vyuzitelnosti vystup(l projektu?

7) Vidite z pohledu Vami feSené problematiky dalSi prostor pro zlepSeni?

8) Mate jesté néjaky dotaz/podnét?

Vyuzito tedy bylo metody polostrukturovanych rozhovorli. Otazky vychazely z provedené analyzy
dokumentace a respondentdm byl dan prostor rovnéz pro volné zhodnoceni situace. Soucasti rozhovort(
byly i asistované ukazky. Ty spocivaly v pfedvedeni funk&nosti nékterych opatfeni zavadénych v ramci
KA 2 — respondent tazateli na realném pfikladu pfedvedl, jak a v ¢em systém jinak/Iépe funguje oproti

prfedchozimu stavu.

Z rozhovoru byl zpracovan jednoduchy zapis. Zaroven byla vyuzita metoda hloubkového rozhovoru,

ktery umoznuje ziskat detailni informace o zkoumaném tématu diky tomu, Zze umozfuje respondentovi



volné vyjadfovat své nazory na zkoumanou problematiku. V pfipadé zjisténi nékteré zajimavé ¢i dulezité

informace ve vztahu k pfedmétu Setfeni se tazatel snazil povzbudit respondenta k rozvinuti myslenky.

Samotnému rozhovoru pfedchazela pfipravna faze, kdy vznikl scénar rozhovoru. V naSich projektech
klademe vzdy dUraz na peclivou formulaci otazek ve vazbé na stanovené hypotézy a cile rozhovoru.

Po celou dobu rozhovoru dochazelo k uspofadani otazek od jednoduchych ke sloZit&jsim.

Obrazek ¢. 3: Priibéh rozhovoru

V avodni fazi rozhovoru byl vysveétlen cil, smysl a obsah rozhovoru. Jadrem rozhovoru bylo kladeni
otazek dle pripraveného scénare, jehoz pribéh se liSil v zavislosti na tom, jaky typ rozhovoru jsme zvolili.

Zdroje

e Pergler, Disman a kol.: Vybrané techniky sociologického vyzkumu (Praha, 1969, I. vydani),
kapitola Rozhovor

2.1.3 Zucastnéné pozorovani + dopliujici rozhovory v ramci pracovni skupiny
Il.

Pracovni skupina Il. byla formovana jako konzulta€ni organ pro potfeby zpracovani evaluace. Pracovni
skupina byla sloZena ze zastupcl klic¢ovych odborl dotéenych realizaci projektu. Konkrétné ze zastupcl

odboru rozpoctu a Ucetnictvi a odboru fizeni projektd.

Slozeni pracovni skupiny a zajiSténi organizacniho servisu pro jeji uCastniky bylo klicové pro jeji
efektivni fungovani. Pracovni skupina byla soucasti SirSiho procesu zapojovani odbornikd do sméfovani
projektu a byla sestavena v uvodni fazi procesu. Pracovni skupina se se$la za dobu realizace projektu

2x a ucastnilo se Sest pracovniku.

K fungovani pracovni skupiny byly jasné definovany cile a oCekavané vysledky jeji Cinnosti. Doslo
predem ke stanoveni kompetenci a povinnosti ¢len pracovni skupiny, véetné postupu nakladani s
vysledky jeji prace. Pracovni skupina méla svlj neformalni jednaci fad. Evaluator plsobil v roli
facilitatora. Nastavil pravidla jednani pracovnich skupin a zpusoby komunikace v ¢ase mezi jednotlivymi

setkanimi. Cinnost pracovni skupiny byla asové omezena na dobu realizace evaluace.

Jednani pracovni skupiny vedlo k oteviengjSi vyméné myslenek, pfedevsim na Uvodnim jednani, kdy

se evaluator mohl rychleji zorientovat v pribéhu realizace projektu.

Zakladni vychodiska pro fungovani pracovni skupiny:

o Definovani cilt a o¢ekavanych vystupl pracovni skupiny
e Osloveni vhodnych kandidatd do pracovni skupiny



o Nastaveni pravidel a komunikace pracovni skupiny
e Pozvani na jednani pracovni skupiny
e Organizace jednani pracovni skupiny



3. Zhodnoceni naplnéni zadani projektu

Cilem projektu bylo zvySeni efektivnosti fizeni vybranych typl vefejnych vydaju, a to konkrétné
provoznich vydaji v ramci kapitoly MPSV — na bazi vytvofeni komplexniho systému Fizeni finanénich
procest a vyznamného zlepSeni informaéni podpory fizeni. Z pohledu popisu zadani konstatuje
evaluator, Ze byly splnény pozadavky zadani projektu. Celkové zhodnoceni naplnéni zadani je
zvyrazneno zelenou barvou — pokud do$lo k naplnéni a ¢ervenou barvou — pokud k naplnéni nedoslo.

Zhodnoceni naplnéni zadani je vice popsano v dalSi kapitole dokumentu.

Klicova aktivita €. 1) Analyza dobré praxe ve statni spravé

Cilem kli¢ové aktivity bylo zmapovani dobré praxe v oblasti finanéniho Fizeni na bazi aplikace systému
controllingu v institucich statni spravy (v ramci Ceské republiky a také v zahraniéi) provedeni analyzy
soucasného stavu finanéniho fizeni MPSV a vytvoreni navrhu systému ukazatel(l a analytickych report(,

které umozni zvysit efektivnost systému finan¢niho fizeni provoznich vydajid MPSV.

Dilci aktivity:

Analyza dobré praxe manazerského reportingu ve statni spravé — Naplnéno v souladu se
zdanim

e Analyza soucasného stavu v podminkach MPSV — praxe finanéniho fizeni a controllingu —
Naplnéno v souladu se zadanim

e Doporucéeni pro MPSV v oblasti finan¢niho fizeni — Naplnéno v souladu se zadanim

Vystupy KA 01:

e Analyza dobré praxe ve statni spravé obsahujici i seznam doporuceni pro MPSV - Dodano

e Seminaf pro cilovou skupinu - Dodano

Z pohledu vySe uvedenych parametrd byla realizovana kliCova aktivita v souladu se zadanim.
Zpracovatel, ktery byl vybran v ramci vefejné zakazky zpracoval komplexni dokument, ktery obsahuje

celou fadu doporucéeni z pohledu nastaveni systému finan¢niho fizeni v organizaci.

Cile klicové aktivity z pohledu evaluace:

e Zhodnotit stavajici situaci v oblasti controllingu — definice proces(, roli, slabych mist —
splnéno v plném rozsahu

e Definovat zadani pozadavki na novy systém — stanoveni zadani na implementaci nového
systému — spInéno (pfesah na dalSi segmenty systému)

e Prenos prikladi dobré praxe — zhodnotit jinde existujici a funkéni systémy - splnéno



Stav v oblasti reportingu v podminkach MPSV

1.
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Zdroj: Analyza KA 1, Zpracovatel KPMG

V dalSi &asti dokumentu je uveden soupis hlavnich oblasti, které jsou obsaZeny v doporuéenich
z analyzy zpracované spolecnosti KPMG (vystup kliCové aktivity €. 1). Tato doporuceni byla nasledné
Castecné promitnuta do realizace kliCové aktivity €. 2. Efektivni vyuzivani ekonomického informaéniho
systému a Skoleni kli¢ovych pracovnik(. Promitnuta nebyla opatfeni v8echna. Vybrana byla opatfeni
s nejvétsim dopadem a opatfeni zamérena na optimalizaci klicovych ekonomickych procesu. Pfi vybéru
opatfeni byla posuzovana i jejich proveditelnost ve stanoveném ¢ase. Opatfeni jsou dale posouzena
s ohledem na naplnéni zadani a barevné je odli§eno, zda je doporuceni promitnuto viibec (Cervena),

, hebo zcela (zelena).
Z dokumentu vyplyvaji predevsim nasledujici doporuéeni:

e Navrh standardizovaného reportingu:
> Definice sady ukazateld pro fidici a referentské pozice —

o Sjednoceni sledovani ukazatel(l a idaju napfic¢ utvary — provedeno u dotéenych procesu
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> Nastaveni pravidelného sledovani a vyhodnocovani ukazatelll — provedeno u dotcenych
procesu

o Tvorba grafického a vizualizaéniho manualu — provedeno u dotéenych procesu

o Stanoveni zpUlsobu Sifeni reportd — provedeno u dotéenych procest

Zavedeni konkrétnich reportll véetné moderniho nastroje pro reporting:

o Vybér moderniho vizualizagniho nastroje — nebylo pfedmétem realizace projektu
o Zavedeni centralniho datového ulozisté — nebylo pfedmétem realizace projektu
> Tvorba automatizované pIlnénych reportl - provedeno u dotéenych procest

o Zptistupnéni reportl pfijemcim informaci - provedeno u dotéenych procest

o Vytvofeni centralniho reportingového stfediska — nebylo predmétem realizace projektu
Navrh zajisténi kontinualniho provozu a podpory uZivatelim

o Postupné nabihani plnohodnotného provozu - provedeno u dotéenych proces(

o Zavedeni katalogu reportli - provedeno u dotéenych procesu

o VyS8koleni pracovnikul v tvorbé reportll - provedeno u dotéenych procesu

Proces prioritizace reportingovych a IT pozadavku

o Vypracovani pravidel prioritizace —

o Zavedeni pravidel prioritizace pfidélovani priority poZzadavkim -

o Zavedeni pravidelné prioritizacni schiizky — nebylo pfedmétem realizace projektu
Proces fizeni IT poZzadavkl — nebylo pfedmétem realizace projektu

Navrh reportingu IT pozadavkl — nebylo predmétem realizace projektu

Navrh rozpoétu IT pozadavk( — nebylo predmétem realizace projektu

Rizeni kvality v oblasti finanéniho Fizeni v resortu MPSV — nebylo pfedmétem realizace

projektu

> Rozdilova (gap) analyza - stanoveni rozdil( dle metodické pokynu pro Fizeni kvality ve
vztahu k potfebam finanéniho Fizeni — nebylo pfedmétem realizace projektu

o Zpracovani strategie finanéniho fizeni a navazujicich metodik a standardd — nebylo
predmétem realizace projektu

> Definovani indikator( pro méfeni kvality finan¢niho fizeni — nebylo pfedmétem realizace
projektu

Evaluace nakladd a pfinos

o Zavedeni systému méfeni spokojenosti s urovni finanéniho fizeni jako sluzbou v ramci
resortd v€etné provedeni vyzkumu — nebylo pfedmétem realizace projektu

o Zmapovani nositeld narodnich dotaénich titull v ramci resortu a jejich analyz — nebylo
pfedmétem realizace projektu a

o Vytvofeni metodického postupu pro Ffizeni nakladd a hodnoceni pfinosd narodnich
dotacnich ftitulu v€etné stanoveni méfitelnych indikatord — nebylo pfredmétem realizace
projektu

o Vytvofeni interni smérnice pro jednotnou administraci narodnich dotacnich tituld v ramci
resortu — nebylo pfredmétem realizace projektu

Z vyse uvedeného je patrné, ze cela fada doporuéeni navrzenych v ramci dokumentu nebyla a

ani nemohla byt realizovana. Pfed MPSV tedy stoji cela fada opatieni, ktery by mohla potencialné

vést k celkové optimalizaci fizeni ekonomiky resortu. Z pohledu specifikace zadani pro realizaci

klicové aktivity €. 2 vSak aktivita splnila svij cil i pfes prodlevy v realizaci v plném rozsahu.
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Klicova aktivita ¢. 2) Efektivni vyuzivani ekonomického informaéniho systému a Skoleni

klicovych pracovniku

Naplni klicové aktivity bylo nastaveni vzajemné provazanych moduld ekonomického informaéniho
sytému (EKIS) dle doporuc€eni vyplyvajicich z realizace kliCové aktivity KA 01, a zajisténi komplexnich
Skolicich a konzultantskych sluzeb. Vysledkem mélo byt odborné nastaveni jednotlivych moduld
optimalné vzhledem k aplikovanym doporuéenim, proskoleni pfimych uzivatelt tohoto modulu, a dale
proskoleni klic¢ovych pracovnikl vyuzivajicich EKIS. Vystupy a cile jsou dale posouzeny s ohledem na
naplnéni zadani a barevné je odliSeno, do jaké miry doslo k naplnéni - vibec (Cervena),

, hebo zcela (zelena).
Vystupy KA 02:

e Vzajemné provazané moduly systému EKIS — spInéno v nasledujicich oblastech:

o Vyvoj pro odvozovani a validaci povolenych kombinaci uc€tu hlavni uc€etni knihy k
rozpoctoveé skladbé

o Vyvoj zakaznickych reportl nakladl a splatnosti — predikce Cerpani rozpoctu/blokace
finanénich prostredk

o Vyvoj nového zakaznického reportu s hodnotami skute€nosti a rozpoctu v ramci vice let —
stav Cerpani rozpoctu

o Report mzdovych dat dle osobniho Cisla
e Skoleni pro cilovou skupinu - splnéno

Cile kliGové aktivity z pohledu evaluace:

e Zvyseni efektivnosti fizeni verejnych vydaji — zavedeni lepsiho, a pfedevsim jednodussiho
systému sledovani ¢erpani vydaju MPSV — u sledovanych procesut splnéno (konstatovano na
zakladé rozhovor(l a asistovanych ukazek)

e ZvySeni transparentnosti systému — zefektivnéni systému kontroly a dohledatelnosti operaci,
lepSi kontrola — u sledovanych procest splnéno (konstatovano na zakladé rozhovorl a
asistovanych ukazek)

¢ Sjednoceni systému — v toto chvili jsou administrovany jednotlivé vydajové programy odliSnym
zplsobem — sjednoceno na urovni tvorby a Cerpani rozpoc¢tu — (konstatovano na zakladé
rozhovorl a asistovanych ukazek)

Z pohledu nastaveni procest a naplnéni pozadavki na strukturu vystup Ize konstatovat, Z doslo
k naplnéni predpokladanych cilti klicové aktivity, a to véetné relevantnich cilii vyplyvajicich
z realizované analyzy v ramci KA 1. BliZSi specifikace je uvedena ve zménovych listech, které jsou

pfilohou tohoto dokumentu.
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4. Zhodnoceni dopadii z realizace projektu

Kapitola obsahuje celkové zhodnoceni dopadl projektu s ohledem na stanoveny evaluaéni design ve

»Vstupni evaluacni zpravé®.

Zvoleny evaluacni design muze narazet predevs§im na neznalost/zkresleni vychozi situace, ¢imz muze

dojit ke Spatnému vyhodnoceni samotnych dopadl projektu. Tento limit byl eliminovan predevsim

prostfednictvim zapojeni kliCovych zaméstnancll ve formé osobnich rozhovorl a zucastnéného

pozorovani s naslednou realizaci doplfujicich rozhovora v ramci jednani pracovnich skupin. Evaluator

oveéroval funkénost cilového stavu i prostfednictvim asistované ukazky funkcionalit systému (jakozto

soucast rozhovor).

Zhodnoceni dopadu projektu probihalo predevsim prostrednictvim:

Polostrukturovanych rozhovorl se zastupci odboru rozpoctu a ucetnictvi (17 rozhovor().

Rozhovory trvaly v rozmezi 20 - 70 minut.

Pracovni skupiny s vybranymi zastupci MPSV zu€astnéné pozorovani a doplfiujici rozhovory v
ramci jednani pracovni skupiny, slozené ze zastupcu odboru rozpoétu a ucetnictvi a odboru
fizeni projektd. Prvni pracovni skupina byla zamérena na celkové zhodnoceni stavu realizace
projektu a pfipravu na realizaci individualnich rozhovor(i. U&astnili se ji &tyfi zastupci MPSV.
Cilem druhé pracovni skupiny bylo ovéfeni si vysledk( zrealizovanych individualnich

rozhovoru, kde se Uc¢astnilo 6 zastupcl MPSV.

Desk research - posouzeni zménovych karet na projektem dotcené procesy (vystupy v ramci
klicove aktivity €. 2)

Asistované ukazky funkénosti nékterych opatfeni zavadénych vramci KA 2 - ukazky

funkcionalit systému (asistovana ukazka funkénosti reportingu nad procesy) — realizovano

v ramci polostrukturovanych rozhovoru.

Po zhodnoceni konkrétnich evaluaénich otazek se zamérime na to, jak z pohledu nize uvedenych

oblasti splnil projekt o¢ekavani:

1

2)

3)

4)

JAK byl projekt nastaven a realizovan, zda bylo mozné planovanych dopadd dosahnout?
Hodnoceni se bude zaméfovat na relevanci nastaveni kliCovych aktivity a postupu realizace
projektu (Prubézna evaluacni zprava)

ZDA projekt dosahl pozadovanych dopadia (jaké Zadouci efekty projekt opravdu pfinesl)?
(Zavéretna evaluaéni zprava)

JAK VELKY je dopad projektu (co z efektt, které nastaly v oblasti dotSené projektem, opravdu
zaijistil projekt)? (Zavérecna evaluacni zprava)

PROC projekt (ne)funguje optimalné (jaké faktory ovliviiuji Uspé&Snost projektu)? (Priib&zna

a Zavérecna evaluacni zprava)
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5) CO dalsiho eventualné ovliviiuje dopady (za jakych podminek dopady nastavaiji, jaky je vliv

kontextu)? (Pribézna a Zavére€na evaluacni zprava)

Evaluace posuzuje projekt z pohledu nasledujicich kritérii:

’m Hodnoti, zda a do jaké miry projekt naplnil stanovené cile, a zda doSlo
_ k napInéni jeho ucelu.

Hodnoti, zda bylo mozné pfi stejnych vstupech (finance, lidské zdroje, ¢as)
dosahnout lepsSich vystup(.

' Hodnoti, zda vstupy a aktivity byly nezbytné pro dosazeni vystupt projektu. Tj.
je posuzovano, zda mohlo byt dosazeno stejnych vystupl pfi UspornéjSim
_ vynalozeni vstupd.

Hodnoti prospésnost pro ucastniky projektu, tj. zda dany projekt vyiesil
stanovené problémy a potfeby.

' o Hodnoti, zda a do jaké miry pfinosy projektu budou pfetrvavat i po ukonceni
Udrzitelnost . . NP . .
realizace projektu a jaké predpoklady pro to projekt vytvofil.

4.1 Individualni polostrukturované rozhovory

Dle vytvofeného evaluaéniho designu probéhly polostrukturované rozhovory se zastupci odboru
rozpoCtu a ucetnictvi. Rozhovory byly v ramci tohoto posuzovani stézejni metodou pro ziskavani
informaci. Zuc¢astnilo se jich celkem 17 osob. Zapisy z rozhovor( byly nasledné zpracovany do podoby

uvedené v podkapitole vysledky rozhovor(.

Otazky vychazely z provedené analyzy dokumentace a respondentiim byl dan prostor rovnéz pro volné
zhodnoceni situace. Nize jsou uvedeny vysledky rozhovorll. Uvedeny jsou odpovédi na

otazky/konstatovani, na kterych se shodla vétSina respondentu.

Vysledky rozhovoru:

1) Jednotlivé projektem dotéené procesy (vybrané ekonomické procesy) byly optimalizovany.
Priibézné dochazelo k naplfovani pozadavkl stanovenych ,Zménovymi kartami®.
2) Mira naplnéni pozadavku zménovych karet €ini 80 — 100% dle typu procesu. Do konce realizace
projektu dojde ke 100% naplnéni pozadavku.
3) KliCovym pfinosem je optimalizace rozpo&tového procesu a optimalizace finan¢niho planovani
a reportovani.
4) Klicové noveé funkce a pfinosy realizovanych zmén:
1) Ugetnictvi
a. Na zakladé rozpoctovych polozek pfifadime nakladové udty — pfifazeni uétu —
automatizace procesu a vyhodnoceni
b. Sjednoceni metodiky U€etnictvi — vazba rozpo€tu na uc€etnictvi
Parovani na rozpoctovou polozku — odstranéni chybovosti
d. Zkvalitni se rovnéz vystupy z ucetnictvi

e. Preddefinované reporty
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f. Vytvafen je otevieny systém, ktery jsme sami schopni rozvijet bez zavislosti na
dodavateli
2) Propojeni ucetnictvi a datovy sklad
a. Stali jednou zapsat a digitalizovat fakturu a ta je pak dohledatelna celym
rozpoctovym procesem
b. Pokud by vedeni MPSV chtélo znat reporty tak se nyni déla vSe manualné, cilem
tohoto modulu je vytvoreni podklad(i pro automatizaci a Skalovatelnost reportovani
Jsou vytvareny reporty a i systém pro jejich nasledné generovani
d. V souc€asné dobé je definovano 10 sestav, ale je nastaven systém, kdy si budeme
sami schopni tyto sestavy rozvijet
e. Doposud nebylo mozné sledovat ¢asové fady, ale cely systém toto méni.
3) Ugetnictvi — finanéni Fizeni
a. Systém je nyni schopen hlidat splatnost faktur a faktury po splatnosti — plus rozesila
notifikace dle definovanych roli — ma to vazbu na zapsani faktury.
4) Rozpocet
a. Rozpocet byl vzdy vazany pouze na jeden rok. Pokud se pfipravuje rozpocet na
dalsi roky, tak je dllezité mit pohled na vice let.
b. Systém vS8ak nyni umoznuje pohled na vice let. Prace s daty vSak dale probiha

v tabulkovém editoru mimo systém.

Dale identifikovany prostor pro zlepseni z pohledu posuzované oblasti:

1) Hromadné podepisovani - podpora workflow — ¢ast aktivit se déla v SAP a pak prejde jinam
do systému — méla by byt nastavba na systémy. Stejné tak by méla existovat moznost
davkového podepisovani pfedevsim s ohledem na rutinni fakturaci a skute¢nost, ze spravce
hlavni G¢etni musi podepisovat i stovky faktur za den.

2) Mozné prijeti elektronické faktury prostrednictvim spisové sluzby — daldi digitalizace
procesu obé&hu faktur — tak, aby pfi doru€eni se elektronicky nacetly veSkeré udaje do systému.
S tim souvisi i skute¢nost, ze V4 posudkovych Iékafl vypisuje faktury ruéné.

3) Elektronizace sluzebnich cest - v ramci procesu se zpracuje cca 7000 cestovnich pfikazl —
papir bézi az do doby, kdy zadava ucetni do systému, ac se vstupy pofizuji elektronicky

4) Proces fizeni a zavadéni zmén — optimalni by bylo mit dostateCné alokovany kapacity
dodavatele na rozvoj EKIS. Moznost poptani dodavatele na del§i ¢asovy horizont a kontinualni
ZlepSovani systému i procesu s tim souvisejicich.

5) DalSi rozvoj datového skladu — datovy sklad by mél byt vyuzivan i smérem ke zfizovanym a
zakladanym organizacim.

Z pohledu planovaného evaluaéniho designu se jednalo o vhodné zvoleny zdroj pro ovéfeni dopadi

z realizace projektu.
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4.2 Zucastnéné pozorovani a doplnujici rozhovory v ramci

pracovni skupiny Il.

V pribéhu realizace evaluace probéhla dvé jednani pracovni skupiny sloZzené ze Sesti zastupcli odboru

rozpoc¢tu a Ucetnictvi a odboru fizeni projektu.

Cilem pracovnich skupin bylo posouzeni pfedevs§im pribéhu realizace projektu a zaroveri zhodnoceni

relevance zadani. Realizace pracovnich skupin byla koncipovana jako ovéfeni postupu realizace

projektu a zhodnoceni vécného pinéni v souladu se stanovenymi evaluaénimi otazkami. Na zakladé

jednani byly identifikovany nasledujici skute¢nosti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Harmonogram realizace projektu byl nastaven vhodnym zplsobem. Byl realny a po
posunu realizace z objektivnich divodd byl dodrzen. Zména projektu vychazejici ze zmény
politické reprezentace a revize posouzeni, zda projekt bude mit pro MPSV pfinos, vyvolala
pozadavek na prodlouzeni realizace projektu. Tato zmé&na neméla vliv na smérovani projektu.
Po celou dobu realizace projektu byly jasné vymezeny kompetence projektového tymu.
V pribéhu realizace do$lo ke zméné kompetenci z pohledu vécné garance projektu. Tato
zména neméla vliv na naplnéni cil projektu.

Kapacity byly v projektu nastaveny dostateéné. Komplikace nastaly z pohledu nedostatku
dostupnych kapacit na trhu prace. Riziko bylo eliminovano rozdélenim Uvazku a najmutim
externich kapacit.

Postupy pro potieby fizeni projektu byly nastaveny vhodnym zpisobem. MPSV ma
vhodné nastaveny interni postupy pro potfeby fizeni obdobnych projektu.

Byly nastaveny mechanismy pro kontrolu kvality vystupud. S dodavatelem v ramci klicové
aktivity €. 1 byly realizovany pravidelné schiizky, kde dochazelo k monitorovani vystupl. Toto
pokraovalo i po zménach projektového tymu. Zpracované vystupy z KA 1 odpovidaji
podminkam MPSV a maji dlouhodobou platnost.

Realizace klicové aktivity €. 2 vychazela z aktualnich potfeb a moznosti MPSV. Vystupy
maji systémovy dopad na zvySeni kvality a efektivity dotéenych procest. Vystupy jsou
dlouhodobé pouzitelné pro rozvoj systému financniho fizeni.

Principy, ale i vystupy realizace projektu je mozna vyuzit pro ucely finanéniho Fizeni
v ostatnich resortnich organizacich, pfedevSim s ohledem na datovy sklad a strukturu
reportd.

Ocekavani z realizace projektu byla naplnéna - dle ucastnikl panovala ¢asto skepse ke
stavu a smé&fovani projektu. Pfes to se podafilo z projektu vytéZit maximum a pro nékoho rutinni
¢innosti byly v tuto chvili zefektivnény, coz vede nejen ke zkvalitnéni procesu, ale rovnéz ke

zvy$ené motivaci zaméstnanci ke zménam.

Z dlouhodobého pohledu vSak doporuCujeme zaméfit se na systémové vyhodnocovani dopadu

optimaliza¢nich projektt a stejné tak doporucujeme provést posouzeni dopadl projektu s odstupem

alespon pUl roku.
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4.3 Zhodnoceni naplnéni identifikovanych rizik

Po celou dobu realizace zakazky byla fizena a vyhodnocovana rizika.

Riziko
Nedostateéna kvalita vystupl projektu —

nedostate¢na vyuzitelnost vystupt

Zhodnoceni rizika
VeSkeré zpracované vystupy byly a budou
vyuzity.

Neexistujici systém fizeni kvality vystupu

Byla feSeno vramci projektu. Tato
pravidla by bylo vhodné nastavit ploSné na
projekty.

Nedostatecna spoluprace zapojenych osob — primé

rozhovory (nezajem cilové skupiny)

Riziko nenastalo — vysoka mira zapojeni i
pres pocatecni rozpaky. Nutnost vedeni
otevieného dialogu.

Nedostatek odbornikl a informaci s vazbou na

prenos prikladi dobré praxe

Riziko nenastalo.

Neznalost podminek a principi fungovani nastrojt

Riziko nenastalo.

Nevhodné zvoleny vzorek pro mistni Setieni

(polostrukturované rozhovory)

Riziko nenastalo.

Neprovedeni komplexni analyzy

Riziko nenastalo.

Neprovedeni komplexni analyzy dokumentace

Riziko nenastalo.
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4.4 Souhrn vstupnich limiti a odpovédi na evaluaéni otazky

Kapitola obsahuje soupis limitujicich faktort, které byly identifikovany pfed zahdjenim evaluace. Nasledné jsou uvedeny odpovédi na evaluaéni otazky

zpracované na zakladé posouzeni dopad( realizace projektu.

Evaluace se zamé&fuje na Ctyfi oblasti, které byly pfedmétem optimalizace v ramci kliCové aktivity €. 2. Oblasti, které nebyly dotéeny projektem, jsou obsazeny

v soupisu dalSich optimaliza¢nich opatfeni k realizaci v navaznych projektech.

Oblasti optimalizace:

e Vyvoj pro odvozovani a validaci povolenych kombinaci Gétu HK k rozpod&tové skladbé - Uéetnictvi

e Vyvoj zakaznickych report(i naklad(i a splatnosti — predikce erpani rozpoétu/blokace finanénich prostredkt - Uéetnictvi — finanéni fizeni
e Vyvoj nového zakaznického reportu s hodnotami skute¢nosti a rozpoc¢tu v ramci vice let — stav €erpani rozpo¢tu — Rozpocet

e Report mzdovych dat dle osobniho €isla - Propojeni tucetnictvi a datovy sklad

Evaluaéni otazka Ukazatele Pouzité metody/pouzité metody

1. Jaké jsou hlavni problémy  Pred provedenou optimalizaci trvaly dle respondentii vySe uvedené  Odpoveédi na otazku byly formulovany na
nejednotnosti systému? procesy vyrazné déle, byly repetitivni a pfi kazdém pozadavku bylo zakladé posouzeni vstupni dokumentace
(analyza dokumentti) nutné zpracovat vystup znovu. Po provedené zméné dochazi a rozhovorl s vybranymi zameéstnanci

k automatizaci. BlizSi informace je uvedena v kapitole ¢. 3.2 — posouzeni  MPSV.

naplnéni vstupnich podminek vyplyvajicich z analyzy stavajici situace

(KA 1).
2. Jakjsou planované zmény  Mira pfijeti zmény byla vysoka a z dotazovanych vS§ichni odpovédéli, Odpovédi na evalua¢ni otazku byly
vnimany? ze zména piinese pozadovany efekt. Z pohledu posouzeni vS8ak mohla  formulovany na zakladé vstupnich
zména pfinést efekt vy3&i. Planovana zména v3ak dle evaluatora rozhovorud s vybranymi zaméstnanci
odpovida ¢asu a zdrojim k tomu alokovanym. MPSV.
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Evaluacni otazka

3. V jaké mife jsou skuteéné
implementovany kroky
naplanované ke zménam

systému?

Ukazatele
Rozsah a pfinos realizované zmény v nastaveni procest je dle
respondentd vysoky. Diky zméné dochazi k revizi pristupu
k finanénimu fizeni MPSV a ke zjednoduseni celého systému. Do
budoucna by v8ak méla byt ambice pokracovat v souladu s nize
uvedenymi vychodisky a opatfenimi. Dle evaluatora se jedna u
zavadénych opatfeni v mnoha jinych organizacich vefejné spravy o
rutinni systém. V podminkach ministerstva vSak dochazi k vyraznym
kvalitativnim zménam dotéenych procesu. Nutné dale pokracovat

s dirazem na optimalizaci finanéniho fizeni celého resortu.

Pouzité metody/pouzité metody

Odpovédi na otazky byly formulovany
pfedevSim na zakladé
polostrukturovanych rozhovoru.
Pfedmétem bylo vSak i posouzeni
stavajiciho pribéhu procesu na zakladé
realizace rozhovoru s vedenim dotéenych

odbord.

4. Co se zménilo v dlsledku
zavedeni novych a zavedeni

zmény?

Z rozhovor(l a jednani pracovni skupiny vyplyva, ze diky realizaci
projektu doslo k vyraznému posunu v oblasti vnimani dulezitosti
automatizace reportovani pro ucely finan€niho fizeni, stejné vnimaji
jako dulezité priibézné zavadéni opatieni zamérenych na
automatizaci procesu. Zameéstnanci zapojeni do projektu si uvédomili
moznost postupného zavadéni zmeén, ac¢ by uvitali vétSi dynamiku. Bylo
by v§ak dobré v tomto trendu pokracovat a vyuzit motivaci zaméstnanct
do projektu zapojenych a ve zménach k lepSimu pokracovat. Vyhodou
takto nastaveného procesu bylo intenzivni zapojeni pracovnikil,
ktefi maji agendu na starosti. Tito zaméstnanci pak vnimaji, ze jsou
soucasti zmény a daleko Iépe ji pfijimaji. Tato skute¢nost byla patrna

rovnéz z realizovanych rozhovord.

Odpovédi na otazku byly formulovany na
zakladé jednani pracovni skupiny a na

zakladé polostrukturovanych rozhovoru.
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Evaluaéni otazka Ukazatele Pouzité metody/pouzité metody

5. Co se zménilo v disledku Byla provedena cela fada zmén, a¢ oblasti dotéené projektem byly pouze  Odpovédi na otazku byly formulovany na
zavedeni doporuéenych Gtyri. Konkrétné se jedna o nasledujici zmény: zakladé jednani pracovni skupiny a na
zakladé polostrukturovanych rozhovoru.

postupl pro jednotlive e Definice sady ukazatell pro fidici a referentské pozice

pracovniky? e Sjednoceni sledovani ukazatel(i a idajtl napfi¢ Gtvary

e Nastaveni pravidelného sledovani a vyhodnocovani ukazatel(
e Tvorba grafického a vizualizaéniho manualu
e Stanoveni zplsobU Sifeni reportt
e Tvorba automatizované pinénych reportt
e Zpfistupnéni reportt pfijemcim informaci
e Postupné nabihani plnohodnotného provozu
e Zavedeni katalogu reportl
e Vzajemné provazané moduly systému EKIS

Pro pracovniky tyto zmény znamenaji:
e Shnizeni rutinni ¢innosti
e Zrychleni procesu
e Omezeni chybovosti v procesu

VySe uvedené dopady vychazeji pfedevsim ze skute€nosti, Ze se dfive
vSe délalo ru¢né.
Na zakladé posouzeni Ize konstatovat, Ze doSlo k napInéni minimalné
nize uvedenych predpokladu:

e Zvyseni efektivnosti fizeni verejnych vydaji — zavedeni

lepsiho, a predevsSim jednodusSiho systému sledovani Cerpani
vydajll MPSV — u sledovanych procest spinéno
e ZvysSeni transparentnosti systému - zefektivnéni systému

kontroly a dohledatelnosti operaci, lepSi kontrola — u sledovanych
procesu spinéno
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Evaluacni otazka

Ukazatele

e Sjednoceni systému — v toto chvili jsou administrovany jednotlivé
vydajové programy odliSnym zpusobem — sjednoceno na urovni
tvorby a Cerpani rozpoctu

Pouzité metody/pouzité metody

6. V jaké mire jsou v praxi
vyuzivana vznikla doporuceni a

vysledky?

V dobé realizace asistovanych ukazek bylo mozné prezentovat vSechny
nové funkcionality systému zavedeni v ramci projektu. Z pohledu
evaluatora bude jejich praktické vyuziti vysoké. U nékterych
opatreni existuje dalSi optimalizacni potencial. Z pohledu ploSného
nasazeni a nasledného vyuziti je nutné provést hodnoceni

s odstupem &asu. Pro pracovniky odboru rozpoctu je systém
bezpochyby vyuZitelny a bude vyuZivan. Pro dal§i zaméstnance
organizace je rovnéz pouzitelny, ale uZivatelské posouzeni

doporucujeme nejdrfive v poloviné roku 2020.

Odpovédi na otazku byly formulovany na
z&kladé jednani pracovni skupiny,
asistovanych ukazek a na zakladé

polostrukturovanych rozhovoru.

7. Jak jsou vnimany vytvorené

nastroje a zavedené zmény?

Mira naplnéni ocekavani je vysoka, stejné jako pouzitelnosti
systému a mira jeho vyuziti.

Opét jako u pfedchozi otazky nelze posoudit ploSné vnimani zmény ze
strany koncovych uzivatelu systému.

Z pohledu dalSich o&ekavani je nutné v nastavenych zménach

pokracovat a udrzet tak motivaci zapojenych zaméstnanct ke zménam.

Odpoveédi na otazku byly formulovany na

zakladé jednani pracovni skupiny.
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5. Doporuéeni pro dalSi rozvoj systému

Kapitola

obsahuje  souhrn  doporu¢eni. Tato  doporuéeni vychazi zrealizovanych

rozhovor(/zu¢astnéného pozorovani. Na zakladé této kapitoly doporucujeme vytvorfit akéni plan

zavadéni dalSich zmén.

Doporuéeni vyplyvajici z evaluace

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Hromadné podepisovani - systém by mél umozriovat plynulé workflow pfi podepisovani faktur.
Doporu€ujeme Uplnou integraci SAP do ostatnich ekonomickych systému/€asti systému
obsahujici ekonomické nastroje a do systému pro obéh a spravu dokumentl. Zaroven by
systém mél umoznovat (zvlasté u podepisovani rutinnich faktur) hromadné podepisovani.
Spravce hlavni Uc€etni knihy musi podepisovat i stovky faktur za den, coz zabere v ramci
pracovniho dne velkou ¢asovou kapacitu, ktera by mohla byt vyuzita efektivnéji.

Mozné prijeti elektronické faktury prostrednictvim spisové sluzby — doporuCujeme dalSi
digitalizaci procesu obé&hu faktur — pfi doruceni faktury se elektronicky nactou veskeré udaje do
systému. Dle rozhovorl s pracovniky, ktefi maji danou agendu na starost je problémem, ze
zhruba ¢tvrtina posudkovych Iékafu vypisuje faktury ruéné.

Elektronizace sluzebnich cest - vramci procesu se zpracuje roéné cca 7000 cestovnich
pfikaz — v papirové podobé bézi az do doby, kdy ho zadava ucetni do systému, a¢ se vstupy
pofizuji elektronicky. Tj. cestovni pfikaz je na vstupu elektronicky pofizen, nasledné vytisknut a
pak koluje v papirové podobg, nasledné je opét elektronicky zadan do systému ucetni. Pokud
by cely proces fungoval elektronicky, neni nutné znovu zadavat do systému. Optimalizaci tohoto
procesu lze uSetfit ¢as v Fadech hodin.

Proces fizeni a zavadéni zmén — optimalni by bylo mit dostate¢né alokovany kapacity
dodavatele na rozvoj EKIS. Moznost poptani dodavatele na del§i ¢asovy horizont a kontinualni
ZlepSovani systému i procesl s tim souvisejicich.

DalSi rozvoj datového skladu — datovy sklad by mél byt vyuzivan i smérem ke zfizovanym a
zakladanym organizacim.

Provedeni dopadové evaluace s delSim ¢asovym odstupem — mélo by byt soucasti
systému Fizeni zmén a vyhodnocovani jejich dopadd. Z dlouhodobého hlediska pak soucasti

systému Fizeni kvality.
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6. Piilohy

Priloha 1: Zménové pozadavky na systém

Nize je uveden soupis zménovych pozadavkl na ekonomicky informacéni systém ministerstva (Dale také
EKIS), které slouzily jako jeden z podkladl/vstupll pro hodnoceni projektu. Zménové pozadavky jsou

rozfazeny do 4 kategorii:

1. Vyvoj pro odvozovani a validaci povolenych kombinaci u¢tu HK k rozpoctové skladbé

2. Vyvoj zakaznickych reportd nakladu a splatnosti — predikce Cerpani rozpoctu/blokace
finanénich prostfedku

3. Vyvoj nového zakaznického reportu s hodnotami skute¢nosti a rozpoctu v ramci vice let —

stav Cerpani rozpoctu

4. Report mzdovych dat dle osobniho ¢isla

1. Zvyseni efektivnosti Fizeni vefejnych vydajl — zavedeni lep$iho, a pfedevsim jednodussiho
systému sledovani ¢erpani vydaji MPSV

2. ZvysSeni transparentnosti systému - zefektivnéni systému kontroly a dohledatelnosti
operaci, lepSi kontrola

3. Sjednoceni systému —v toto chvili jsou administrovany jednotlivé vydajové programy odliSnym
zpusobem

Nize uvedeni zménové pozadavky vychazi ze situace v prosinci 2019.

1. Vyvoj pro odvozovani a validaci povolenych kombinaci ué¢tu HK

k rozpoc€tové skladbé

Smlouva o podpore a rozvoji ekonomického
SMLUVNi vztah / projekt informaéniho  systétmu MPSV a  poskytovani

souvisejicich sluzeb

INAZEV zP ODVOZOVANI A KONTROLA povolenych kontaci

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (dale jen
ZADAVATEL

L,MPSV*)
ZHOTOVITEL Atos IT Solutions and Services, s.r.0.
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|oDPOVEDNA OSOBA ZE
SMLOUVY NA STRANE
ZADAVATELE

Jan Balac¢ M.Phil.

VECNY GARANT Ing. Karel Tauchman
[DATUM VYHOTOVENI zP 17.09. 2019

VERZE ZP v 1.1

[DOTCENE SUBJEKTY EKIS

Shrnuti Zadani

|Popis ZMENY

\Vyvoj pro odvozovani a validaci povolenych kombinaci u¢tu HK

k rozpoctové skladbé

ZDUVODNENi ZMENY

MPSV  odd. 623 - provozni ucétarna, pozaduje vytvoreni
zakaznického vyvoje pro validaci na ucet HK a pfifazenou
rozpoctovou skladbu s cilem sjednoceni metodiky pouzivani
Gctd HK. Tento poZadavek navazuje na doporuéeni v ramci
projektu ,Efektivni financéni fizeni* a pozadavku projednavaného
na HTP.

Pozadovany termin REALIZACE

2 mésice od objednavky

[DETAILNI POPIS RESENI

Struktura tabulky

\V systému vznikne nova Z-kova tabulka, ktera bude obsahovat povolené kombinace uéty HK
s pfifazenim k rozpoc¢tové polozce. (konkrétni tabulka pfifazeni uctl HK k rozpoctové skladbé bude
dodana odd. 623 provozni uctarna) v prubéhu implementace tohoto ZL. Prvotni naplnéni této
odvozovaci tabulky bude provedeno vramci tohoto ZL. Nasledné doplnéni této tabulky bude

umoznéno vedoucimu pracovnikovi uétarny a odd. metodiky.

Polozka

Ucet HK
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Omezeni hodnot v roletce type-ahead:

\V nastaveni nové zakaznické napovédy se zaskrtne volba ,Hledani navrhu ve vstupnich polich* (ve
standardni napovédé GL_ACCT_CA_N). K napovédé se pak pfipoji user- exit, tj. FM, ktery bude
v kroku ,PRESEL1“ vracet pouze povolené uc¢ty HK (viz napf. FM GL_ACCT_F4 EXIT_TXT50 pro
napovédu SAKO nebo ZFM_SHLP_EXIT_FOR_COMM_ITEM pro napovédu FPOS). To znamena, ze
se uzivateli (Uctarné) zobrazi pouze ucéty HK, které je mozné na zakladé zadané rozpoctové skladby
vybrat. Nebudou se tedy nabizet veSkeré ucty uctového rozvrhu, ale pouze ty, které dle rozpoc&tové

polozky mohou byt vybrany.

Soucasné bude v ramci tohoto ZL implementovana validace pro pfipad, kdy Ucetni nevybere Ucet

z roletkového menu, ale bude vypsan ru¢né.

Na zakladé této tabulky nova validace provede pfed samotnym zauctovanim kontrolu na spravné
pfitazeni dle téchto odvozovacich pravidel. V pfipadé, ze bude spinéna podminka odvozovani, tak
systém umozni doklad zauctovat. V pfipadé, ze tato podminka splnéna nebude, tak uzivatel dostane
chybovou hlasku s informaci o Spatném/neexistujicim pfifazeni Gctu a systém umozni tento doklad

zauctovat.
Proskoleni:

V ramci tohoto zménového pozadavku probéhne Skoleni uétarny a metodiky pro nestandardni opravy

a preuctovani v navaznosti na opakujici se chybna uctovani a naslednych nutnych manualnich oprav.

|Identifikace rizik a navrh jejich minimalizace

Bézna projektova rizika, ktera budou fizena vedenim projektu na strané Zhotovitele. V pfipadé

nutnosti bude eskalovano na odpovédné osoby na strané Zadavatele.

Pfedpokladané vystupy

\Vyvojova dokumentace

predbézny Postup praci (harmonogram)

2 mésic od objednavky

pozadované soucinnosti

Konzultace, testovani, soucinnost kli¢ovych zaméstnancu

DopadY do infrastruktury a HW
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Bez dopadt

DopadY do architektury

Bez dopadl

DopadY na bezpecnost

Bez dopadu.

DopadY na provoz

Bez dopadd.

Dopady do dokumentace

\Vyvojova dokumentace

TESTOVANI A NASAZENI ZMENY

Testovani v testovacim prostiedi MPSV vybranymi pracovniky MPSV.

Nasazeni zmény do produkéniho prostfedi MPSV po potvrzeni Uspésnych testl ze strany MPSV.

Akceptacni kritéria

Uspé&sné zpracovani testovacich procesti na systému ERP

OCekavané dopady na smluvni zajisténi

N/A

2. Vyvoj zakaznickych reporti nakladi a splatnosti — predikce

Cerpani rozpoctu/blokace finan¢nich prostredki

SMLUVNI vztah / projekt

Smlouva o podpoie a rozvoji ekonomického
informaéniho  systému MPSV a poskytovani

souvisejicich sluzeb

INAZEV zP Reporty splatnosti, stazeni PDF

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (dale jen
ZADAVATEL

L,MPSV*)
ZHOTOVITEL Atos IT Solutions and Services, s.r.o.
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|oDPOVEDNA OSOBA ZE

SMLOUVY NA STRANE |Jan Balaé M.Phil.
ZADAVATELE

VECNY GARANT Ing. Karel Tauchman
IDATUM VYHOTOVENI ZP 29.9.2019

VERZE ZP v 1.0

IDOTCENE SUBJEKTY EKIS

SHRNUTI ZADANI

POPIS ZMENY \/yvoj zakaznickych reportd nakladu a splatnosti

MPSV, odd. 623 — provozni uctarna, pozaduje vytvoreni

zakaznickych reportd pro detailni analyzu doklad( pred/po
ZDUVODNENi ZMENY splatnosti.

Druhy report bude umozZnovat automatické stazeni PDF

souborl souvisejici s dokumentem.

[POZADOVANY TERMIN

1,5 mésice od objednavky
REALIZACE

[DETAILNI POPIS RESENI

Predpoklada se vytvoreni celkem 2 novych zakaznickych reportd, jejichz vystup bude umoznén i ve
formatu EXCEL.

1) Nezaplacené faktury pfed splatnosti/po splatnosti (ZFI_SPLATNOSTI)
2) Stazeni PDF dokumentud

1) Nezaplacené faktury pred splatnosti/po splatnosti
Report FI dokladli pfed a po splatnosti bude mozné vybrani, zda se ma jednat o doklady pred

splatnosti, nebo po splatnosti
\V/stupni obrazovka reportu:

Radio butony pro vybér polozek:
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e Nezaplacené faktury
e Zaplacené faktury

Obdobi - vybér pres radiobutony + moznost volného vybéru
Radio butony pro kvartal:

e |.Kvartal (v pozadi reportu se vybere datum 1.1. KR* az 31.3. KR*)
II.Kvartél (v pozadi reportu se vybere datum 1.1. KR* az 30.6. KR*)
Ill.Kvartal (v pozadi reportu se vybere datum 1.1. KR* az 30.9. KR*)
IV.Kvartél (v pozadi reportu se vybere datum 1.1. KR* az 31.12. KR*)

*KR — aktualni kalendarni rok

Volny vybér: bude feSen pres standardni moznost zadani vybraného data:

®)Vsechny polozky
Datum détovani 01.01.2019 Do 31.08.2019 |

Report bude na zakladé zvoleného vybéru prochazet standardné zauctované
nezaplacené/zaplacené doklady v uvedeném intervalu dle vstupnich dat reportu. V ramci
implementace budou nadefinovany druhy dokladu pro které je vybér relevantni. (neni vypsano
v soucasnosti z divodu mozného rozsifeni druht dokladd v systému). Sou€asné bude na vstupni
obrazovce check-box pro pfipadné zahrnuti doklad(, které budou ve stavu pfedbézného pofizeni.

\Vystupem reportd bude standardni ALV struktura SAPu, kde bude setfidéno dle ¢isla dokladu v SAP.
Obsah ALV tabulky

o Ugetni okruh

e Cislo dokladu

o Fiskalni rok

e Druh dokladu

e Datum dokladu

e Ugetni obdobi

o PocCet dnl pred splatnosti

o Pocet dnll po splatnosti

o Reference

e Text hlavicky dokladu

e |D dodavatele

e Céastka ve firemni méné

e Uget hlavni knihy

e Zakladni datu (datum splatnosti)
e Pocet dnl po splatnosti (pouze u nezaplacenych dokladi)
e Finanéni misto

\VeSkeré uvedené reporty v tomto Zménovém listu budou umoznovat automaticky pfevod do formatu
xIs a souCasné bude zabezpedena funkcionalita prace s layouty dle pfedchozich zvyklosti v systému
(jedna se nasledujici seznam jednotlivych nastroji v systému).

VEFEFTPTF 8% ¢ NITDT ks BHEa [

2) Stazeni PDF dokumentt
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Na vybérové obrazovce bude mozné vybirat:

o Cislo dokladu (moZnost vybirat vice dokladu najednou jako seznam nebo
intervalem, nutno vybrat alespon jeden existujici doklad)

¢ Rok (Povinné pole, nutno vybrat pouze jeden dany rok)

o Ugetni okruh (Povinné pole, nutno vybrat pouze jeden G&etni okruh)

e Adresar na lokalnim pocitaci, do kterého budou nasledné PDF soubory
ulozeny

Report podle vybérovych kritérii vybere ucetni doklady a k nim pak postupné dohleda jejich PDF

pfilohy. Ke kazdému dohledanému FI dokladu se dohleda:

¢ 1 x EPK Podepsany doklad — vybere se posledni verze se vSemi podpisy
e 1 x Sken doslé faktury — vybere se posledni verze naskenované faktury
(méla by byt pouze jedna)

Soubory PDF nasledné budou ulozené do adresare lokalniho pocitace uzivatele, ktery spousti report
pod nasledujicimi nazvy:

e EPK Podepsany doklad — XXXXXXXXXX_RRRR_EPK.pdf

e  Sken faktury — XXXXXXXXXX_RRRR_SCAN.pdf
V pfipadé Ze bude soubor v adresafi existovat, soubor se nebude ukladdat a vypiSe se na obrazovku
informativni hlaSeni o jiz existujicim souboru se stejnym nazvem, nasledné se pokracuje ve zpracovani
dalSiho dokladu.

IDENTIFIKACE RIZIK A NAVRH JEJICH MINIMALIZACE

Bézna projektova rizika, ktera budou fizena vedenim projektu na strané Zhotovitele. V pfipadé

nutnosti bude eskalovano na odpovédné osoby na strané Zadavatele.

|PREDPOKLADANE VYSTUPY

Uzivatelska dokumentace

|PREDBEZNY POSTUP PRACI (HARMONOGRAM)

1,5 mésice od objednavky

|POZADOVANE SOUCINNOSTI

Konzultace, testovani, soucinnost kli¢ovych zaméstnancu

DOPADY DO INFRASTRUKTURY A HW

Bez dopadl
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DOPADY DO ARCHITEKTURY

Bez dopadl

IpOPADY NA BEZPECNOST

Bez dopadu.

DOPADY NA PROVOZ

Bez dopadd.

DOPADY DO DOKUMENTACE

Uzivatelska dokumentace

TESTOVANi A NASAZENi ZMENY

Testovani v testovacim prostiedi MPSV vybranymi pracovniky MPSV.

Nasazeni zmény do produkéniho prostfedi MPSV po potvrzeni UspéSnych testl ze strany MPSV.

IAKCEPTACNI KRITERIA

Uspésné zpracovani testovacich procesti na systému ERP

OCEKAVANE DOPADY NA SMLUVNIi ZAJISTENI

N/A

3. Vyvoj nového zakaznického reportu s hodnotami skutec¢nosti a

rozpoc¢tu v ramci vice let — stav ¢erpani rozpoctu

SMLUVNI vztah / projekt

Smlouva o podpore a rozvoji ekonomického
informaéniho  systému MPSV a poskytovani

souvisejicich sluzeb

INAZEV zP Report FM — porovnani hodnot skute¢nosti a rozpo¢tu mezi roky
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (dale jen
ZADAVATEL
,MPSV*)
ZHOTOVITEL Atos IT Solutions and Services, s.r.0.
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|[oDPOVEDNA OSOBA ZE
SMLOUVY NA STRANE
ZADAVATELE

Jan Balac M.Phil.

VECNY GARANT Ing. Karel Tauchman
[DATUM VYHOTOVENI zP 7.11 2019

VERZE ZP v 1.0

[DOTCENE SUBJEKTY EKIS

SHRNUTI ZADANI

|POPIS ZMENY

Vyvoj nového zakaznického reportu s hodnotami skute¢nosti a
rozpoctu v ramci vice let

ZDUVODNENi ZMENY

MPSV pozaduje vytvoteni zdkaznického vyvoje pro sledovani
hodnot rozpoctu a skutecnosti na tirovni identifikace koruny
definované pro hodnoty rozpoctu za nékolik let.

Tento pozadavek navazuje na doporuceni vramci projektu
.Efektivni financni fizeni“ a pozadavku projednavaného na
HTP.

POZADOVANY TERMIN REALIZACE

1 mésic od objednavky

[DETAILNI POPIS RESENI

- Zdroj

- Finané&ni misto,

- Paragraf,

- Rozpodtova podpolozka,
- Akce EDS/SMVS,

- Ugel,

- PVS.

Hodnoty budou zobrazované pro:

- Schvaleny rozpocet,

- Aktualni rozpocet,

- Cerpani,

- Zustatek,

- Percento plnéni rozpodtu.

Bude vytvofen novy ALV report, ktery bude pracovat jen nad souhrnnymi tabulkami FM (kvuli

vykonnosti reportu). Urover zobrazované identifikace koruny bude na trovni rozpodtu:
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\V pfipadé, ze bude na vstupni obrazovce zadany interval let od - do (napfiklad 2018 - 2020), tak se
hodnotové sloupce rozdéli podle téchto let (pfiklad pro sloupec schvaleny rozpocet - Schvaleny

rozpocet 2018, Schvaleny rozpocet 2019, Schvaleny rozpocet 2020).

Struktura vykazu v pFiloze:

MPSV_report FM.xIsx

IDENTIFIKACE RIZIK A NAVRH JEJICH MINIMALIZACE

Bézna projektova rizika, ktera budou fizena vedenim projektu na strané Zhotovitele. V pfipadé

nutnosti bude eskalovano na odpovédné osoby na strané Zadavatele.

|PREDPOKLADANE VYSTUPY

Uzivatelska dokumentace

|PREDBEZNY POSTUP PRACI (HARMONOGRAM)

1 mésic od objednavky

|POZADOVANE SOUCINNOSTI

Konzultace, testovani, soucinnost klicovych zaméstnanc

DOPADY DO INFRASTRUKTURY A HW

Bez dopadt

DOPADY DO ARCHITEKTURY

Bez dopadl

[pOPADY NA BEZPECNOST

Bez dopad.

DOPADY NA PROVOZ

Bez dopadu.

DOPADY DO DOKUMENTACE
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Uzivatelska dokumentace

TESTOVANiI A NASAZENi ZMENY

Testovani v testovacim prostfedi MPSV vybranymi pracovniky MPSV.

Nasazeni zmény do produkéniho prostfedi MPSV po potvrzeni Uspésnych testl ze strany MPSV.

IAKCEPTACNI KRITERIA

Korektné funguijici report v prostfedi ERT, v souladu s definovanou strukturou vykazu

OCEKAVANE DOPADY NA SMLUVNIi ZAJISTENI

N/A

4. Report mzdovych dat dle osobniho Cisla

Smluvni vztah / projekt

Smlouva o podpore a rozvoji ekonomického informaéniho

systému MPSV a poskytovani souvisejicich sluzeb

Nazev ZP Report mzdovych dat dle osobniho isla

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (dale jen
zadavatel

L,MPSV*)
zhotovitel Atos IT Solutions and Services, s.r.o. (dale jen ,Atos*)

Odpovédna osoba ze smlouvy na
strané ZADAVATELE

Jan Bala¢ M.Phil.

vécny garant

Jan Bala¢ M.Phil.

Datum vyhotoveni ZP 8. 1. 2020
verze zp v 1.0
Dotcené SUBJEKTY EKIS

Shrnuti Zadani

Popis ZMENY

Report pro generovani mzdovych dat dle €isla projektu nebo

osobniho ¢isla zaméstnance.
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MPSV (odb. 35 a odd. 815) pozaduje na zakladé upravy pravidel
ZDUVODNENI ZMENY OPZ vytvofeni zakaznického vyvoje pro generovani soupisu

vyplat zameéstnancu na zakladé &isla projektu .

Pozadovany termin REALIZACE do 31. 1. 2020

DETAILNI POPIS RESENI

V systému vznikne novy Z-kovy report, ktery bude umozfiovat generovani soupisu vyplacenych mezd
zaméstnanci na zakladé vazby na projekt a osobniho &isla pro zaméstnance, ktefi jsou placeni z projektovych

finan¢nich zdroju.
Z-kovy report umozni zobrazit pouze mzdy hrazené z projektll (povinna vazba na projekt).
VVstupni obrazovka reportu:

e Cislo projektu
e (Osobni gislo zaméstnance
e Obdobi (od/do)

% )VZechny polozky
Datum tctovani 01.01.2019 Do 31.08.2019 | o |

U vstupnich parametrd z vybérovych moznosti bude umoznén i vicenasobny vybér.

V prvnim kroku report provede kontrolu na opravnénost osoby pro nahlizeni na mzdova data dle Cisla

projektu/osobniho €isla v Z-tkové tabulce (viz dale popis tabulky).

Report bude na zakladé zvoleného vybéru prochazet vyplacené mzdy hrazené z projektli zaméstnancim
v uvedeném intervalu (dle data ucétovani) dle vstupnich dat reportu. Na pozadi si report zkontroluje, zda je
zaméstnanec placen z projektovych prostfedkd a sou€asné z dat v modulu HR (personalistika) dojde
k automatickému nacteni bankovniho Cisla u¢tu zaméstnance a potfebnych dat pro vypocet pomérné ¢astky

sporeni.

Predpokladem pro spravnou funkénost report je vytvofeni a naplnéni Z-kové tabulky, ve které bude seznam
projekt(

e Obsah ALV tabulky

o Cislo projektu

e Osobni gislo

e Jméno a pfijmeni

e Datum uhrady

o Castka spofeni na projektu (dle nastavené logiky viz nize)

e Cislo bankovniho vypisu
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Castka spofeni v ALV tabulce se bude pro uéely zprav o realizaci zobrazovat pouze ve vysi projektové
hrazenych fin. prostfedk(l. Pro tyto ucely bude dochazet k pomérovému dopodctu z ¢astek superhrubé mzdy,

Castky hrazené z projektu a ¢astky spofeni.
Sporeni/superhruba mzda x superhruba mzda na projektu = ¢astka spofeni na projektu.
Vystupem reportt bude standardni ALV struktura SAPu, ktera bude setfidéna dle data uhrady v SAP.

Uvedené reporty vtomto Zménovém pozadavku budou umozfiovat funkcionalitu prace s layouty dle

pfedchozich zvyklosti v systému - jedna se nasledujici seznam jednotlivych nastroju v systému:

FVER &aFPF &% Q) NITHT Rl B Edw 1

ALV tabulku bude mozné exportovat do formatu xml a sou¢asné bude pfipraven i PDF formulaf pro moznost

stazeni na lokalni Ulozisté uzivatele.

PDF formular se bude nazyvat ,vypis z u¢tu” bude obsahovat hlavi¢ku s identifikaci MPSV (nazev MPSV, Cislo
bank. u¢tu MPSV, z kterého jsou mzdy hrazeny a generované obdobi). PDF formular bude zobrazovat datum
Uhrady, osobni Cislo + jméno a ¢astku sporeni (Castka dle dopodtu).

\V ramci tohoto vyvoje bude vytvofena nova role k této transakci pro uzivatele a ze strany bude definovan okruh
uzivatel(l, kterym bude pfidéleno opravnéni pro praci s timto reportem, a to pro vydaje z konkrétnich projekt(
(pro kazdy projekt pfidéleno samostatné opravnéni). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o citliva data uzivateld,

predpoklada se pFidéleni opravnéni jen pro velice Uzky okruh uzivatelu.

Identifikace rizik a navrh jejich minimalizace

BéZna projektova rizika, ktera budou fizena vedenim projektu na strané Zhotovitele. V pfipadé nutnosti bude

eskalovano na odpovédné osoby na strané Zadavatele.

Predpokladané vystupy

Uzivatelska dokumentace

predbézny Postup praci (harmonogram)

2 mésice od objednavky

poZzadované soucinnosti

Konzultace, testovani, soucinnost kli¢ovych zaméstnancu
Seznam projektu, Seznam osobnich Cisel uzivatell, nad jejichZ daty bude report spoustén

Seznamu uzivatel(, kterym bude pfidéleno opravnéni pro praci s reportem
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Dopady do infrastruktury a HW

Bez dopadu

Dopady do architektury

Bez dopadu

Dopady na bezpecnost

IMoznost nahlizet na mzdova data definovanych zaméstnancl v Z-kové tabulce.

Dopady na provoz

Bez dopadu.

Dopady do dokumentace

Uzivatelska dokumentace

TESTOVANI A NASAZEN| ZMENY

Testovani v testovacim prostfedi MPSV vybranymi pracovniky MPSV.

Nasazeni zmény do produkéniho prostfedi MPSV po potvrzeni Uspésnych testd ze strany MPSV.

Akceptacni kritéria

Uspé&sné generovani reportu dle pozadavku na systému ERP

OCekavané dopady na smluvni zajisténi

N/A
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