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2. DOKLAD O SLOZENI JISTOTY

—1 list



3. PROHLASENI UCHAZECE — PLATEBNI
SYMBOLY PRO VRACENI PENEZNI JISTOTY

—1 list



4. NAVRH SMLOUVY

— 4 listy



5. DOKLADY, JIMIZ UCHAZEC O VZ
SPLNUJE KVALIFIKACI

5. a) Zakladni kvalifikaéni predpoklady podle § 53 zakona (HK CR, SP CR)*

- Vypis z evidence rejstiiku trestl (§ 53 pism. a) a b)
- Vypis z evidence rejstfiku trest(i SP CR —4 listy
- Vypis z evidence rejstfiku trest(i HK CR (34x) — 101 listdi

- Potvrzeni pfislusného financniho Uradu (§ 53 pism. f)
- Potvrzeni finanéniho ufadu SP CR — 2 listy
- Potvrzeni finanéniho ufadu HK CR — 1 list

- Potvrzeni pfislusného orgdnu o tom, Ze dodavatel nema nedoplatky na pojistném a
penadle na socialnim zabezpeceni (§ 53 pism. h)
- Potvrzeni V$eobecné zdravotni pojistovny SP CR — 2 listy
- Potvrzeni PraZské sprdvy socidlniho zabezpec&eni o stavu zdvazk( SP CR — 2 listy
- Potvrzeni PraZské sprdvy socidlniho zabezpeceni o stavu zdvazki HK CR — 1 list

- Cestné prohlaseni o splnéni kvalifikaénich predpokladd dle § 53 pism. c), d), e) aj)
zakona €. 137/2006 Sb.
- Cestné prohldseni o spinéni kvalifikacnich predpokladd SP CR — 1 list

- Vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavatel( (naplnéni zakladnich a profesnich
kvalifikacnich predpoklad)
- Vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavatelii HK CR — 5 listi
- VWypis ze seznamu kvalifikovanych dodavatel( TREXIMA, spol. s r.o. — 3 listy
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5. b) Profesni kvalifika¢ni predpoklady podle § 54 zakona (HK CR, SP CR)*

- Vypis z obchodniho rejstfiku ¢i jiné obdobné evidence

- Potvrzeni Ministerstva vnitra SP CR — 2 listy
- Vypis z obchodniho rejstfiku HK CR — 6 listt
- Doklad o opravnéni k podnikani
- Vypis z registru ekonomickych subjektii SP CR — 2 listy
- Vypis z Zivnostenského rejsttiku HK CR — 2 listy

* TREXIMA, spol. s r. 0. a také Hospoddrskd komora CR doklddaji pfedpoklady v oddile
5. a) Vypisem ze seznamu kvalifikovanych dodavateld.
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5. ¢) Ekonomické a financni kvalifika¢ni predpoklady podle § 55 zakona

- Cestné prohlaseni - vykaz celkového obratu v poslednich 3 letech

- Cestné prohldseni SP CR — 1 list
- Cestné prohldseni TREXIMA, spol. s r.o. — 1 list

- U&etni zavérka za predchazejici 3 Gcetni obdobi véetné zprav auditora
- U&etni zdvérka za rok 2007, 2008, 2009 TREXIMA, spol. s r.o. — 21 list(
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5. d) Technické kvalifikacni pfedpoklady podle § 56 zakona
- Seznam vyznamnych sluzeb — 4 listy

- Osvédceni objednatele o poskytnuti sluzeb
- Osvédd&eni objednatele o poskytnuti sluzeb HK CR — 2 listy
- Osvédceni objednatele o poskytnuti sluZzeb TREXIMA, spol. s.r.o. — 3 listy

- Seznam clen fesitelského tymu — 1list
- Osvédceni o dosazeném vzdélani ¢lend resitelského tymu — 12 listd
- Profesni Zivotopisy ¢lenl realizaéniho tymu — 16 list(

- Cestné prohlageni ¢len( realizaéniho tymu o Géasti na realizaci VZ — 7 listi
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6. POPIS VLASTNIHO PLNENIi VEREJNE
ZAKAZKY A CASOVY HARMONOGRAM

- Informace o dodavateli

- Shrnuti nabidky

- Seznam pouzivanych zkratek

- Projektové feSeni (popis aktivit) verejné zakazky
- Casovy harmonogram realizace vefejné zakazky
- Nabidkova cena v pozadované strukture

- Plan publicity vefejné zakdzky

12



SE;F:) !EF [REXimA

NAVRH RESENI VEREINE ZAKAZKY

INFORMACE O DODAVATELI

Tato nabidka je predkladana konsorciem tfi organizaci, a to:

Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky

se sidlem: Praha 9, Freyova 948/11

IC: 00536211

DIC: CZ00536211

zapsany v evidenci zaméstnavatelskych organizaci podle § 9a zakona ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani ob&and, ve znéni zakona &. 300/1990 Sb. na civilné& spravnim Useku
ministerstva vnitra pod €.j. VSC/1-10327/92-E

bankovni spojeni: GE Capital Bank a.s., ¢.U. 1006-2231707-504/0600

zastoupeny Ing. Jaroslavem Milem, MBA, prezidentem

HospodaFska komora Ceské republiky

se sidlem: Praha 9, Freyova 27/82

1C: 49279530

DIC: CZ49279530

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka
8179, dne 17. 6. 1993

bankovni spojeni: Ceska spofitelna, a.s., ¢. 4. 997402/0800

zastoupena: Petrem Kuzelem, prezidentem

TREXIMA, spol. s r.o.

se sidlem Zlin, Louky, tf. T. Bati 299

IC: 44004508

DIC: CZ44004508

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné, oddil C, vlozka 3330,
dne 19. 11. 1991

Bankovni spojeni: KB a.s. Zlin, ¢. 4. 27-3957600217/0100

zastoupena Ing. Jaromirem Patikem, jednatelem a generalnim reditelem

Toto konsorcium je schopné realizovat tuto vefejnou zakazku s ohledem na své
dosavadni projektové zkusSenosti, na oblast podnikani a dalsi cinnosti, kterymi se
jednotlivi Clenové konsorcia zabyvaji. Mezi nejvyznamnéjsi zkusSenost tohoto sdruzeni
patfi spoleCna realizace verejné zakazky ,Narodni soustava povolani“ pro MPSV v
letech 2007 - 08 ¢&i stavajici realizace VZ ,,Zajisténi zapojovani zaméstnavateld do
tvorby a aktualizace NSK a provozu SR"“, kterd probihd v rdmci projektu MSMT a
NUOV ,Rozvoj a implementace NSK (NSK2) a byla zahdjena v Unoru 2010. Soucasné
predstavuje konsorcium vyznamné reprezentanty cilové skupiny projektu, v jehoz ramci
bude tato vefejna zakazka realizovana (socialni partneri).

\[edoucim partnerem konsorcia je Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky (SP
CR), ktery je dobrovolnou organizaci sdruzujici zaméstnavatele a podnikatele v Ceské
republice z oblasti priimyslu a dopravy.

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky je nestatni organizaci nezdvislou na vladeé,
politickych stranach a odborech.

Jeho projektové aktivity v oblasti lidskych zdrojd maji na SP CR urcitou tradici. Prakticky
na vSechny vyznamné programy od roku 2004 reagoval svaz predkladanim navrhl
projektd nebo partnerstvim v projektech. Rada poslednich schvélenych a realizovanych
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projektd byla zamé&Fena zejména na problematiku posileni socialniho dialogu a sociélniho
partnerstvi, zkvalitiovani Grovné managementu, rozvoje lidskych zdroji a problematiku
absolventl Skol a jejich vyuZiti v prdmyslové praxi. V projektech vyuZivd osv&déend
partnerstvi jak s ¢eskymi subjekty, tak i zahrani¢nimi svazy a institucemi. Pfi zvazovani
navrh( projektd a pripadného partnerstvi je vzdy mimo jiné posuzovano i hledisko
prospésnosti projektu pro zaméstnavatele v souladu s programovymi dokumenty svazu.
Hospodaiska komora Ceské republiky zastupuje podnikatelskou vefejnost na zakladé
zakona ¢. 301/1992 o Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské
republiky. Poskytuje své Clenské zakladné i podnikatelské vefejnosti poradenské a
konzultac¢ni sluzby v otadzkach spojenych s podnikatelskou cinnosti, organizuje v ramci
své plsobnosti vzdé&ladvaci ¢&innost, spolupracuje s organy statni sprdvy a mistnich
samosprav, zabezpeCuje propagaci a Sifeni informaci o podnikatelské cinnosti svych
¢lend, zfizuje v rdmci své plsobnosti zafizeni s institucemi na podporu rozvoje podnikani
a vzdélanosti.

Spolupracuje s orgény statni spravy na reformé systému odborného vzdélavani v CR,
legislativnim pfipominkovani zdkon( a predkladani vlastnich navrhl, udéluje Osvédéeni
HK CR nejlepsim absolventtiim, spoluorganizuje sout&Ze a vystavy odbornych dovednosti
74k{ stfednich odbornych &kol a ucilist, certifikuje personal v oblasti kvalifikaci a G¢astni
se rfady evropskych projektd.

TREXIMA, spol. s r.0. je poradenskou a konzultacni organizaci zabyvajici se vsemi

aspekty lidského faktoru v pracovnim procesu a tvorbou a provozovanim informacnich
r o

systému.

Firma vznikla v roce 1991 a v soucasné dob& ma 67 zaméstnanci. Hlavni sidlo
spolec¢nosti je ve Zliné a svou pobocku s dostateCnym prostorem pro poradani jednani
ma také v Praze. Firma ma sesterskou spole¢nost Trexima Bratislava s.r.o., ktera
realizuje obdobné projekty ve Slovenské republice.

Své zakazky realizuje zejména v oblastech profesionalniho poradenstvi v oblasti lidskych
zdrojQ, racionalizace a méreni prace, statistickych Setfeni primérnych mezd, tvorby a
provozu rozsahlych informacnich systémd. Rovné? realizuje projekty ve verejném sektoru
v oblasti rozvoje lidskych zdrojd, kvalifikaci a analyz trhu prace (véetné projektl
financovanych z evropskych zdrojd).
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Ke spole¢né nabidce na feseni verejné zakazky (VZ) ,,ROZVOJ NARODNI SOUSTAVY
POVOLANI A SEKTOROVYCH RAD JAKO NASTROJE ZAMESTNAVATELUO
K OVLIVNOVANI RLZ V CR" se vyse uvedené organizace rozhodly v ndvaznosti na
predchozi spolupraci v projektech vztahujicich se k problematice rozvoje lidskych zdrojd
a komunikaci mezi trhem prace a svétem vzdélavani.

Podnétem k sestaveni konsorcia v tomto slozeni byly predevsim spolecné zkusenosti
ziskané resenim verejné zakazky Narodni soustava povolani, verejné zakazky UNIV a
pri vzadjemné kooperaci na verejné zakazce Narodni soustava kvalifikaci (NSK) a také
Cerstvé zkusSenosti z VZ ,Zajisténi zapojovani zaméstnavateld do tvorby a
aktualizace NSK a provozu SR", kterd pravé probiha. V rdmci zmifiovanych projektd si
zastupci konsorcia vzajemné vytfibili ndzory na fadu témat souvisejicich se sbérem a
popisem informaci o trhu prace, s pozadavky na kvalifikace potfebné pro vstup do
vykonu povolani, s posilenim vlivu socidlnich partnerd v tomto procesu & s provazanim
Fady systémi z této oblasti do spoleéného celku & vytvoreni systému nového. Soucasné
vystupy z uvedenych VZ, zejména metodicky materidl ,Model zapojeni socialnich
partner( do popisovani svéta prace prostfednictvim SR z VZ NSP (dale jen ,Model SR"),
bude zakladnim vstupem do feSeni této verejné zakazky.

Kromé explicitné vyjadienych pozadavk{ zadavatele je nabidka postavena také na téchto
vychodiscich:

v" naplfiovani strategie celozivotniho uceni a rozvoje znalostni spolecnosti

v efektivni vyuzivani drivéjsi spoluprace a komunikace SR, ET a pracovnich skupin
na tvorbé NSP a NSK v ramci jiz realizovanych VZ

v $iréi zapojeni zaméstnavatell do tvorby NSP a daldich souvisejicich aktivit SR

Predkladany navrh feSeni predstavuje pFidanou hodnotu odvozenou od vyznamné a
rozsahlé zkusenosti s praci ¢len konsorcia se SR a dal$imi subjekty trhu prace, zejména
pfi reSeni VZ NSP, VZ NSK ¢i stavajici VZ NSK2. Systémové vedena diskuze s takto
reprezentativnim vzorkem trhu prace umozni promitnout zasadni pozadavky trhu prace a
vytvorit kvalitni FeSeni i vystupy VZ ,Rozvoj Narodni soustavy povolani a
sektorovych rad jako nastroje zaméstnavatel( k ovliviiovani RLZ v CR".

Pfidanou hodnotou je zejména:

v schopnost zajistit mandat reprezentativhosti zaméstnavatell ve vsech
odvétvich NH

v podrobna znalost metodik NSP a NSK a dlouholetd aktivni spoluprace se
zastupci vzdélavatell

v transparentni a disledné zaji$téni skute¢né reprezentativnosti ¢lend SR

v dlouhodoba zkusenost ze spoluprace s cilovymi skupinami v tématech
souvisejicich s touto VZ, napf. VZ NSP I (socialni partnefi), ISTP nebo ITP
(instituce sluzeb zaméstnanosti) ¢i ROZAM (Uzemné spravni celky) a jejich aktivni
zapojeni do realizace této VZ

v' mozna implementace vhodnych nastroji ¢i metod vychazejicich z realizace
jinych souvisejicich zakazek ¢&i projektd (napf. ,Tvorba spolecného
kompetencéniho modelu sluzeb zaméstnanosti CR")
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v vyuzivani vystupli zadavatelem v dalSich procesech, napf. bilancovani
.« e v s . . O wv. s ré vy s ’ v
kvalifikacniho potencialu regionu Ci analyzovani vzdélavacich potreb s ohledem na
vyvoj zaméstnanosti

v technicko-organizac¢ni moznosti (reprezentativni prostory, personalni zdroje se
v “ ’ . 7 O s 7 7 s . v
zkusenostmi s vedenim skupin odborniku a ziskavanim konsensu i pres
o s o
ruznorodost nazoru)

PFidana hodnota rovnéz pfispiva ke kvalitnim zakladdm udrzitelnosti celého
nabizeného Feseni, kterd spociva zejména:

v ve schopnosti zajistit mandat reprezentativnosti zamé&stnavatel( ve vSech
odvétvich NH - Svaz prdmyslu a dopravy CR a Hospodéaiskd komora CR

v v podpofe cilovych skupin vystuplim VZ, které bude dosazeno jejich aktivnim
zapojenim do realizace a ovlivnénim kone&né podoby fady vystupt, zejména pak
Sektorovych dohod

v' v zalozeni Agentury pro rozvoj SR, kterym zaméstnavatelé garantuji
systémovy pfistup a trvaly zajem o danou problematiku

v v cileném vyuziti zahrani¢nich zkusenosti z realizace procesd Sektorovych
dohod, v jejichZ rdmci budou dohodnuta konkrétni opatfeni, jejich garanti
(partnefi v dohodé) a finan¢ni prostfedky, ¢imz dojde k jasnému a
transparentnimu vyuziti nastroja jednotlivych partnerd (synergie) i
financnich prostiedki v ramci regionu (efektivita)

v v iniciaci a naslednych navrzich relevantnich zmén ve vybranych
legislativnich normach, které podpofi udrzitelnost navrhovaného reseni

Proces komplexni implementace NSP a souvisejicich mechanism{, které budou vytvoreny
a pilotné ovéreny v ramci této verejné zakazky ve spolupraci se zadavatelem a
cilovymi skupinami, umozni nastartovani vyznamné transformace komunikace trhu
prace a svéta vzdélavani.
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SEZNAM POUZiVANYCH ZKRATEK

ARSR Agentura pro rozvoj Sektorovych rad
CDK Centralni databaze kompetenci
CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Cz-1Sco Narodni statisticka klasifikace vypracovana na zakladé mezinarodniho
standardu International Standard Classification of Occupations (ISCO-08)

¢su Cesky statisticky urad

DK Dil¢i kvalifikace

ESF Evropsky strukturalni fond

ET Expertni tym

HK CR Hospodaiska komora CR

IS ISA Informadni systém o uplatnéni absolvent( $kol na trhu prace

IS NSK Informacni systém Narodni soustava kvalifikaci

IS NSP Informacni systém Narodni soustava povolani

ISTP Integrovany systém typovych pozic

ITP Institut trhu prace

KA klicova aktivita

KOS Komunika¢ni sit Sektorovych rad

KR Koordinacni rada

KZAM Klasifikace zaméstnani

LZ Lidské zdroje

Model SR Model zapojeni socidlnich partnert do popisovani svéta prace
prostiednictvim SR (metodicky material MPSV)

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

NH Narodni hospodarstvi

NSP Narodni soustava povolani

NSK Narodni soustava kvalifikaci

NUOV Narodni Ustav odborného vzdélavani

PR Public relations

PS Pracovni skupina

RLZ Rozvoj lidskych zdrojl

ROZAM Rozvoj zaméstnancl

RVP Ramcovy vzdélavaci program

RET Ridici expertni tym

SP CR Svaz primyslu a dopravy CR

SD Sektorova dohoda
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SR Sektorova rada

Svp Skolni vzdélavaci program

up Urady prace

UNIV Uznavani vysledkl neformalniho vzdé&lavani a informalniho u&eni

VRT Vrchni Fidici tym

\V4 Verejna zakazka

VZ NSK Verejna zakazka ,Rozvoj Narodni soustavy kvalifikaci podporujici propojeni

pocatecniho a dalSiho vzdélavani®.
VZ NSK2 Vetejna zakazka ,Zajisténi zapojovani zaméstnavatell do tvorby a
aktualizace NSK a provozu SR"

VZ NSP I verejna zakazka ,Rozvoj Narodni soustavy povolani jako zakladni podminky
rozvoje Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) a dalSiho profesniho vzdélavani
prostiednictvim rozvoje systému monitorovani pozadavkl trhu prace a
podporou tvorby kvalifikaci*

VZ NSP II vefejna zakazka ,Rozvoj Narodni soustavy povolani a sektorovych rad jako
nastroje zaméstnavatell k ovliviiovani RLZ v CR"
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PROJEKTOVE RESENI (POPIS KLiCOVYCH AKTIVIT) VEREINE ZAKAZKY

KLICOVA

Pripravna faze dodavatele
AKTIVITA 1

HLAVNI ciL AKTIVITY:

Hlavnim cilem aktivity je upresnéni a doladéni podminek realizace verejné zakazky
v oblasti technické, organizacni i personalni.

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

v Kompletni seznam ¢&lenl v8ech realizaénich tymd verejné zakazky véetné jejich
konkrétniho zapojeni

v" Upraveny zavazny harmonogram realizace verejné zakazky
v' Upresnéna pravidla komunikace a reportingu zakaznikovi
ZPUSOB REALIZACE AKTIVITY:

V rdmci této aktivity dojde k presnému vymezeni podminek realizace VZ na zakladé
spole¢né komunikace se zadavatelem. Jako zplsob prace a dosahovani stanovenych cild
bude vyuzito projektové fizeni. V jeho ramci bude prvnim krokem ustaveni kompletni
organizacni struktury. VSechny aktivity nebudou realizovany pouze jednim tymem, ale
Sirsi  tymovou strukturou s vymezenymi zodpovédnostmi, kterd bude definovana
v jednacim Fadu v8ech tym{. Kli¢ovi experti, ktefi svou kvalifikaci doloZili pozadovanymi
dokumenty, vytvofi zaklad této realiza¢ni struktury. Budou zapojeni napfi¢ jednotlivymi
tymy s ohledem na jejich odbornost a svou vlastni cinnosti i supervizi nad praci
ostatnich kolegl budou garantovat efektivni a kvalitni naplfiovani cilG verejné zakazky
(vice viz klicova aktivita 9 fizeni a administrace).

Jednotlivé tymy budou obsazeny odbornym persondlem s odpovidajici kvalifikaci a
kapacitami pro realizaci v8ech kli¢ovych aktivit a jeji bezproblémovy pribéh. Zatazeni
odbornikt do jednotlivych tymd probéhne v souladu s jejich kvalifikaénimi predpoklady a
s ohledem na vymezené role jednotlivych tyml. VSechny kapacity ¢lenl tym0 budou
naplanovany s ohledem na dobu trvani jednotlivych klicovych aktivit i celé VZ.

V ramci pripravné faze bude také modifikovan harmonogram plnéni VZ s ohledem na jeji
skuteCny zacatek a také na dalSi pripadné pozadavky zadavatele. Manazer verejné
zakdzky zodpovédny za koordinaci plnéni v&ech nastavenych cild a za komplexni
administraci a fizeni VZ (tedy i za tuto pfipravnou fazi) prodiskutuje s pfislusSnymi
zodpovédnymi pracovniky zadavatele potfebné Upravy a dopliiky a dohodne se na
konkrétni podobé a formatech pravidelného ctvrtletniho reportingu a na vSech formach
komunikace mezi zadavatelem a resitelem VZ.

Kromé personalnich a organizacnich zéleZitosti bude viem fesiteld zajisténo odpovidajici
technické vybaveni a pracovni zazemi tak, aby mohla byt VZ (spésné realizovana
v daném case.

PRIDANA HODNOTA RESENI:

v' Osvédcené projektové fizeni podporené zkuSenostmi z realizace predchozich VZ
obdobného rozsahu i charakteru

v Tymova prace odbornikl z riznych organizaci, ale podobnym profesnim profilem
¢i kvalifikaci
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KLiEOVA Rozvoj metodik monitorovani a ovliviovani trhu prace
AKTIVITA 2 prostirednictvim SR

HLAVNI ciL AKTIVITY:

Hlavnim cilem této aktivity je napldnovat a realizovat takové cinnosti, které povedou
k vytvoreni metodiky Sektorovych dohod (SD) a zapracovani odrazu této metodiky do
modelu stdvajicich procesl v Sektorovych radach (SR). Metodiky budou zpracovany tak,
aby zavedly jednoznacna, srozumitelna a akceptovatelna pravidla a
standardizaci krokl uzavirani a realizace Sektorovych dohod a budovani Narodni
soustavy povolani Sektorovymi radami.

Zasadni je vytvofrit Zivotaschopné a pouzitelné metodiky. Proto je nutné zamérit se na
dodrzeni navaznosti vytvarenych metodik na jiz existujici pravidla tvorby NSP a NSK a
na komunikaci se subjekty, které budou dané metodické nastroje nasledné vyuzivat.

Kli¢ovd je pfi tvorbé a Upravach metodik komunikace s odborniky. Dilezité je zapojit
do popisované aktivity cilové skupiny - socialni partnery, ktefi se budou podilet na
tvorbé NSP a uzavirani Sektorovych dohod i zastupce izemné samospravnych celki
a instituci sluzeb zaméstnanosti (jejich role bude pripominkovat metodiky NSP a
metodiky SD, tak, aby zajistili moZnost své aktivni G&astnit pfi uzavirani SD). DGvod je
jasny - zamérem feSeni je maximalni kvalita a vyuzZitelnost katalogu NSP, Sektorovych
rad a Sektorovych dohod pro podporu rozvoje lidskych zdroji a poskytovani kvalitniho
kariérového poradenstvi v CR.

Mezi cile aktivity patii také vytvoreni podplrnych informacnich a vzdé&lavacich materiall
(manualy, sSkolici pomiicky, vzorové priklady apod.), které budou doplfiovat
metodiky a na jejichz zakladé bude mozné ustavovat Sektorové rady a pilotné uzavirat
Sektorové dohody. V navaznosti na tuto nové tvorenou metodiku SD bude upravena
stavajici metodika , Metodicky ramec Narodni soustavy povolani, ¢ast B Pravidla tvorby
NSP" (dale Pravidla tvorby NSP) a ,Metodicky ramec Narodni soustavy povolani, ¢ast C
Model zapojeni socidlnich partnerd do popisovani svéta prace prostfednictvim SR* (déle
Model SR), a to vcetné Uprav souvisejicich s dopadem zakona ¢. 179/2006 Sb. a se
zmeénami v metodice NSK.

Na zakladé zkuSenosti z prace SR v minulém obdobi bude pfi tvorbé metodik vénovana
pozornost Géelnosti metodickych materidld z hlediska kvantity a kvality a zaméFreni na
vSechny koncové uzivatele zejména z hlediska srozumitelnosti. Nutné je vytvorit
jasnad pravidla a také je vhodnym zplsobem interpretovat. K této interpretaci budou
slouZit zejména vy$e zminéné podplrné materidly. Zvazuje se vytvoreni manudlu pro
cleny SR, kde by byla v pfehledné formé usporadana pravidla tvorby NSP, pravidla
fungovani SR a jejich ¢lend a postupné kroky pro uzavirdni a néslednou realizaci
Sektorovych dohod. Dalsi materidly budou dale zamérené na urcity vysek problematiky
(napf. kompetence), dotaznik pro c¢leny pracovnich skupin SR, ktery by zajistil kvalitni
zpracovani podkladd pro tvorbu pozic v NSP, ale nezaté&Zoval externé spolupracujici
odborniky podrobnostmi z tvorby NSP atd. Vznikne také obsahlejSi materidl zahrnujici
procesni standardy, rozd&leni odpov&dnosti z(¢astn&nych subjektl, podrobny postup
praci. Souc¢asti aktivity bude i zaskolovani zG&astnénych subjektd do metodik a pomoc
pfi implementaci pravidel metodik do bézné praxe Sektorovych rad.

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

e Vytvoreni metodiky Sektorovych dohod (nové vytvorenda metodika se bude
opirat o reer§e zahrani¢nich materidll a pfipominkovani ze strany externich
spolupracovnik{ - zastupct cilovych skupin)

e Revize a Uprava metodiky Pravidla tvorby NSP
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e Revize a Uprava metodiky Modelu SR
ZPUSOB REALIZACE AKTIVITY:

Pro kvalitni realizaci této aktivity bude klicové sestaveni tymu metodikl. Dle
nabizeného pojeti se jedna o osoby s rozsahlymi praktickymi zkusenostmi s koordinaci a
administraci Sektorovych rad, osoby, které jiz dfive spolupracovaly na tvorbé metodik
NSP a SR, a které byly vyuZzivany i pro projednavani a pripominkovani metodiky NSK.
Tyto osoby disponuji znalosti zakona ¢. 179/2006 Sb. a jeho dopadl pro vytvareni
dil¢ich kvalifikaci v NSK a jednotek prace v NSP. Clenové tymu metodik budou mit
dostatec¢nou autoritu pro komunikaci s dalSimi externé spolupracujicimi subjekty,
odborniky jak z Fad zaméstnavatell, tak ze strany samospravnych Gfadl a sluZeb

zameéstnanosti.

Zasadni pro kvalitni Fedeni aktivity je také vymezeni Ukoll a zodpové&dnosti jednotlivych
¢lend tymu (bude fe$eno jednacim faddem - viz KA 9), koordinace jejich prace a zadani
kontrolnich bodl pribé&Zného posuzovani kvality praci na vytvareni i aktualizaci metodik.

Postupné kroky Feseni:

1. Ustaveni metodického tymu a rozdéleni roli a praci mezi ¢leny tymu (slozeni -
zastupci vSech stran sdruzeni);

Dohoda o harmonogramu praci;

3. Jednani o nasmérovani metodiky SD a revize metodik SR a NSP, sbé&r podnétl a
témat pat¥icich do metodickych materiald;

4. Zapojeni cilovych skupin VZ - socidlnich partnerl a zastupcl Uzemné
7 ’ o . . Ve v v - . r 4 -
samospravnych celku a instituci sluzeb zaméstnanosti do jednani o koncepci
- ’ . 710
metodickych materialu;

Prace na Upravach a tvorbé metodik;

PredloZeni ndvrhl k pfipominkovani v rdmci tymu metodik a dalSich realizaénich
tym0O (tajemnici SR, Koordina¢ni rada, RET), predani k pripominkdm dal$im
zUc¢astnénym subjektdm (¢lenové SR, zastupci potencidlnich uzivatell a G&astniky
pilotniho procesu uzavirani SD, zaméstnavatelé a verejné instituce vyuzivajici
podklady NSP);

7. Vyhodnoceni pfipominek a jejich zapracovani do nové vytvorenych a
aktualizovanych metodik;

Predlozeni vystupl k posouzeni Koordinaéni radé a ke schvaleni v RET;

Finalizace metodik dle schvalovatele a nastaveni ndstroji kontroly dodrzovani
metodik v procesech jednotlivych aktivit VZ NSP II.

10.Zaskolovani realizdtord VZ NSP II do metodickych materidlli, podpora
implementace metodik do ¢innosti VZ NSP II.

Prace na jednotlivych vystupech:
1. Vytvoreni metodiky Sektorovych dohod (SD)

v' zpracovani reSerSi zahrani¢nich zkuSenosti v oblasti SD (Labour Market
Intelligence, Gcinné intervence na trhu prace)

v' zpracovani ramcovych pravidel pouziti informacnich zdrojd sektorovych analyz a
prognoz a jejich finanéni narocnosti

v’ zpracovani metodiky (manualu) pro vSechny faze procesu vytvareni SD
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v prib&znd revize metodiky na zakladé prvnich zkudenosti z testovani a Upravy
metodiky pro Sirsi vyuziti metodiky uzavirani SD.

Sektorové dohody budou uzavirdany mezi aktéry trhu prace (napf. zaméstnavatelé,
krajské rady pro RLZ, Urady prace, vzdélavatelé, jednotlivé resorty...). Obsahem dohody
bude shoda na spoleéném postupu v oblasti podpory rozvoje lidskych zdroju
v jednotlivych sektorech. Dohoda bude specifikovat zplsob spoluprace Sektorovych rad,
zaméstnavatell a dalSich odbornikd a klic¢ovych partnerl pti zajistovani potifebné
kvalifikované pracovni sily a realizaci dohodnutych krok{ spoluprace.

Metodika Sektorovych dohod bude koncipovéna tak, aby realizdtordm SD dala jasna
pravidla a postupy spojené s hledanim a vyuZitim zdrojd kvalitnich informaci a analyz
v dané oblasti. Metodika vymezi i ramcova pravidla pristupu k modelovani navrhu
opatfeni pro napravu dil¢ich nebo obecné se vyskytujicich nedostatkd, napldnovani
aktivit a uréeni odpovédnych osob, které zajisti zavedeni zvolenych opatfeni do praxe.

Zasadni bude urceni pravidel a nalezitosti uzavirani Sektorovych dohod a vytvoreni
standardizovanych kontrolnich mechanisml uréenych k posuzovani kvality a kvantity
vysledkd realizace SD.

Konkrétni realizace SD je soucasti klicové aktivity 5 ,Pilotni ovéreni metodiky
Sektorovych dohod".

Metodické kroky (faze) tvorby SD:

+ Analyza trhu price - nynéjéi a budouci potfeby kvalifikaci a profesi, vyvojové
trendy z pohledu kvantity 1 kvality .
» Sektorova rada se zastupcl své KOS (zaméstnavatel&, regiony, UP )

sIdentifikace "slabych mist" z pohledu kvantity i kvality
*Sektorovad rada se zastupd své KOS (zamé&stnavatelé, regiony, UP ...}

+Definovani priorit, vymezeni opatieni, pfiprava akéniho planu
*Sektorova rada se zastupd své KOS (zamé&stnavatelé, regiony, UP ...}

*Podpis Sektorové dohody
*Sektorova rada a jeji partner pool (vybrani partnefi z KOS)

sRealizace akci a jejich monitoring, evaluace
#YSichni signatari SD

Manudl (detailni privodce metodikou) pro realizitory Sektorovych dohod bude
vymezovat zakladni pravidla jednotlivych fazi realizace Sektorovych dohod (ad obrazek).
Manual SD bude obsahovat specifikaci struktury dohody (aktéfi, predmét dohody,
postupové kroky, harmonogram, uréeni odpovédnosti jednotlivych aktérl atd.) a dalsi
principy, na zakladé kterych budou SD uzavieny (pravidla pro predavani informaci o
plnéni SD, vazby SD na subjekty modelu SR, &erpani prostfedki na plnéni SD,
dokladovani aktivit, apod.).

Manudl jako privodce kroky podmifiujicimi uzavieni a realizaci Sektorovych dohod bude
respektovat princip jednoduchosti, riiznorodosti vyuziti a moznosti prizplsobeni
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se rlUznym zaméfenim Sektorovych dohod a bude vytvafen v konsensu s cilovymi
skupinami a dalsimi Ucastniky trhu prace (napf. zaméstnavatelé, vzdélavatelé). Manual
se bude zamé&rovat na vytvoreni pravidel pro posouzeni vyuzitelnosti konkrétnich pfinost
Sektorovych dohod pfed zapocetim realizace SD.

Pro tvorbu manualu Sektorovych dohod bude vyuzito zkuSenosti ze zahranici (Velka
Britanie), kde byly ziskany klicové informace z jejich best practices. Zadavatel vefejné
zakazky tak dostane informace o pravidlech tvorby SD v zahrani¢i i informace o
praktickych ukézkach SD a jejich pfinosu.

Vyznamnou pro podporu kvality metodiky SD bude moZnost neprodlené odzkouset
pravidla pfi praktické realizaci pilotnich Sektorovych dohod. Rizikem je naproti tomu
Casova narocnost vytvoreni metodik a jejich praktické odzkouseni.

2. Upravy stévajici metodiky Model SR
v' Upravy s ohledem na provazanost s metodikou Sektorovych dohod

v' Upravy pravidel pro slozeni SR, statutu SR, jednaciho Ffadu SR a licencovani SR
pro praci na zakazkach a projektech

v korekce procesnich tok{ v SR a odpové&dnosti spolupracujicich subjektl
v korekce navrhu modelu zastfeSeni SR a jeho prakticka implementace

Sdruzeni bylo realizatorem VZ NSP I, ktera Uspésné probéhla v letech 2007-08 a v ramci
niz byla vytvorena metodika ,Model zapojeni socialnich partnerli do popisovani
svéta prace prostiednictvim SR" tzv. Model SR. Detailni znalost puvodniho
metodického materidlu véetné jeho pfipadnych nedostatkl umozni efektivni a kvalitni
navaznost zmén na plvodni vystupy z VZ NSP I.

Prioritni Ukoly Upravy Modelu SR:

v v .vs 7 7 . 7 v o
v/ presnejsi vymezeni prav a povinnosti Clenu SR;
vymezeni Ukold SR jako celku;
rozsiteni moznosti ¢lend SR spolupracovat na publicité SR, NSP i SD;

specifikovani kompetenci subjektl zastfedujicich sit SR;

LSRN NEEN

zpfesnéni vymezeni odpovédnosti uvnitf sité SR i odpovédnosti SR a jejich
zastieSujicich orgdnl vzhledem k zakadzkdm a projektim, na kterych sit SR
spolupracuje;

\

deklarovani role MPSV ve vztahu k siti Sektorovych rad;
v rozvoj institucionalniho zastfeseni sité SR dle stavajiciho modelu;

v' upresnéni pravidel licencovani Sektorovych rad ve smyslu zachovani SR jako
reprezentativniho predstavitele zaméstnavatell a zarover akceptovatelného
spoluhrace statnich instituci z hlediska budovani NSP a NSK;

v zastfeSeni sité SR zastupci stfednich zaméstnavatelG a vymezeni vazby Fidiciho
organu SR na statni organy (Urady, ministerstva) i krajské struktury;

v vytvoreni podminek k vybudovani komplexni vrcholové struktury pro fizeni a
koordinaci sité Sektorovych rad;

v' spoluprace na pripravé legislativnino prostfedi pro sdruzovani financnich
prosttedki na budovdni a UGdrzbu SR a NSP po ukonleni projektd
spolufinancovanych z fondd EU.

23



Sp y [REXimA

3. Upravy stdvajici metodiky Pravidla tvorby NSP na zdkladé zkusenosti s aplikaci
zakona ¢. 179/2006 Sb.

v korekce struktury a obsahu informaci v NSP;

v korekce procesnich tokl v SR a spolupracujicich subjektech;

v/ posouzeni moznosti implementace metodologie kompeten¢niho modelu sluzeb
zaméstnanosti do metodiky kompetenéniho modelu NSP;

v" nastaveni transparentniho systému schvalovani dat v NSP a predavani informaci
souvisejicich s tvorbou NSP.

Metodika vytvofend v rdmci VZ NSP I projde aktualizaci a to predevéim z dlvodu
zachovani jeji pfimé souvislosti s metodikou NSK. Tady je nutné zapracovat smysluplné
Upravy, aby nedoslo k neefektivnim zménam ve strukture jednotek prace v NSP a
zadroveri, aby na sebe tyto dvé soustavy navazovaly. Dald$im divodem korekce je
zapracovani pravidel supervize naplfiovani NSP daty, o tuto roli by se mél délit spravce
NSP s MPSV jako tvircem NSP.

Nutné je zohlednit v NSP pfimou vazbu na NSK v téchto oblastech:
a) vazba kvalifikacnich Urovni
b) vazba povolani na Uplné kvalifikace
c) vazba typovych pozic a mensich jednotek prace na dil¢i kvalifikace

d) sjednoceni pojmt pouzivanych v kompetenénim modelu NSP a NSK
s prihlédnutim ke kompetenénimu modelu sluzeb zaméstnanosti

e) zplsob schvalovani struktury a obsahu jednotek prace

f) vymezeni role MPSV jako supervizora pfi tvorbé a dodrzovani metodiky katalogu
NSP

g) vymezeni rdmcovych pravidel spoluprdce MPSV a MSMT ve vztahu k budovani
NSP a NSK

h) spoluprace na rozsifeni legislativniho zakotveni Narodni soustavy povolani -
zejména z hlediska nastaveni podminek a predpokladl jeji tvorby a aktualizace

i) iniciace zmény zakonnych norem - jednoznac¢né vymezit vztahy mezi NSP a NSK,
a to z hlediska trhu prace a zaméstnanosti.

Pro nové vytvarené i aktualizované metodiky je zasadni zajisténi kvalifikovanych
externé spolupracujicich odbornikli pro pfipominkovani metodickych materialQ.
V ramci této aktivity tudiz dojde k jejich osloveni a navazani spoluprace v oblasti
posuzovani metodik. Pfedpokladem je spoluprace predevsim s témi odborniky, ktefi jiz
maji zkudenosti z realizace velkych narodnich projektl v dané oblasti.

Vyse uvedené skutec¢nosti Uzce souvisi se zapojenim cilovych skupin do feseni
jednotlivych aktivit vefejné zakazky. Zplsobem zapojeni bude v tomto pFipadé
pripominkovani vytvorenych metodik a zpracovéni podnéti ke zmé&ndm ve stavajicich i
nové vzniklych metodikach.

V pribéhu celé aktivity bude pribé&zné dohlizeno na dodrzovani metodickych pravidel.
Dohled budou zajistovat manazefi jednotlivych realizadnich tymd i tym metodik ve
spolupraci se zastupcem zadavatele.

PRIDANA HODNOTA RESENI:

Metodicky popis a standardizace procest uskutedfiovanych ve velkém rozsahu a s
mnoha zapojenymi subjekty, je podminkou systémové pojatého Feseni. Uchazec o
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tuto VZ ma dostatecné mnozstvi zkusSenosti s takto Siroce koncipovanymi
projekty v oblasti LZ.

Zasadni pridanou hodnotou je moznost vyuzit rozsahlych kontaktti na odborniky, ktefi
jsou ochotni spolupracovat. Systémové vedend diskuze s reprezentativnim vzorkem
zastupcl cilovych skupin a daldich subjektt umoZni promitnout zésadni poZzadavky trhu
prace a vytvorit kvalitni a vyuzitelny metodicky model.

Uchaze¢ o tuto VZ dlouhodob& komunikuje s mnoha rlznorodymi reprezentanty
podnikatelského i verejného sektoru a ma dostatek informaci pro mapovani trhu
prace i pro volbu spravné cesty ke komunikaci s jednotlivymi subjekty trhu
prace.

Zapojovani odbornikl ze strany cilovych skupin do tvorby metodik SR, SD i NSP zvy&uje
pravd&podobnost udrzitelnosti vystupd projektu i po jeho ukonéeni.

Pfidanou hodnotou je také stupnovity pfFistup a modulové usporadani metodik.
V praxi to pro jednotlivé cilové skupiny znamend pracovat s kratSimi ¢i obsahlejsimi
materidly, zpracovanymi na rizném stupni odbornosti.

Clenové sdruzeni se v poslednich letech podileli napf. na tvorbé metodickych materiald
pro vyuzivané produkty: NSP I, NSK1, NSK2, VIP, ISTP, Kompetencni model sluzeb
zaméstnanosti, Koncept, metodika klastrovani kompetenci pro projekt EU Transferable
skills across Economics sectors. VSechny tyto zkusSenosti Ize velmi dobfe uplatnit pfi
realizaci této VZ.
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KLiGOVA AKTIVITA 3 Rozvoj sité Sektorovych rad

HLAVNI ciL AKTIVITY:

Jednim z hlavnich cild této kli¢ové aktivity je rozsifit stavajici sit Sektorovych rad
(SR) a jeji komunikaéni zakladny expertl o daldi zaméstnavatele tak, aby bylo
dosazeno 70% pokryti trhu prace touto siti. DalSim cilem je doplnit soustavu
povolani o nové jednotky prace a zaktualizovat drive vytvorené jednotky prace
dle novych metodik. V neposledni radé je cilem aktivity navrhnout a ovéfit model
zastfeSeni SR, ktery bude slouzit metodické a technické koordinaci vSech SR a
v oblastech, kde neexistuji SR, zajisti pInéni kold formou expertnich tymd (ET).

Specifikace dilcich cilt aktivity:

v' pfiprava vécného zaméru a planu transformace personalniho a
institucionalniho slozeni jednotlivych SR a ET s ohledem na nové role
SR a snahu o maximalizaci reprezentativnosti SR

v pokryti dalsich oblasti narodniho hospodarstvi SR fungujicimi na
principech ,Modelu SR"“, které z ¢asovych dlvodl nebyly tedeny
v ramci NSP I. Mezi jednoznacné priority patfi predevsim:

Doprava a logistika - jedna se o homogenni oblast zastiesenou Svazem
primyslu a dopravy CR. Vznik SR urychli nastaveni podminek pro
celoZivotni uéeni, zejména pak efektivnost rekvalifikacnich procesd, které
mohou rychle a pruzné reagovat na aktualni personalni potfeby
v dopravé.

Gastronomie, hotelnictvi a cestovni ruch - navazat na zapocata jednani o
vzniku SR s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a Svazem obchodu a
cestovniho ruchu CR. Jednd se o oblast, kde je predpoklad vysoké
uplatnitelnosti dil¢ich kvalifikaci.

Management (fizeni) a administrativa - velky zajem o oSetfeni téchto
pozic ze strany zaméstnavatell (jakost, personalistika, préce a mzdy,
jednotlivé urovné Fizeni ve firmach,....). Zpracovani téchto v zasadé
prifezovych pozic, ve kterych je kladen velky ddraz na obecné
zplsobilosti, napomiZe pfi metodickém Feseni postaveni obecnych
kompetenci v kompetencnim modelu.

Obchod a marketing - zdjem zaméstnavateld o definovani jednotlivych
pracovnich pozic z této oblasti.

Dalsi nové oblasti, které je nezbytné v ramci sité SR pokryt - informacni a
komunikaéni technologie, penéznictvi a pojistovnictvi, informacni sluzby a
publicistika, telekomunikace, vyroba a zpracovani papiru, drevozpracujici
primysl, odpadové hospodarstvi, prdvo, psychologie, atd. Dale bude
projekt Fesit oblasti zdravotnictvi, vzdélavani, socialnich a pravnich sluzeb
a kultury, kde Sektorova rada pro verejné sluzby a spravu popsala pozice
z pohledu statnich zaméstnancd bez ulasti zdstupcl vykonavateld téchto
pozic z privatni oblasti.

Priority pro vznik SR a ET (pfipadné i spojeni nebo rozdéleni stavajicich
SR) budou feSeny v ramci projektu podle metodiky NSP I, na zakladé
analyzy vlivu sektoru na zameéstnanost, zadanost kvalifikaci a
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organizovanost zaméstnavatel( v sektoru.
priblizovani SR ke spInéni podminek excelence SR

Excelence SR je novy zplsob jak Ize SR hodnotit a navzajem srovnavat
jejich &innost a vysledky. V pribé&hu fe$eni VZ NSP II budou vybréna

kritéria a bude nastaven mechanismus posuzovani a vyhodnocovani.

Excelence SR je v podstaté ukazatel optimalnosti Sektorové rady
z hlediska jejiho slozeni, plnéni Ukold - od dodrzovani harmonogramu
pres uzavirani Sektorovych dohod az po publika¢ni cinnost. Cilem je
dosahnout excelence u co nejvétsiho poctu SR a tim zajistit ucinné
fungovani SR ve vSech sektorech. Mezi uvazovana kritéria excelence patfi
napriklad:

Reprezentativnost - Sektorovd rada musi byt vyvaZena v zastoupeni typd
subjektl (firmy, svazy, cechy, apod.) i regiond, a v neposledni fadé musi
byt zajisténo zastoupeni vsSech obord daného sektoru (napr. dle NACE
CZ). Dale je z pohledu reprezentativnosti ddleZité zajisténi dostatecného
poctu &lenG pracovnich skupin a dalsich expertG v dané oblasti pro
komunikaci konkrétnich témat.

Vystupy - pfi sledovani tohoto indikdtoru bude posuzovano zejména
plnéni harmonogramu praci stanoveného kaZdorocné pro jednotlivé SR, a
také pocet vytvorenych jednotek prace a dilCich kvalifikaci.

Sektorové dohody - indikator bude zavazny pouze pro ty SR, které
takovou dohodu uzavrou.

Public relations - tento indikdtor podpofi u ¢leni SR osvétovou ¢innost
v souvislosti s propagaci NSP a NSK. Sledovany budou predevsim
publikaéni &innost, prezentovani na verejnych akcich a pocty prispévkd na
web NSP.

standardizace ¢innosti SR na zakladé implementace metodiky Modelu
SR do bézné praxe fungovani SR. Tento proces umozni vyuzivat jednotna
pravidla a postupy a pfipadné poskytovat zpétnou vazbu jako podnét
k Upravam metodik.

vytvoieni sité SR a ET, které jsou akceptovany zastupci
zaméstnavatel(, vyznamnymi zdstupci trhu prace a jednotlivych sektor i
institucemi verejné spravy zajistujicimi koordinaci rozvoje lidskych zdrojg.

pFiprava vybranych SR na dalsi role, napf. na diskusi s kraji a dalSimi
institucemi ve véci uzavirani Sektorovych dohod

pilotné ovérit model zastFeseni sité SR

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

v

AN N N

20 transformovanych SR

4 transformované ET

8 novych SR

4 nové ET

1 700 podporenych osob

Min. 300 jednani SR a ET Zaskoleni c¢lenové nové ustavenych SR a
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pracovnich skupin SR

v pilotné ovéreny udrzitelny model zastfeSeni SR

ZPUSOB REALIZACE AKTIVITY:
Vychodiska (soucasna situace):

Sektorové rady jsou dnes jiz osvédéenym typem partnerstvi na celostatni Grovni,
ktery ovliviiuje vymezovani povolani a kvalifikaci na ¢eském trhu prace.

Hospodarska recese a nasledné zotavovani ekonomlky v CR ma vyrazné dopad
na strukturu narodniho hospodarstw a trh prace. Urady prace (UP) a dalsi
spolupracu3|C| instituce se musi intenzivné podilet na efektivnim presmérovani
pracovni sily z oblasti nedspésnych do oblasti perspektivnich (C|Ien|m rekvalifikaci
a dal$imi opatfenimi). Soucasné musi UP zohledfiovat zmény pozadavki na
vykon prace ve stavajicich i nové vzniklych povolanich a pracovnich pozicich. K
tomuto Ukolu potfebuji nutn& zndt nové pozadavky zaméstnavateld na
kompetence pracovnikl, ale také nové perspektivy sektort (kam, v jaké kvalité a
kvantité uchazece a zdjemce o zameéstnani nové smérovat). K tomu rozhodovani
je vyznamnym podkladem Narodni soustava povolani, kterou je tfeba doplfiovat,
upravovat a rozvijet s ohledem na aktudlni situaci trhu prace (SR budou nové
identifikovat vyvojové trendy a deklarovat potieby sektoru ve sféfe RLZ).

Sit SR (20) a ET (4) vytvorend v ramci vefejné zakdzky ,Rozvoj Narodni

soustavy povolani jako zakladni podminky rozvoje Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK) a dalsiho profesniho vzdélavani prostiednictvim rozvoje systému
monitorovani pozadavk( trhu prace a podporou tvorby kvalifikaci® (VZ NSP I),

neni dostatecna pro pokryti ¢eského trhu prace jednotkami préce ani pro pokrytl'

téch oblasti, kde je uplatnitelny zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledkl daldiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonu (zékon o uznavani
vysledkl daliho vzdé&lavani), dil¢imi kvalifikacemi.

Ukolem této aktivity je proto nastaveni zadani pro SR, a to jak z pohledu popisu
pozadavkl svéta prace, tak i pro potfeby definovani kvalifikaénich pozadavkd,
dale vyhodnoceni slabych mist fungovani sité SR v ramci VZ NSP I, nasledné
provedeni nezbytné restrukturalizace SR a zajisténi fungovani SR, které piné
zajisti spInéni cild VZ NSP II v souladu s potfebami verejné spravy.

Jednotlivé kroky realizace aktivity:

1. Analyza stavajici struktury sité SR, vytvofeni a schvéleni nové navrZené
struktury sité SR

Na pocatku verejné zakazky ,Rozvoj Narodni soustavy povolani a sektorovych
rad jako nastroje zaméstnavatell k ovliviiovani RLZ v CR" (VZ NSP II) bude
provedena analyza stdvajicich SR a ET a jimi zastfeSovanych oblasti dle CZ NACE
z hlediska pokryti ¢eského trhu prace jednotkami prace.

Analyza bude vychazet predevsim z nasledujicich skutecnosti:

v Z analyz a jejich zavérd vytvorenych v rémci VZ NSK2 - ty byly tvoreny
na zakladé potifeb NSK2, které stejné jako VZ NSP II maji jako zakladni
ukol pokryt celé spektrum narodniho hospodarstvi v tomto pfipadé dil¢imi
kvalifikacemi avsak s vyjimkou oblasti, kde neni mozné aplikovat zakon ¢.
179/2006 Sb.; v rdmci NSP je vSak nutné i v téchto oblastech vytvofit
popisy jednotek prace.

v Z potfeb a zajmd MPSV CR - uzivatelem NSP neni jen laickd a odborna
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verejnost, ale i sluzby zaméstnanosti, které predpokladaji presun
r r v 7 . ’ ’ ¢} . v [¢] V.
vyznamne casti svych ukolu do oblasti podpory zameéstnavatelu pfFi
vyhledavani, dalsi pfipravé a vzdélavani kvalifikované pracovni sily.

v' Z potfeb souvisejicich s pozadavkem na institucionalni a metodické
zajisténi cinnosti pro predvidani zmén na trhu prace a zvladani
postupnych i nahlych zmén v zaméstnanosti, tj. oéekavanych budoucich
pracovnich a kvalifikaénich pozadavk( zaméstnavateld. (Vyplyva z OP LZZ
- Priorita 2a, 2b Aktivni politiky trhu prace).

v' Z vyhodnoceni efektivity soucasné struktury SR =z hlediska navazani
spoluprace uvnitf SR a z miry vzdjemného propojeni a souvislosti riznych
oblasti, které dana SR reprezentuje

v Z ptedpokladd potfeb  Sektorovych dohod z hlediska struktury
zU¢astnénych aktérd SD, apod.

Vysledkem analyzy bude navrh nové struktury sité SR a ET, kterd bude schopna
pokryt az 70% Ceského trhu prace. PredloZzeny navrh bude schvalen Fidicimi
strukturami VZ NSP II a RET zadavatele.

B&hem prvnich mésicl realizace VZ budou stanoveny priority, v jakém poradi
budou nové SR a ET po odsouhlaseni se zadavatelem licencovany pro ucely VZ
NSP II. Prioritni snahou je naplnit indikatory dané ZD, ale nelze vylougit, e mize
diky vysledkim analyz trhu prace a vyvstalym potfebdm efektivniho fungovani
sité SR dojit béhem zakazky ke slouceni Ci jinému preskupeni jiz existujicich SR a
ET, coZ by mohlo v koneéném dlsledku tento pocet ovlivnit. Nicméné&, i
v taktovém pripadé bude dodrZzeno 70% pokryti trhu prace siti SR.

2. Ustavovani a licencovani novych SR transformace stavajicich SR

Na zakladé schvaleni harmonogramu transformace stavajicich a ustavovani
novych SR fidicimi organy VZ NSP II probéhne ustavovani SR a jejich
licencovani pro praci na VZ NSP I1.

Tym pro realizaci této aktivity zajisti oslovovani reprezentativnich subjektd,
podavani informaci o SR a cilech VZ NSP II a zpracovani navrhu personalniho
slozeni SR. Podminkou je dostate¢nd reprezentativnost ¢lend SR dokladovand
pisemnym navrhem Cclenstvi dané osoby v SR predlozenym vyznamnym
zastupcem zaméstnavatell v daném sektoru.

Svaz primyslu a dopravy CR spole¢né s Hospodaiskou komorou CR jako
predstavitelé stfednich zaméstnavatell ustavi SR (nastroj zaméstnavatell pro
ovliviiovédni RLZ v CR) predanim ustavujiciho dekretu Sektorové radé a
jmenovanim jednotlivych ¢lend SR. Poté bude nasledovat udéleni licence SR
pro praci na VZ NSP II. Pfed samotnym predanim licence SR bude zadavatel
pozadan o nominaci svého zastupce do pfisluéné SR pro praci na této VZ. Ukoly
SR zaznamenané v licenci budou odrazet Ukoly zadané ve VZ.

3. Fungovani SR licencovanych pro VZ NSP II

Na prvnich jednanich SR probéhne rfadné proskoleni do metodik Pravidel tvorby
NSP a Modelu SR. Zasadni bude vytvareni harmonogramu praci jednotlivych SR,
uréeni hlavnich Ukoll, projednani zplsobu prace SR s vyuZitim moZnosti
vytvareni sekci SR a pracovnich skupin SR a komunikace s dalsimi externé
spolupracujicimi odborniky.

Provoz a zakladni ¢innosti SR a ET budou zaloZzeny na principech ,Modelu SR",
a to zejména na:
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v/ monitorovani trhu prace

v fizeni, usmé&rfiovani a zajistovani tvorby materiall popisujicich svét prace
s 7 v ’ o vy s rd
a spoluprace na vytvareni podkladu pro vzdélavaci soustavu

v zaji$tovani propagace Modelu SR a vystupd, na kterych SR spolupracuje

v" komunikace s dalSimi subjekty trhu prace pfi nadvrhu a realizaci opatfeni
napomahajicich rozvoji lidskych zdrojl a ristu konkurenceschopnosti
pracovni sily

v identifikace zmé&n a potieb zamé&stnavateld i pracovnich sil
v navrhovani koncepcnich, proceduralnich i legislativnich zmén
v" poskytovani poradenskych sluzeb

Zakladni cinnosti budou doplnény o nové, které vyplyvaji ze strategie podpory
institucionalniho a metodického zédzemi pro rozvoj systémui predvidani zmén na
trhu prace a zvladani postupnych i nahlych zmén v zaméstnanosti (OP LZZ -
Rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti). Tyto ¢innosti povedou i ke zhodnoceni a
vyrazné&jsi propagaci vystupl z &innosti SR a ET. Patii mezi né&:

v aktivni podpora vzdélavani a rozvoje odbornych dovednosti v sektoru

v' komunikace se statnimi a vzdélavacimi institucemi v zajmu prosazovani
potieb sektoru

v servisni ¢innosti pro oblast dalSiho vzdélavani a celoZivotniho uceni uvnitf
i vné sektoru

v pilotni ovéfeni metodiky Sektorovych dohod (detailné popsano v aktivité
5)

Stézejni &innosti SR i nadale zlstava zajisténi aktudiniho popisu svéta prace
(tvorba NSP) jako zakladniho vychodiska pro definovani kvalifikacnich standardl
v NSK. Proto budou SR ve vyznamné mife vytvaret pracovni skupiny, které
budou sdruZovat odborniky daného sektoru za Ucelem tvorby a revize jednotek
prace.

Z&sadni zmé&nou ve zplsobu prace SR bude vytvaFeni komunikaéni sité
Sektorovych rad (KOS), tj. sité zaméstnavatell, vzdé&lavateld a dalSich expertd
z daného sektoru, se kterymi bude SR spolupracovat, informovat je o svych
aktivitach a poskytovat zpétnou vazbu o cCinnostech ve VZ. Z takto vybudované
KOS budou vybrani tzv. stvrzovatelé. S témito zastupci KOS budou SR
komunikovat obsah navrzenych pozic, coz podpofi zpresnéni skutecnych
pozadavkl zaméstnavatell. Tento zplsob zapojeni zaméstnavatell do tvorby a
aktualizace jednotek prace zvysi jejich zajem o budované systémy NSP a NSK,
Zaméstnavatelé si pak snadnéji implementuji vystupy do firemnich néstrojd
Fizeni lidskych zdrojl. Lze také ocekdvat, *e vysledkem bude i vé&ts
informovanost samotnych zaméstnanct. Uvedend komunikaéni sit bude vyuzita
také ke zvyseni informovanosti zaméstnavatell o SR a jejich pdsobnosti (co vée
Ize prostrednictvim SR ovlivnit, s ¢im je mozno se na SR obracet), jinymi slovy o
vyuZitelnosti ¢innosti a vystupl SR pro zaméstnavatele.

V souvislosti s uzaviranim Sektorovych dohod budou Sektorové rady
koordinovat a zajistovat zpracovani analyzy stavu a priorit sektoru, provadét
kvantitativni analyzu potieb lidi v sektoru a v profesich, identifikovat nejvétsi
hrozby pro sektor v oblasti lidskych zdrojd a hledat cesty ke sniZeni rizik. Pro tyto
role musi mit daleko SirSi mandat — musi prokazatelné reprezentovat prevaznou
vétdinu jak malych, tak velkych zamé&stnavatell v sektoru. Proces vytvareni SR

30



Sp y [REXimA

je proto slozitéjsSi a je v praxi mozny jen tam, kde jiz existuje néjaké
demokraticky vzniklé zastfe$eni zamé&stnavatell (funké&ni cechy, oborové svazy a
sdruzeni). Tyto subjekty musi dojit k dohodé o reprezentativnim slozeni SR. Jiné
bude i personalni slozeni (v ET experti, v SR manazefi, ktefi experty zapoji az do
pracovnich skupin).

Je velmi Zadouci, aby v co nejvice sektorech plsobily SR. Pokud to ale
nebude mozné (napf. neexistuji zastresSujici subjekty nebo se tyto nedokazou
dohodnout, pripadné zadna existujici SR nechce prevzit garanci za dany podobor,

apod.), mély by v této oblasti plsobit alespori Expertni tymy fizené Koordina&ni
radou.

Expertni tymy =zajiStuji vymezeni povolani a typovych pozic v sektoru a
definovani aktudlnich pozadavki na jejich vykonavatele (v&etn& poZadovanych
kompetenci). Pro tuto dinnost jsou do nich stfesSnimi zaméstnavatelskymi
subjekty nominovani vybrani experti z praxe s odpovidajicimi kompetencemi.
Zastresuji tedy pouze jednotlivé profesni oblasti, nikoliv celé sektory.

Ve VZ NSP I byly vytvoreny ET i v oblastech, kde je nyni potencial pro vznik SR.
Tyto ET budou Ucelné transformovany do podoby pracovnich skupin stavajicich
nebo novych SR.

4. Rizeni, metodickd a technické koordinace SR a ET

Rizeni sité SR, vytvareni organizacnich, technickych a daldich podminek provozu
sit¢ SR a evaluace a Sifeni vystupl a vysledkl prace SR bude v pribé&hu VZ
zajistovano:

a) Vrchnim Fidicim tymem (VRT),

ktery je nejvyssi rozhodovaci jednotkou v systému Fizeni VZ ze strany
dodavatele.

b) Koordinacni radou (KR)

jejimz poslanim je koordinace tvorby sité Sektorovych rad a pfiprava

.....

Administrace, technické zajiSténi a organizace jednani SR/ET vcetné pripravy
podkladll, komunikace uvniti i navenek SR/ET bude zaji§téna tajemniky (&leny
tymu pro organizacni zajisténi SR) s Sirokymi zkuSenostmi z realizaci VZ NSP 1.
Tajemnik bude zodpovidat za predavani informaci mezi ¢leny SR/ET, k zastupci
zadavatele v SR, ke Koordinaéni radé i k ostatnim SR/ET a dal$im subjektim.
Soucasné bude metodicky vést fungovani pfislusné SR/ET.

Koordinace je detailné popsana v ramci fizeni VZ (viz klicova aktivita 9).

Hlavni cilem v ramci realizace tohoto konkrétniho kroku je vSak navrhnout a
také ovérit model zastifeseni sité SR, ktery bude trvale udrzitelny a bude moci
poskytovat kompletni servis v rdmci RLZ v CR bez ohledu na realizaci
konkrétnich zakazek.

Navrhovany model reaguje na vyzvy Strategie celozivotniho uéeni Ceské
republiky (schvalené vladou jako usneseni ¢. 761 ze dne 11. Cervence 2007).
Speciadlné se zamérfuje na treti strategicky smér - socidlni partnerstvi.
Predkladané resSeni nabizi efektivni mechanismy spoluprace sféry odborného
vzdélavani a socidlnich partnerl vedouci ke zvy$eni konkurenceschopnosti
lidskych zdroji a celé ekonomiky.

Model predkladany v této nabidce predstavuje ideovy ramec, ktery bude v ramci
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realizace klicové aktivity upraven a rozpracovan, pricemz budou zohlednény
v v rv r o s ’ ’ .
predstavy zadavatele a a dalsich klicovych partneru na narodni Urovni a
regionalni arovni.

Pro zajisténi optimalniho vykonu navrhovaného rfeseni by mély byt funkcni
nasledujici organizacni struktury:

Rada pro rozvoj lidskych zdroja €R jako kli¢ovy partner statu pro strategicka
rozhodovani v oblasti RLZ a koordinator aktivit zaméstnavatelské sféry v této
oblasti,

Sektorové rady (SR) jako odborny organ v oblasti rozvoje a Udrzby soustavy
povolani a kvalifikaci a soucasné vykonny organ pro koordinaci a realizaci
opatfeni (napfiklad ziskavani zajemcl do technickych obord) v jednotlivych
odbornych smérech,

Krajské rady pro rozvoj lidskych zdroji nebo obdobné zamérené organy
krajské samospravy upresnujici sektorové pozadavky a opatreni na regionalni
arovni,

Agentura pro rozvoj sektorovych rad (dale ARSR) jako organ zaméstnavatell
zajistujici koordinaci vzniku a fungovani sektorovych rad v CR, vCetné metodické,
organizacni, technické a financ¢ni podpory jejich fungovani. Ridicim orgdnem
ARSR bude Koordinacni rada.

v Koordinaéni rada fidi aktivity sité Sektorovych rad, zajistuje proces
ustaveni a udélovani/odebirani licenci Sektorovym radam. Udélenim
licence Koordina¢ni rada deklaruje, Ze pfislusnd Sektorova rada je
reprezentativhim zastupcem zaméstnavatell v daném sektoru pro UGlohy
vymezené licenci.

v Vykonna ¢innost agentury je zajistovana vykonnymi tymy, které jsou
tvoreny zkusenymi odborniky a vznikaji na zakladé rozhodnuti
managementu ARSR v souladu s potfebami sité SR a Agentury pro rozvoj
Sektorovych rad.

v Koordina¢ni rada a ji Fizené vykonné tymy zajistuji soucdinnost SR,
metodicky a organiza¢né fidi c¢innost SR, moderuji jednani, poskytuji
technickou podporu, spolupracuji pfi PR aktivitach sité SR, administrativné
zajistuji finanéni toky spojené s ¢innosti SR.

ARSR zajisti prostfednictvim sité expertd a externich dodavateld analyzy potfeb
trhu prace a souvisejici ¢innosti v oblastech, kde neplsobi Sektorové rady.

Dalsi z vyznamnych roli Agentury pro rozvoj Sektorovych rad bude vést
komunikaci k problematice jednotlivych sektorl a Sektorovych rad. Agentura tak
¢ini jednak pfimo ve styku s autorizujicimi organy a organy statni spravy, jednak
vnasi tuto komunikaci na pddu instituci, které umozfuji vyvoldvat debatu
celostatniho charakteru a vyznamu.

Ke komplexnimu nastaveni navrhovaného systému bude nezbytné zahrnout do
diskuse a spoluprace dalsi spoluhrae na narodni ¢i regiondlni Urovni. V ramci
této VZ lze tedy zrealizovat pouze ustaveni Agentury pro rozvoj Sektorovych rad
pilotni otestovani a vyhodnoceni jejiho provozu vietné moznych Uprav
v procesech jejiho fungovani.

V ramci udrzitelnosti navrhovaného systému bude rovnéz iniciovano
legislativni zakotveni ¢innosti a roli SR a ARSR.
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PRIDANA HODNOTA RESENI:

Pfidana hodnota Fedeni spociva hlavné v zapojeni vétsiho poctu expertl ze svéta
prace do tvorby a aktualizace NSP a NSK. Tim bude zajisténa dostate¢na validita
zverejnovanych vystupli v obou soustavach. Zaméstnavatelé se snaze naudi
vyuzivat tyto vystupy v podnikové praxi, ¢imz bude podporena implementace
obou soustav i do firemnich systému fizeni lidskych zdroji. Prostfednictvim
zaméstnatell se zvysi povédomi také laické vefejnosti, a to podpofi vyuzivani
obou soustav i v ramci sluzeb zaméstnanosti - predevsim GFadl prace.

DalSi nespornou vyhodou navrhovaného FfesSeni je rozsifeni roli a kompetenci SR.
Tim Ze se clenové SR budou podilet na identifikaci kvalifikaCnich potfeb a
sledovani vyvojovych trendd v sektoru,tim maji vé&tsi prileZitost zapojit se do
ovliviiovani RLZ. Predkladané feSeni nabizi vytvoreni a pilotni otestovani modelu
zastreSeni sité SR, ktery nastavi metodickou a technickou koordinaci vSech SR a
plnéni jejich Ukold mimo rédmec VZ a tedy zajistuje jejich udrZitelnost do
budoucna.

Uvedeny ndvrh fedeni podporuje provdzanost systému NSP a NSK - aktivity SR a
ET v rdmci této VZ budou nadale vytvaret podklady (popisy jednotek prace) pro
uspésnou tvorbu a revizi NSK.
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KLICOVA

Zajistovani ¢innosti pro rozvoj NSP vSéemi Sektorovymi radami
AKTIVITA 4

HLAVNI ciL AKTIVITY:

Hlavnim cilem této kli¢ové aktivity je zajiSténi aktualizace a dalSiho rozvoje obsahu
Katalogu NSP a Centralni databaze kompetenci s ohledem na aktualni pozadavky
trhu prace a potieby dalsich informaénich systémQ (OK prace, Portdl MPSV, poradenské
systémy Job Tip, ISTP, DAT CZ), se kterymi by mohl byt informacni systém NSP
propojen.

V ramci rozvoje Narodni soustavy povolani budou Sektorovymi radami a expertnimi
tymy vytvoreny, pfip. aktualizovany struktury pozic v jednotlivych oblastech. V Katalogu
NSP budou doplnény nové jednotky prace z oblasti, které z ¢asovych ddvodi nebyly
zpracovany v ramci NSP I, dale pak budou vytvoreny v jiz popsanych oblastech nové
jednotky prace, které vyplyvaji z dynamického vyvoje trhu prace a pozadavkd
zaméstnavateld.

Vedle tvorby novych jednotek prace bude dalSim cilem této aktivity revize
stavajicich jednotek prace, které byly zpracovany v ramci VZ NSP 1. Sektorové rady a
expertni tymy provedou posouzeni obsahové naplné jednotek prace z hlediska jejich
aktualnosti a provedou nutné Upravy, v nékterych pripadech i zruSeni jednotky prace,
ktera jiz neni na trhu prace relevantni. PoCet jednotek prace, které budou revidovany
v ramci VZ NSP II, byl stanoven s ohledem na pocet dil¢ich kvalifikaci, které maji byt
revidovany i vytvoreny v ramci projektu Narodni soustava kvalifikaci 2. Stanovené dislo
o poctu aktualizovanych jednotek prace se miZe v pribé&hu VZ NSP II ménit podle
pozadavkl trhu prace, deklarovanych zaméstnavateli sdruzenymi v Sektorovych radéch.

Jednim z ddleZitych UGkold aktivity je aktualizace a dopln&ni Centrdini databdze
kompetenci (CDK) tak, aby byla pIné vyuZitelna pro potfeby Narodni soustavy povolani a
Narodni soustavy kvalifikaci.

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

v' 1 inovovany Katalog NSP

v' nové vytvorené jednotky prace - cca 1000
v aktualizované jednotky prace — cca 150
v

Centralni databaze kompetenci naplnéna relevantnimi kompetencemi pro potieby
NSP a NSK

ZpUSOB REALIZACE AKTIVITY:

Pro Uspésnou realizaci této aktivity maji Sektorové rady (SR) a expertni tymy (ET),
fungujici na zakladé ,, Modelu SR", kli¢ovou roli. Sektorové rady a expertni tymy budou
zajistovat zpracovani obsahu povolani, typovych pozic a mensSich jednotek prace
v souladu s ,Metodickym ramcem Narodni soustavy povolani* a zaroven budou
garantem, Ye dané vystupy implementované do informacnich systémi NSP a NSK
odpovidaji aktudalni situaci na trhu prace a potfebam zaméstnavateld.

V prvni fazi SR/ET provedou diikladny monitoring pracovnich pozic, které se v dané
oblasti b&Zné vyskytuji. Vymezeni pole plsobnosti jednotlivych SR/ET bude stanoveno
prostfednictvim druhé uUrovné klasifikace CZ NACE. VétSina stavajicich SR/ET bude
zastreSovat i oblasti, které v NSP I nepokryvaly. Na zakladé monitoringu SR/ET navrhne
novou strukturu pozic v ¢lenéni dle kvalifikac¢nich Urovni. Nova struktura bude
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zohledriovat nejen zmény, které na trhu prace nastaly od doby praci na NSP I, ale budou
v ni zakomponovany i pozice z novych oblasti.

PFi tvorbé struktury pozic budou SR/ET zohledrovat i pfedpokladany vyvoj v dané oblasti
(napf. aplikace novych technologii znamenajici vznik novych pozic a naopak zanik pozic
soucasnych). V oblastech narodniho hospodaistvi, které nebyly z &asovych divodd
zahrnuty do NSP I, budou nové ustavené SR/ET provadét vySe popsany monitoring a
nasledné tvofit strukturu pozic zcela novou.

Po vytvoreni/revizi struktury pozic budou rozdéleny zodpovédnosti za jednotlivé skupiny
jednotek prace mezi Cleny SR dle jejich odbornosti. Bude-li SR zastifeSovat odborny
smér, ktery zahrnuje rlznorodé oblasti a je proto efektivni jednat samostatné&, budou
vytvoreny tzv. odborné sekce SR, které zastreSi Cast jednotek prace. Sekce SR se
budou schazet k pracovnim jednanim k pfislusSnym pozicim, vystupy jejich prace bude
v SR prezentovat vedouci dané sekce.

Po schvaleni struktury pozic a rozdéleni zodpovédnosti za jednotlivé jednotky prace nebo
skupiny jednotek prace budou zahajeny prace na revizi a tvorbé jednotek prace po
obsahové strance. Kvalitni zpracovani obsahové naplné sSirokého spektra jednotek prace
bude zajisténo prostfednictvim pracovnich skupin (PS), které budou sestavovany
Sektorovymi radami, jako volné seskupeni externé spolupracujicich odbornikl
ke zpracovani presn& vymezenych Ukold, tedy ke zpracovani konkrétni jednotky prace,
pfip. nékolika obsahové blizkych jednotek prace. Vedenim pracovni skupiny bude vzdy
povéren Clen SR s hlasovacim pravem, ktery bude hlavni komunikacni osobou mezi PS a
SR. Vedouci PS bude zaroven predkladat zpracované materialy k posouzeni a schvaleni
SR.

V zajmu ziskani $irsi podpory odbornikl pro zpracované jednotky prace budou na
zakladé rozhodnuti SR pozadani o stanovisko dalSi experti trhu prace, zastupci
komunikaéni sit SR (KOS), tzv. stvrzovatelé. Stanovisko bude mit podobu
jednoduchého a predev&im srozumitelného dotazniku, ktery bude expertim zasldn
elektronicky. Stanoviska a pripominky oslovenych expertl vyporddd ptislusnd PS a
nasledné bude jednotka prace (v¢. vyporadani pripominek) predana SR ke schvaleni.
Schvalené jednotky prace budou prostfednictvim Koordinacni rady predany k finalnimu
schvaleni fidicimu expertnimu tymu (RET) v ramci Ctvrtletnich zprav.

Zastupce realizacniho tymu v roli tajemnika SR bude administrativné a metodicky
zajistovat ¢innost SR/ET a jejich slozek. V pribé&hu tvorby/revize jednotek prace bude
tajemnik SR dohlizet na formalni spravnost jejich obsahu a bude metodicky podporovat
experty zapojené do praci na NSP. Schvalené jednotky prace pak bude zafazovat do IS
NSP pomoci néstroje Spravce NSP a CDK ve formé tzv. bali¢kd. Bali¢ek je definovan jako
uceleny soubor informaci k uréitému datu, ktery obsahuje nové jednotky prace,
aktualizované nebo navrzené k vyrazeni. Zplsob zarazovani a ¢asovy interval bude
dohodnut na zakladé diskuse se zadavatelem, aby doslo k provazani tvorby téchto dat a
jeho informacnich potreb.

Pro zajisténi jednotného pfistupu a zefektivnéni prace spojené se zadavanim dat do IS
NSP bude vytvorena uzivatelskd dokumentace ,,Manual prace se Spravcem NSP a
CDK". V manuadlu budou popsany jednotlivé ¢asti Spravce NSP a CDK a postup zadavani
kazdé jednotlivé obsahové polozky jednotky prace. Pro CDK bude popsano rovnéz
zadavani novych, pfip. Uprava stavajicich, kompetenci, ale zejména pravidla, kdy Ize do
kompetenci zasahovat tak, aby to nenarusilo chod jednotlivych informaénich systému
(NSP, NSK). Po prvotnim zpracovani Manualu probéhne jeho pilotni ovéreni, aby byla
zajidténa uZivatelskd srozumitelnost a zaroveri komplexnost informaci. DulleZitym
aspektem pro vytvoreni uzivatelské dokumentace je také planovany drobny softwarovy
vyvoj - jakmile bude provedena softwarova zména dotykajici se zadavani dat do IS,
bude tato zména soubézné popsana v Manualu. VSichni zastupci realiza¢niho tymu
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povéreni zadavanim dat do IS tak budou mit neustale k dispozici aktudlni informace
potrebné pro svou praci se Spravcem NSP a CDK.

Specifické kategorie obsahové naplné jednotek prace (zdravotni kontraindikace,
kvalifikacni pozadavky a osobnostni pozadavky) budou pro specifickou odbornost, kterou
nemohou ¢&lenové SR a ET garantovat a také z dlvodu zajisté&ni jednotného pfistupu
v celé soustavé doplnény tzv. odbornymi tymy.

Odborné tymy (zdravotni tym, kvalifikacni tym a osobnostni tym) budou sloZzeny ze
$pickovych odbornikl - Iékard, psychologl a specialistd na vzd&lavaci sféru, ktefi
pripravi navrhy na doplnéni specifickych kritérii.

Jednim ze specifickych kritérii jsou zdravotni kontraindikace, které poskytuji
uzivateli obecné informace o onemocnénich, kterd omezuji nebo vylucuji vykon dané
pozice.

Zdravotni tym u nové vytvorenych pozic, které vzniknou v Sektorovych radach a
expertnich tymech, nadefinuje kontraindikace v souladu s pozadavky na jejich
vykonavatele. U aktualizovanych pozic bude provedena revize stavajicich zdravotnich
kontraindikaci v souladu se zménami obsahové naplné jednotek prace.

Neaktualni a =zastaralé informace o zdravotnich kontraindikacich mohou uZzivateli
poskytnout mylné informace o jeho mozZnostech vykonavat danou pozici a tim omezit
jeho uplatnéni na trhu prace.

Mezi specificka kritéria dale patfi kvalifikacni pozadavky, které uzivateli prezentuji
informace o poZadavcich na zakladni odbornou pfipravu, dalsi vzdélani a praxi, které pro
danou jednotku prace bézné vyzaduji zameéstnavatelé nebo je poZaduje zakon.
Sektorové rady a expertni tymy pfi své Cinnosti definuji v hrubych rysech poZadavky na
vzdélani dané jednotky prace. Ukolem kvalifikacniho tymu bude tyto navrhy posoudit a
presné stanovit vzdé&ldvaci obory véetn& doplnéni odpovidajicich kédl (KKOV, RVP),
které slouzi k propojeni na informacni systém Atlas Skolstvi, poskytujici informace o
vyucovaném oboru vzdélani na konkrétni skole. Dale kvalifika¢ni tym doplni zakonem
predepsanou praxi pro vykon dané pozice a prifezové dovednosti, které slouZi zejména
v kariérovém poradenstvi (JobTip).

Osobnostni tym bude mit za kol vytvofit nebo aktualizovat v jednotkach prace
osobnostni pozadavky, davajici predpoklad Uspésného vykonavani praci. Mezi jeho
dalsi Ukoly bude patfit aktualizace zajmového typu RIASEC, ktery vyjadfuje vztah mezi
osobnosti uchazete o danou pozici a pracovnim prostfedim, ve kterém milze uchazed
pracovat a sou¢asné& dosahnout osobni realizace.

Véechny ndvrhy odbornych tymd budou projedndny v Sektorovych raddch a expertnich
tymech a spolu s dalSimi vystupy implementovany do databaze informacniho systému
NSP.

Pro zajisténi propojeni informacniho systému NSP s poradenskymi nastroji je nutné
doplnit a aktualizovat souvisejici Ciselniky a vazebniky, které doplni databazi o dalsi
informace vyuzitelné pro poradenské ucely. Jedna se o nasledujici vazebniky a Ciselniky:

v vazebnik s Priivodcem svétem povolani (PSP) - Katalog NSP je vzajemné
propojen s daldim veFejné pristupnym portdlem Prlvodce sv&tem povoldni
(http://www.occupationsguide.cz/cz/). Jednd se o poradensky nastroj urceny
uZivateldm, ktefi hledaji pomoc pfi volb& povoldni a pfi vstupu na trh prace.
JelikoZ jsou informace v Katalogu NSP i PSP prubé&zné aktualizovany, je nutné
prab&Zné aktualizovat i vzdjemné vazby jednotek préace NSP na povolani PSP, tak
aby uZivatel obou systému dostaval relevantni informace.
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v ¢&iselnik odbornych sméra (S1) a podsmért (S2) - ¢&iselnik odbornych smérd
a podsmérd, ktery byl vytvofen v rdmci NSP I, je spravovan v ramci aplikace
Spravce NSP a CDK zastupcem realiza¢niho tymu.

V souvislosti s napliiovanim a aktualizaci jednotek prace a jejich struktury béhem
zakazky bude ve spolupraci se SR/ET pribé&Zné aktualizovan ¢&iselnik podsmérl
S2. Vzhledem ke vzniku novych SR/ET, reorganizaci stavajicich SR a urceni jejich
plsobnosti podle CZ-NACE bude v pribé&hu zakézky dochazet i k potfebé Upravy
&iselniku odbornych smé&rd S1. Upravy odbornych smé&ri S1 budou provedeny na
zakladé analyz trhu prace a ve spolupraci s SR/ET.

v vazebnik KZAM - vazebnik KZAM byl v ramci NSP I vytvofen za Ucelem
propojeni informaéniho systému NSP s informaénim systémem o prdmérném
vydélku ISPV. Diky tomuto vazebniku uzivatel muze ziskat informace o
primé&rném vydé&lku u konkrétnich pozic, spolu s dal$imi statistickymi Gdaji
(volna pracovni mista). Tato informace bude aktualizovana dvakrat rocné
synchronizaci mezi databazemi NSP a ISPV. Cesky statisticky urfad (CSU)
pripravuje novou klasifikaci zaméstnani CZ-ISCO, ktera nahradi stavajici narodni
klasifikaci zaméstnani KZAM-R. V souvislosti s pfipravovanou zménou, budou
hledédny cesty k pfechodu NSP na tuto novou klasifikaci. Z ddvodd nejasného
c¢asového horizontu oficidlniho nasazeni klasifikace CZ-ISCO v praxi Ceskym
statistickym (radem, nebyl definovan konkrétni termin pro zménu klasifikace
zaméstnani v Narodni soustavé povolani.

Cinnosti spojené s administraci a spravou informacnich systém& NSP a CDK bude
zajistovat jiz zkusSeny tym, ktery zabezpedi jejich prezentovani na verejné pfistupnych
strankach www.nsp.cz.

Jednou z hlavnich ¢asti obsahové naplné typovych pozic a mensSich jednotek prace jsou
kompetence - odborné dovednosti, odborné znalosti a obecné zpUsobilosti.
Kompetence k jednotlivym jednotkam prace budou vytvaret a pfifazovat SR, resp. jejich
PS. Z hlediska jednotného pristupu k formulovani kompetenci bude na tvorbu
kompetenci dohlizet tajemnik SR, ktery bude kontrolovat i shodu v kompetencich mezi
NSP a NSK. Pro zajisténi souladu mezi kompetencemi v NSP a NSK a zamezeni vzniku
duplicitnich kompetenci v systému bude slouzit Centralni databaze kompetenci (CDK).

V pfipadé, ze zadavatel projevi zajem o implementaci Kompeten¢niho modelu
sluzeb zaméstnanosti CR (viz aktivita 6) do Katalogu NSP a CDK, kterd by méla byt
provedena automatizovanym zplsobem, tzn. pomoci softwarovych nastrojli, bude nutné
v soucinnosti se ¢leny jednotlivych SR/ET a jejich pracovnich skupin zabezpecit kontrolu
spravnosti klasifikace vSech kompetenci. Vyuzit SR a ET k tomuto ukolu je zasadnim
predpokladem pro kompetentni a odbornou klasifikaci kompetenci.

PRIDANA HODNOTA RESENI:

v/ Zajisténi objektivni struktury jednotek prace odpovidajici redlné situaci na trhu
prace v jednotlivych odbornych smérech prostrednictvim SR/ET.

v Zajisténi relevantniho obsahu jednotek prace prostiednictvim SR/ET, jejich
pracovnich skupin a komunikaéni sité& expertd.

v’ Zajisténi specifickych dat (zdravotni pozadavky, osobnostni pozadavky, KZAM/CZ
ISCO, aj.) k jednotlivym jednotkdm prace fundovanymi odborniky z fad lékafd,
psychologt a daldich odbornikd.

v' Spole¢na Centrdlni databaze kompetenci pro NSP a NSK rozSifend o nové
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kompetence z oblasti nepokrytych Sektorovymi radami.

v' Verejna dostupnost informaci

KLiCOVA AKTIVITA 5  Pilotni ovéfeni metodiky Sektorovych dohod

HLAVNI ciL AKTIVITY:

StéZzejnim cilem této aktivity je pilotni ovéreni funkcénosti metodiky pripravy a
realizace Sektorovych dohod.

Tohoto cile bude dosazeno naplnénim nasledujicich dil¢ich cild:

1. V souladu s postupy stanovenymi metodikou Sektorovych dohod pFipravit
podklady pro zformulovani cild a obsahu Sektorovych dohod nejméné Sesti
Sektorovymi radami, zajistit schvaleni a podepsani nejméné ctyF
Sektorovych dohod relevantnimi subjekty, uzaviené Sektorové dohody pak
v ramci verejné zakazky realizovat a vyhodnotit vysledky realizace.

2. Pripravou a realizaci Sektorovych dohod ovéFit funkénost a pFimérenost
metodiky Sektorovych dohod a ziskané poznatky vyuzit k Gpravam a
zkvalitnéni metodiky.

3. Na zakladé evaluace vysledkd realizovanych Sektorovych dohod ovéFit
predpoklad, ze Sektorové dohody jsou optimalnim nastrojem pro
rozvijeni lidskych zdrojh ve vybranych sektorech hospodarstvi CR a zpracovat
pripadna doporuceni k uplatnéni tohoto nastroje i v dalsich sektorech.

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

Jako hlavni vystupy této klicové aktivity budou po jejim ukonceni pfipraveny a
predloZzeny:

v' Sektorové dohody uzaviené a pfipravené k realizaci nejméné ve 4 sektorech

v" Analyticko-prognostické podklady nejméné za 6 sektorl (pQjde vzdy o dokumenty
nashromazdéné a zpracované Sektorovou radou)

v' Dokumentace o tom, ze béhem zakazky bylo podpofeno nejméné 350 osob
v relevantnich cilovych skupinach

ZpUSOB REALIZACE AKTIVITY:

Realizace této aktivity bude narocna na organizacni praci, koordinaci a sdileni informaci.

Proto se predpoklada vytvoreni spolecného informacniho nastroje, umoznujiciho
7 ’ o AT/ . Ve r v 7 O wv. 7 Ve o

sdileni dulezitych informaci a rychlou vymeénu nazoru cCi aktualnich poznatku.

Prib&h a naplnéni cilG aktivity bude zajisfovat tym sestaveny prevazné& z odbornikl se
zkuSenostmi z realizace verejnych zakazek pro projekty Narodni soustava kvalifikaci a
Narodni soustava povolani nebo jinak zkuSenych v oblasti komunikace se socialnimi
partnery a s monitorovanim a cilenym ovliviiovanim trhu prace nebo s rozvojem lidskych
zdrojQ.

Jednotlivé kroky realizace aktivity:

a) Stanoveni kriterii pro vybér Sektorovych rad, které budou povéreny
pilotovanim pripravy a realizace Sektorovych dohod. Kritéria vybéru musi byt
nastavena tak, aby vybé&r Sektorovych rad ved! k co nejhladsimu prib&hu procesu
pilotovani. Predpokladem je, ze pro vybér bude mit zasadni vyznam vysledek
predbézné analyzy vyvazenosti motivacniho prostredi v sektoru (porovnani
kvantity a kvality potfebnych pracovnich sil v sektoru a motiva¢nich mozZnosti
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sektoru vudi nim). V rdmci kroku b) tuto analyzu zpracuje kazda ze Sektorovych
rad. Pro vybér vhodnych Sektorovych rad budou pouzita i dalsi, doplfikova kriteria
(napf. existence vhodnych analytickych podkladt pro sektor, méfitka excelence,
dosavadni vysledky SR apod.)

V ramci vybéru vhodnych Sektorovych rad zpracuji Sektorové rady analyzy
vyvazenosti motivacniho prostfedi v sektoru (analyza bude konstatovat nejen jaké
jsou kvalifikaCni potieby sektoru, ale - v souvislosti s tim - také jaka je schopnost
sektoru motivovat potiebné pracovni sily a uspokojovat jejich potifeby). Samotny
vybér Sektorovych rad pro pfipravu a realizaci Sektorovych dohod probéhne ve
dvou vinach. Vybér bude probihat podle kriterii stanovenych v kroku a) a pro
prvni vinu v ném budou vybrany 2 - 3 (nejlépe pripravené) Sektorové rady.
Tém bude poskytnuta veskerda podpora, aby mohly pfistoupit k podpisu
Sektorovych dohod jesté do konce 1. roku realizace verejné zakazky. Pro druhou
vinu bude vybrano dalsich 3 - 8 Sektorovych rad, u kterych se predpoklada, ze do
konce verejné zakazky budou pfipraveny k podepsani Sektorové dohody. Zbylym
Sektorovym radam bude rovnéz poskytnut servis pro podporu pfipravy Sektorové
dohody. V zajmu usnadnéni a urychleni procesu pfipravy a realizace Sektorovych
dohod bude organizovadna intenzivni vyména informaci a poznatkd o pribé&hu
procesu zejména v 1. viné, aby byla zajisténa co nejefektivnéjsi zpétna vazba
Sektorovym raddm ve 2. viné a vSem nasledujicim. Pro tyto ucely bude primarné
vyuzivan zejména zminény spole¢ny informacni nastroj a podle potreby dalsi
dohodnuté dostupné a prihodné komunikacni kanaly.

Shromazdéni vhodnych analyticko-prognostickych podkladt zajisti
castecné realizacni tym jako sluzbu pro jednotlivé Sektorové rady. Zaroven budou
Sektorové rady podnécovany, aby vyhledavaly dalsi podklady, které budou
z hlediska sektoru relevantni. Potfebné podklady budou ziskavany v ramci
spoluprace s védeckymi pracovisti, z vysledkl nékterych vefejnych zakazek (napf.
projekt KONCEPT nebo nové spustény projekt MPSV Predvidani kvalifika¢nich
potfeb) & ze zdroji dalSich spolupracujicich subjektl (napf. centrum CERGE-EI).
V nadvaznosti na zji$téni, vychdzejici ze shromazdénych podkladd, budou kaZdou
Sektorovou radou zpracovany zavéry (kvantitativni i kvalitativni) pro soucasny i
oCekavany budouci stav daného sektoru. Tento krok se tyka Sektorovych rad 1. i
2. viny.

Soutasné se shromazdovanim analyticko-prognostickych podkladd budou ve
spolupraci realiza¢niho tymu a pfislusné Sektorové rady navazovany partnerské
vztahy a bude zformovan potiebnych okruh partneréi pro pfipravu a
realizaci Sektorové dohody (tzv. komunikaéni sit SR). Do tohoto okruhu
budou po jednani zarazovany takové subjekty, které maji v daném sektoru klicové
postaveni a zaroven budou ochotny prispét k pfipravé a realizaci Sektorové
dohody (napf. krajské Urady, Urady prace, vyznamni zaméstnavatelé, odborové
organizace, vzdélavatelé, aj.) Podle zapojeni do pripravy a realizace Sektorové
dohody budou vybrani partnefi déleni do SirSiho okruhu (pfispivaji k pfipravé
Sektorové dohody) a uzsSiho okruhu (podileji se na realizaci Sektorové dohody).
Kazda Sektorova rada bude mit sv{j vlastni partner pool pro pfipravu a realizaci
Sektorové dohody. Také tento krok se tyka Sektorovych rad 1. i 2. viny.

Na zakladé shromézd&nych analyticko-prognostickych podkladi a z nich
vyvozenych zavérl pro soulasny i ocekdvany budouci stav zpracuje kazda
Sektorova rada SWOT analyzu sektoru, kterou podrobi nasledné diskusi
v SirSim okruhu své komunikacni sité. Po ukonceni diskuse budou na zakladé
SWOT analyzy stanoveny cile budouci Sektorové dohody, které budou rovnéz
prodiskutovany s $ir§im okruhem partner(. Tyka se Sektorovych rad 1. i 2. viny.
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f) V navaznosti na cile budouci Sektorové dohody, dohodnuté s partnery, budou
vypracovana opatreni (plan akci) Sektorové dohody. Tato opatreni budou
dlouhodobad (napt. nabor 24kl do preferovanych obord, tvorba novych
vzdé&lavacich programt odborné pfipravy, podpora zamé&stnanosti ve specifickych
profesich apod.) i kratkodoba (napf. PR akce pro popularizaci vybranych profesi,

rekvalifikaéni programy GFadl prace, akce dalsiho profesniho vzdélavani apod.) a
budou pro né stanoveny indikatory i alokace financi. Plan akci a jeho realizace
(v€etné harmonogramu a odpovédnosti) bude projednan s partnery. Opét se tyka
Sektorovych rad 1. i 2. viny.

g) Podepsani Sektorové dohody s relevantnimi partnery (zaméstnavatelé, UP,
kraj, vzdélavaci agentury atd.) tzv. partner poolem). Tyka se Sektorovych rad
1. viny a nejlépe pripravenych Sektorovych rad 2. viny.

h) Realizace planu akci bude probihat s administrativni a organiza¢ni podporou
realizaéniho tymu. Jeji souéasti bude také prib&Zné vyhodnocovani postupu
realizace Sektorové dohody vcetné financni stranky realizace. Tento krok bude
uzavien nejméné 4 mésice pred ukoncenim verejné zakazky a tyka se pouze
Sektorovych rad 1. viny.

i) Vyhodnoceni vysledkti pilotniho ovéFovani za jednotlivé SR komplexné
uskutecni realizacni tym ve spoluprdaci se vSemi pilotujicimi Sektorovymi radami.
Hlavnim objektem vyhodnoceni bude postup praci a vysledky dosazené na zakladé
kratkodobych opatfeni, dlouhodoba opatfeni budou vyhodnocena v téch
pripadech, kdy to bude mozné. Kromé& vyhodnoceni budou dale ve stejném plénu
zformulovany nameéty pro Upravu a aktualizaci metodiky Sektorovych dohod.

j) V ndvaznosti na vyhodnoceni vysledkd budou realiza¢nim tymem zpracovana
doporuceni k uplatinovani Sektorovych dohod v dalsich sektorech a budou
podrobena diskusi ve vSech Sektorovych radach.

Cely proces je znazornén na pracovnim schématu (viz niZze na konci popisu realizace této
KA).

PRIDANA HODNOTA RESENI:

vV podobé Sektorovych dohod bude do praxe uveden zcela novy a v ramci Ceské
republiky unikatni nastroj k ovliviiovani rozvoje lidskych zdrojti. S ohledem
na pocty subjektl zapojenych do piipravy a realizace Sektorovych dohod se d3
oCekavat Sirokda podpora opatfeni, ktera budou v ramci Sektorovych dohod
realizovéna. Dlsledkem realizace Sektorovych dohod patrné bude také spoleény
postup subjektl, jejichz role je &asto klic¢ova a které doposud pUsobily na
trhu prace nekoordinované a mnohdy i ve vzajemném rozporu. Pfedpokladem pro
Uspésnost v této oblasti je fakt, Ze sdruzeni ma z realizace verejnych zakazek
v ramci projektl Narodni soustava povoldni a Narodni soustava kvalifikaci
mnozstvi zkudenosti s praci Sektorovych rad a zapojovanim partnerd do
obdobnych ¢innosti. Sou¢asné disponuje i Sirokym okruhem potencidlnich partnerd
pro realizaci ¢innosti, popsanych v &asti ,Zplsob realizace aktivity".

vV pribéhu piipravnych praci bude vznikat ucelend a velmi konkrétné zamérend
knihovna zdrojd o vyvoji trhu prace v jednotlivych sektorech, ktera bude
postupné doplfiovana i o zavéry odbornikd z praxe. Takto obohacené materidly
budou pravdépodobné vhodnym zdrojem pro vyvoj novych, kvalitativné
rozvinut&jdich podkladd, mapujicich stav a rozvoj trhu prace obecné i konkrétné
v fadé dil¢ich oblasti. Pro tento segment vystupl bude velmi dilezitd dobra
vazba s védecko-vyzkumnymi institucemi, které se danymi otazkami
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KLICOVA AKTIVITA 6 Rozvoj a idrzba informacnich systémii IS NSP a IS CDK

HLAVNI ciL AKTIVITY:

Hlavnim cilem této aktivity bude technickd podpora a drobny rozvoj informacnich
systéml Narodni soustavy povolani (NSP) a centrdlni databdze kompetenci (CDK),
véetné zajisté&ni podpory Sektorovych rad a expertnich tymd v souvislosti s naplfiovanim,
udrzbou a prezentaci obsahu NSP a CDK. Vramci této aktivity budou rovnéz
zdokonaleny vazby a vzajemna spoluprace IS NSP a IS CDK s ostatnimi
informaénimi systémy jako je NSK, Informaédni systém o prdmérném vydélku (ISPV) nebo
oblast poradenskych nastroji v Integrovaném systému typovych pozic (ISTP).

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

1. Zajiété&ny provoz a technickd podpora databazi a aplikaci informaénich systému
NSP a CDK

2. Zmény (drobny vyvoj) a sprava obsahu pracovnich a vefejnych internetovych
stranek s informacemi o projektu

3. Sprava obsahu pracovnich a verfejnych stranek Sektorovych rad (SR) a expertnich
tymU (ET)

4. Rozvoj internetové aplikace pro prezentaci obsahu NSP a lokalni aplikace pro
spravu obsahu NSP

5. Rozvoj internetové aplikace pro prezentaci obsahu CDK a lokalni aplikace pro
spravu obsahu CDK

6. Zajisténa spoluprace s vybranymi informacnimi systémy (NSK, ISPV a ISTP)

ZpPUSOB REALIZACE AKTIVITY:

1. Zajisténi provozu a technické podpory nasledujicich databazi a aplikaci
informacnich systému NSP a CDK

V ramci zajiSténi provozu a technické podpory se bude provadét uUdrzba a revize
nasledujicich ¢asti IS:
v' Informacni systém Narodni soustavy povolani (NSP)

o internetova aplikace pro prezentaci obsahu NSP (Katalog NSP) a podporu
prace Sektorovych rad, expertnich tym{, garantd a Fidicich struktur projektu

o lokalni aplikace pro spravu obsahu NSP
o lokdlIni aplikace pro spravu ¢&iselnikl a vazebnikd
v Informacni systém Centralni databaze kompetenci (CDK)
o internetova aplikace pro prezentaci obsahu CDK
o lokalni aplikace pro spravu obsahu CDK
v Pracovni a verejné internetové stranky projektu
o internetova aplikace pro podporu fizeni projektu

o internetova aplikace pro zverejiiovani informaci o projektu urcenych Siroké
verejnosti
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Rovnéz bude zajisténa aktualizace vySe uvedenych aplikaci pfi zménach struktury dat
prebiranych z jinych IS, které jsou vyuzivany informacnim systémem NSP (Informacni
systém o uplatnéni absolventl, volnd mista GFadl prace, databdze kurzi dalsiho
vzdélavani, ISPV atd.).

U databazovych a aplika&nich serverd NSP bude provedeno zabezpeleni jejich provozu a
monitorovani, véetné prezkoumavani systémovych log soubord, sledovani vyuziti paméti,
zaplnéni a zatéZz souborového systému, atd. Ddle se bude realizovat aktualizace
operalnich systémul, véetné vSech potfebnych aplikaci a pravidelného zalohovani
celého informacniho systému.

V ptipadé havarie bude zajisténa obnova cinnosti jednotlivych aplikaci IS.

2. Zmény (drobny vyvoj) a sprava obsahu pracovnich a vefFejnych
internetovych stranek s informacemi o projektu

Pracovni internetové stranky budou prizplisobeny aktudlini organizaéni struktufe projektu
a dal&im pozadavkdm.

U verejnych internetovych stranek s informacemi o projektu bude spravovan jejich
obsah, vcetné novych stranek dle poZzadavku projektu.

3. Sprava obsahu pracovnich a verejnych stranek Sektorovych rad (SR) a
expertnich tyma (ET)

Obsah internetovych stranek bude aktualizovan o informace o nové vznikajicich
Sektorovych radach, expertnich tymech, novych <dclenech a expertech z fad
zaméstnavatelQ, tak, aby byla zajisténa podpora prace téchto subjekty.

4. Rozvoj internetové aplikace pro prezentaci obsahu NSP a lokalni aplikace
pro spravu obsahu NSP

Internetova aplikace pro prezentaci obsahu NSP

V katalogu NSP budou vytvoreny nové, prehlednéjsi stranky pro prezentaci téchto kritérii
jednotek prace, vcetné prislusnych tiskovych sestav:

v' Pfiprava a vzdélavani
v KZAM a mzdy
v' Volna mista

U internetové aplikace pro prezentaci obsahu NSP bude provedena optimalizace
struktury webu a obsahu stranek pro internetové vyhledavace (tzv. Search engine
optimalization, zkracené SEOQ). Po této optimalizaci budou stranky splfovat vsechny
pozadavky pro dosaZeni co nejlepsiho umisténi ve vysledcich internetovych vyhleddvadt
jako jsou Google, Seznam, Centrum a dalsi.

Lokalni aplikace pro spravu obsahu NSP

V lokalni aplikaci pro spravu obsahu NSP bude provedena implementace nasledujicich
novych funkci a vylepseni:

v' Funkce pro zménu typu jednotky prace, kterd bude umoziiovat zménu vychoziho
typu jednotky prace na povolani (P), typovou pozici (TP) nebo mensi jednotku
prace (MJP), bez ztraty navazanych informaci

v Funkce pro jednorazové i hromadné kopirovani informaci mezi jednotkami prace
(obdoba funkce schranky v opera¢nim systému Windows)

v Funkce pro kontrolu spravnosti obsahu kritérii jednotky prace, kterou bude mozné
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aplikovat i hromadné

v' Dalsi funkce pro organizaci jednotek prace pomoci balicku (rychlé vyhledani JP
v bali¢cich, zobrazeni stromové struktury JP v baliccich, funkce pro hromadné
nacteni obsahu viech podfizenych ¢& vybranych bali¢k( a dal$i hromadné akce)

v' RozSiteni moznosti vyhledavani v seznamu JP

v Vytvoreni dalSich prehledovych a kontrolnich sestav pro tabulkovy kalkulator Excel
generovany z dat IS NSP

Soucasti inovaci bude i aktualizace uzivatelské a provozni dokumentace pro spravce
systému a pro pracovniky pripravujici jeho obsahovou stranku. Tato dokumentace
bude integrovana do lokalni aplikace Spravce NSP a Spravce CDK, tak aby byla zajisténa
maximalni uzivatelska privétivost.

Spravce Ciselnik§ a vazebnikG

Lokalni aplikace pro spravu ¢&iselnikl a vazebnik{, uréend pro pracovniky zabyvaijici se
administraci obsahu CDK a NSP, bude rozsSifena o funkci pfimého exportu dat do
tabulkového procesoru Excel.

5. Rozvoj internetové aplikace pro prezentaci obsahu CDK a lokalni aplikace
pro spravu obsahu CDK

Internetova aplikace pro prezentaci obsahu CDK

V ramci internetové aplikace pro prezentaci obsahu CDK bude vytvofena nova verze
fulltextového hledani kompetenci, kterd bude vyuzivat rlznych tvarl a synonym
zadanych slov a bude fadit nalezené kompetence dle relevance k hledanému textu.

U internetové aplikace pro prezentaci obsahu CDK bude realizovana optimalizace
struktury webu a obsahu stranek pro internetové vyhledavace (tzv. Search engine
optimalization, zkracené SEQO). Po této optimalizaci budou stranky splfovat vsechny
pozadavky pro dosaZeni co nejlepsiho umisténi ve vysledcich internetovych vyhledavadu
jako jsou Google, Seznam, Centrum a dalsi.

Lokalni aplikace pro spravu obsahu CDK

Lokalni aplikace pro spravu obsahu CDK bude rozSifena o stejné funkce fulltextového
hledani jako u internetové aplikace pro prezentaci obsahu CDK. Dale budou
implementovény nové typy seznaml kompetenci, umoziujici jejich rychlé vyhledavani,
tridéni a filtraci podle Casti zadaného textu. Editor kompetenci bude rozsifen o moznost
zobrazeni dalSich navazujicich informaci z IS NSP a IS NSK.

6. Zajisténi a spoluprace s vybranymi informacnimi systémy (NSK, ISPV a
ISTP)

Pro spolupraci s inovovanym IS NSK bude vytvoreno nové komunikacni rozhrani pro
vyménu informaci o jednotkach prace, dilc¢ich kvalifikacich, kompetencich a jejich
vzajemnych vazbach.

RovnéZ budou zdokonaleny ndstroje pro automatizovany import vysledk( Setieni ISPV
do systému NSP. Budou také vytvoreny nové prehlednéjsi internetové stranky
prezentujici vysledky téchto Setfeni u jednotek prace v internetové aplikaci pro
prezentaci obsahu NSP.

Aby nova verze katalogu NSP mohla nahradit stavajici KTP, bude rozsirena o kritéria
fyzickych predpokladii a statistické informace o poctech volnych mist
v pllrocnich ¢asovych intervalech, ktera se dosud v NSP nepouzivala. Dale bude
doplnéna moznost prepnuti katalogu do rezimu, ve kterém vedle jednotek prace
schvalenych Sektorovymi radami budou zobrazeny vSechny dalsi jednotky prace ze
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systému ISTP.

Kompetenéni model sluzeb zaméstnanosti CR

S ohledem na realizovany vyzkumny Ukol feSeny v ramci verejné zakazky ZVZ 214
»~Tvorba spoleéného kompetenéniho modelu sluzeb zaméstnanosti CR", na jeho?
uskutec¢néni se podilela i TREXIMA, spol. s r.o. (¢len sdruzeni, které se uchazi o tuto VZ),
budeme v ramci dalSiho vyvoje kompetencniho modelu pripraveni provést implementaci
jeho prvkd do IS NSP.

PRIDANA HODNOTA RESEN{:
v' Bezproblémova metodicka a technicka navaznost na stavajici reseni

v Zajisténi vzajemné spoluprace s dalsimi IS zadavatele i jinymi (NSK, ISA, ISTP,
ISPV) efektivnim zplsobem
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KLICOVA AKTIVITA 7 Revize vSech metodik (NSP, SR, SD)

HLAVNI ciL AKTIVITY:

Zakladnim cilem aktivity je provést komplexni revizi a Upravy vSech metodickych
materidld a pravidel nezbytnych pro standardni implementaci metodik v jiz bé&Znych
procesech. Predmétem aktivity bude revize vystup@ vytvorenych v ramci aktivity 2.
Pfi revizich bude vyuzivdna zpétna vazba z realizace KA 3,4, a 5) a doporuceni z
pilotniho procesu uzavirani SD, fungovani SR a tvorby NSP.

Finalné vytvorena pravidla tak budou reagovat na ty situace, které v praxi opravdu
nastavaji a budou nabizet postupy, které jsou prakticky vyuzitelné a akceptovatelné.
V této aktivitd bude kladen diraz pfedevdim na systémovost p¥i prijimani a
zapracovani namétl k upravé metodik, intenzitu spoluprace metodiklli a
realizatorti praktickych procesti a komplexni pristup k Feseni GUprav metodik,
zvlasté u &innosti které se prifezové dotykaji jak Sektorovych dohod a Sektorovych rad,
tak tvorby katalogu NSP.

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

v Revidovana metodika Sektorovych dohod

v" Revidovana metodika Modelu SR a doprovodné formalni nalezitosti

v Revidovana metodika Pravidla tvorby NSP

ZpPUSOB REALIZACE AKTIVITY:

Pro kvalitni revizi metodik bude zasadni intenzivni spoluprace Koordina¢ni rady a
tajemnikd SR s tymem metodik{. V rdmci ostatnich aktivit bude metodika provérovana a
konkrétni pripominky a navrhy k Upravé metodik budou systematicky predavany a
zapracovany.

Aktivita bude rozc¢lenéna do nékolika fazi:
v Sbér pripominek tvirci NSP a NSK a ¢lend SR k metodikdm SR a katalogu NSP

v Sbér pripominek udastnikl procesu pilotniho odzkou$eni uzaviréni SD (cilové
skupiny a dalSi subjekty) k metodice SD (zaméstnavatelé, zastupci regiond,
zastupci statnich instituci - sluzby zaméstnanosti, UP)

v" Vyhodnoceni pilotniho odzkouseni uzavirani SD z hlediska vyuzitelnosti a
akceptovatelnosti stavajici metodiky SD

v Posouzeni relevantnosti pfipominek a zavérl z realizace aktivit 3, 4 a 5 pro
provedeni Uprav metodik

v Upravy pfisludnych metodik
v' Schvaleni finalni verze metodik

v Zaskolovani do metodik a spoluprace — dohled nad implementaci metodik do
praktickych procesl

Tato aktivita je zarfazena az do posledniho obdobi realizace zakazky, aby doslo jak
k maximalnimu vyuziti zpétné vazby, tak k vyuziti ¢asu pro jeji kvalitni implementaci do
metodickych material(, které by tak mély byt ocistény od nevyhovujicich pravidel a
budou pfipraveny pro plosné vyuziti.
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Prvni dvé faze aktivity, vztahujici se ke sbéru pripominek k metodikdm, budou
realizovany ve spolupraci s tajemniky SR a &leny Koordinaéni rady. Tym metodikl vytvori
nastroje zajistujici systemati¢nost pfi sbéru pfipominek a efektivitu procesu
vyhodnocovani pfipominek a ndmétd. Pfinosem bude prostor vénovany véem cilovym
skupinam, takze tyto nastroje by mély zajistit zachyceni smysluplnych doporuceni od
pestré fady uzivateld.

Dllezité bude zajistit dostatecné Siroky a reprezentativni vzorek pripominkovatell. Zde
budou zahrnuti realizatofi VZ NSP II, tvdrci NSP, &lenové SR a partnefi v SD, zastupci
tvirce NSK a déle uZivatelé vystupd z VZ NSP (uzivatelé katalogu NSP, odbératelé prace
SR a vystupl vyplyvajicich ze Sektorovych dohod).

Dalsi dvé faze - vyhodnoceni pfipominek a posouzeni jejich relevantnosti bude hlavni
¢asti prace tymu metodikl. Ti ve spolupréaci s fidicimi organy vefejné zakazky NSP II a
manazerem tymu realizujicim aktivitu 5 zajisti vyhodnoceni ndmétd a prosazeni Uprav
metodik. Tyto Upravy budou vychazet také z procesu hodnoceni prib&hu a vysledkd
uzavirani SD.

Zavérecné faze - zapracovani Uprav metodik a jejich schvaleni vietné zajisténi
zaskoleni uzivatell metodik, podpora implementace metodik do procesd a pfijeti
metodickych pravidel cilovymi skupinami - bude rovnéz postavena na intenzivni
spolupraci metodikl a realizatort aktivit 3, 4 a 5. Metodikové zajisti prezentaci
metodickych materidld schvalovateli - RET a nasledné zaskoleni tajemnik{, ¢lenl tymd
realizujicich KA 3, 4, 5 i ¢len Koordina&ni rady.

V pribé&hu celé aktivity bude nutno zajistit dodrzovani metodickych pravidel pfi realizaci
aktivit verejné zakazky. Na této Cinnosti by se v pfipadé zajmu podilel vyznamnou mérou
i zadavatel.

PRIDANA HODNOTA RESENi:

Pfidanou hodnotou feSeni je vyuZiti moznosti ziskat nazor velkého mnozstvi kvalitnich
odborniki ceského trhu prace.

DalSim pozitivem je zkuSenost uzivatel& NSP i €lenti SR a z toho plynouci znalost jejich
pozadavkl na vécnou i formalni strdnku vznikajicich & nové tvofenych metodik. Tyto
poznatky byly ziskany i béhem praci na verejné zakazce NSP 1.

Dalsim pozitivem je systemati¢nost v pfistupu k reseni zadani této aktivity. Budou
vytvofeny nastroje a vymezeny komunikacni toky umoziujici zmapovat a tridit
pripominky, coz usnadni jejich nasledné posuzovani a zapracovani do finalni verze.

Aktivita bude nastavena tak, aby umoznovala pribézné predavani informaci mezi
realizatory a metodiky a rychlou zpétnou reakci (v tymu metodik bude zastupce KR i
tajemnikd SR).

Rovnéz se predpokladd uskutecnéni spolecného jednadni metodikéi se zastupci
zadavatele i se zastupci vyznamnych cilovych skupin, s tim, ze vystupy danych
jednani se odrazi v obsahu metodik.
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KLIEOVA AKTIVITA 8 Public relations

HLAVNI ciL AKTIVITY:

Hlavnim cilem aktivity je podavani informaci v pozadovaném rozsahu ZD smérem k cilovym
. 7 ’ V. o 7 7 r v 7 s .7 ’
skupinam a budoucim uzivatelum budovaného systému (Uzemne spravni celky, socialni
V. g TP o r v 7 . v v .
partneri, odborni pracovnici Uradu prace a dalsi pracovnici sluzeb zamestnanosti).

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

Hlavnim vystupem klicové aktivity bude realizovana komunikacni strategie zalozend na
vyuziti metod , public relations communication®.

Vystupy z této aktivity budou:
v kopie &lankd,
v pfistupné internetové stranky,
v vytisténé informace zverejnéné na internetovych strankach,
v

kopie veskerych publikaénich a informaénich materiall spolu s doklady o jejich
zajisténi,

<\

prezenéni listiny ze semindfy, tiskovych konferendi atp.,

v ukézky propagaénich predmétd, ¢&i jejich nahledy (v pripadé trojrozmérnych
predmétd),

v fotografie z akdi.
Pro dokladovani medidlnich vystupd bude objednan media monitoring.
ZPUSOB REALIZACE AKTIVITY:

Komunikacni strategie pro VZ NSP II bude postavena na principech vytvareni a
rozvijeni vztah( k produktu, tedy public relations (PR).

1. Cile komunikace Ize rozlozit do nasledujicich ctyf oblasti:

A. Poskytovani informaci o projektu ,Rozvoj Narodni soustavy povolani a
Sektorovych rad jako nastroje zameéstnavatelli k ovliviiovani RLZ v CR" a o
katalogu NSP

V ramci této oblasti bude fesena vizualni identita verejné zakazky, vytvoreny zakladni
informacni materidly (obecné letaky, bannery, plakaty atp.) a vyuZita nize uvedena
média. Informace o projektu budou také soucdsti vedkerych dal$ich materidld a
kampani, realizovanych v ramci ostatnich oblasti. Zaroven se zaméfime na direct mail,
kdy se budou rozesilat informacni maily ¢i pozvanky na workshopy.

Oblast A bude zamérena na vSéechny cilové skupiny i Sirokou verejnost.
B. PR souvisejici s klicovou aktivitou ,Pilotni ovéfeni metodiky SD™

Tato oblast bude zamérena predevsim na Sifeni mysSlenky Sektorovych dohod mezi
vybrané cilové skupiny. Soucasti redeni bude i prezentovani pozitivnich prikladi ze
zahranici, kulaté stoly pro potencialni aktéry Sektorovych dohod a tiskové konference
pri prilezitosti uzavreni konkrétni Sektorové dohody.

Zastupci cilovych skupin - socialni partnefi, Gzemné spravni celky, odborni pracovnici
Ufadd prace a daldi pracovnici sluzeb zaméstnanosti budou zapojeni Ulasti na
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uvedenych akcich i pfimou praci na Sektorovych dohodach.

Informace o organizaci a ¢innosti Sektorovych rad

Informace o Sektorovych radach budou rozdéleny na dvé podoblasti. Jednak obecné o
SR a dale zpravy o ¢innosti jednotlivych SR.

Obecné informace o SR a jejich praci na katalogu NSP budou distribuovany
prostfednictvim webovych stranek, tisténého bulletinu zasilaného na vybrané kontakty
a Ucasti na tematicky souvisejicich seminarich, konferencich a workshopech.

Informace o cinnosti jednotlivych SR budou prezentovat predevSim samotni
¢lenové a to prostfednictvim propagacnich letdkd, info-broZur, obd&asniku,
propagaénich predmétd apod. VyuZity budou i vystavy, veletrhy, seminafe a dal&i
akce, které budou organizovat domovské organizace &leni SR. Na odpovidajici formé
prezentace se Clenové SR dohodnou se zastupcem tymu PR, ktery zajisti konkrétni
podobu vybranych komunikaénich prostiedkd.

Oblast C bude zamérena na cilové skupiny - Gzemné spravni celky, odborni
pracovnici Gurfadl prace, dalsi pracovnici sluzeb zaméstnanosti a socialni
partnefri.

. Komunikace smérem k Sektorovym radam

Vzhledem k mnozstvi expertl zapojenych do realizace zakazky (stovky odbornik)
bude nezbytna i fizend komunikace smérem dovnitf. Zasadni informace z jednani
z realizatnich tym{ a Sektorovych rad a o daldich aktivitdich budou é&lentim
Sektorovych rad, expertnich tym@ i realizacnich tymd zasilany v podobé
elektronického bulletinu. Kompletni zpravy a zapisy budou k dispozici na resitelském
(internim) webu. Podrobné informace o resitelském webu viz klicova aktivita 6.

Komunikac¢ni strategie bude v detailu zpracovana na zacatku realizace a to jak ¢leny tymu PR,
tak experty z uvazované subdodavatelské PR agentury. S jeji pomoci bude detailné a
profesionalné rozpracovan i komunikacni plan projektu, ktery je dale uveden.

Pro Sifeni informaci z oblasti A — C budou vyuzita nasledujici média:

v

Tisk a www portaly

- Celostatni deniky a jejich regionalni pfilohy

- Celostatni odborna periodika

- Periodika a dal$i komunika¢ni kanaly ¢lenl konsorcia
- Informacni a odborné www portaly

Rozhlas

- CRO 1 celostatni a regiondlni vysilani

- Celostatni komercni stanice

- Vybrané regionalni komercni rozhlasové stanice
Televize

- CT celostétni a regionalni vysilani

- Komerc¢ni televize TV Nova a TV Prima, digitdIni stanice

Ramcova predstava o vyuzivani komunikaénich kanald i nastrojl je shrnuta v nasledujicim
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medialnim planu:

Medialni plan VZ NSK2 - placené + redakcni clanky

Celostatni deniky
Hospodarské noviny -
vzdélani kariéra

| wescli 203 als 67 8o l10 11 12013 10 15 16 117 18 10 20 2122123 124 ]

Hospodarské noviny -
Kariéra special

Lidové noviny X 1

Regionalni de X | x X | x| x X | X X | x| x| x X | x| x 14
Odbo

Moderni fizeni X

Ekonom X

Profit X

Moderni obec X

Prosperita X

Finanéni noviny X

Rrlr|lRr|lRr|Rr|RLr|R

E15 X

Komora.cz X X X X

Spektrum X X X X

HR forum X

Podnikatel X

RlkRr|Rr s>

Personalista X

Newslettery cecht a sdruZeni

celkem 36

2. Zplisob komunikace

Zakladnim komunika¢nim ndastrojem budou webové stranky NSP, kde budou prezentovany
informace o prib&hu zakdzky a pfipravovanych akcich. Pfilozeny Plan publicity zahrnuje i
dalsi komunika¢ni materialy - informacni bulletin (internetovy a tiStény zpravodaj pro
cilové skupiny a média), vzdélavaci a prezentacni materidly (napf. letaky, prirucky, materialy,
metodické pomlcky pro implementaci..) a drobné propagaéni predméty (tuzky, bloky,
slozky...).

V pribé&hu realizace komunikaéni strategie budou cilové skupiny rovnéz informovény o tom,
Ze je dany projekt spolufinancovan z ESF. Na vSech informacnich, Skolicich a propagacnich
materidlech a predmétech bude umisténo logo ESF v CR. Pfi jeho pouzivani se realizatofi
budou Fidit Manudlem vizudlni identity ESF v CR.

3. Organizace PR
Celd aktivita bude koordinovédna tymem PR a realizovdna jak ¢leny SR/ET, tak resiteli verejné

51




Sp y [REXimA

zakazky, tj. ¢leny konsorcia a jejich komunikac¢ni zakladnou a také komunikacni siti SR.

Hlavnim UGkolem tymu bude vyhleddvat prileZitosti k prezentaci vystupd, vysledk( a
celkovému vyznamu NSP, Sektorovych rad a Sektorovych dohod.

Dale pak iniciovat Ucastniky podilejici se na realizaci zakazky (Clenové SR/ET a konsorcia)
k vlastni aktivité pfi rozsirovani povédomi o vSech tématech specifikovanych komunikacni
strategii. Clenové tymu vysvétli kazdé SR/ET filozofii PR a pomohou s vlastni
realizaci prezentace dané Sektorové rady. V neposledni fadé bude tento tym zabezpecovat
materialy pro realizaci publicity (letaky, prezentace, CD atp.).

Vyznamnou Ulohu budou v této oblasti sehravat Clenové konsorcia jak prostifednictvim svych
vrcholovych predstavitell, tak prostfednictvim $iroké zakladny, kterou disponuiji, stejné jako
SR prostfednictvim své budované KOS.

Tym PR také, ve spolupraci s manazerem zakazky, vybere vhodného subdodavatele pro

spolupraci na detailnim rozpracovani komunikacni strategie a predevSim pro zajisténi
. 4 Ve 7 r r v r .71 0

profesionalniho zpracovani a dodavku veskerych materialu.

PRIDANA HODNOTA RESENI:

Ve vztahu k cilovym skupindm Gzemné spravni celky, odborni pracovnici Gfadd prace a dalsi
pracovnici sluzeb zaméstnanosti bude vyznamnou pFidanou hodnotou spoluprace se
zadavatelem (nositelem projektu) s vyuzitim synergickych efektti. Tato koordinace pfrinese
vy$3i efektivitu viozenych prostifedkl a ucelen&jsi informace cilovym skupinam.

Za dlleZitou souéast pridané hodnoty Ize povaZovat rovnéz vyuziti masivni Elenské
zakladny Svazu primyslu a dopravy CR a Hospodaiské komory CR, kterd predstavuje
vyznamnou cilovou skupinu zaméstnavateld a je v b&*né komunikaci s uvedenymi &leny
sdruZeni. K tomuto ucelu budou vyuZity vSechny relevantni aktivity v ramci vlastni Cinnosti HK
CR a SP CR nebo cinnosti jejich ¢lenské zakladny (napf. 76 regionalnich pracovist HK CR a
regionalni pracovisté SP CR), zejména pak vSechny vhodné ,face to face" prilezitosti.

o PR agenturu. ZkusSenosti takovéto agentury a jeji kontakty s médii umozni Ucelné
vyuZivani celé tady informadnich ndstrojd tak, aby se informace dostadvaly po celou dobu

.....

a efektivni formou.
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KLICOVA AKTIVITA O Rizeni a administrace

HLAVNI ciL AKTIVITY:

Hlavnim cilem aktivity je zajistit ¢innosti, které bude zadavatel pozadovat v souvislosti
s Fizenim a realizaci verejné zakazky, tedy v prib&hu vdech ostatnich aktivit. Jedna se
zejména o monitorovani realizace VZ (v&etné& sledovani pfisludnych indikatord),
pravidelné zpracovani a dodavani zprav, pravidelné vyhodnocovani Feseni VZ a
informacni workshopy se zastupci Ridiciho expertniho tymu zadavatele.

HLAVNI VYSTUPY AKTIVITY:

Hlavnim vystupem této aktivity je zajiSténi Uspésné komplexni realizace cinnosti VZ
v v v s 7 o v v r r v ’ v 7 P 7 v v r 7
vCetne cCtvrtletnich zprav, prubéznych zprav o ukonceni kazde aktivity, zavérecné zpravy
v 7 e o o v v . r 7
a predavacich protokolu o prubehu verejné zakazky.

ZpP0USOB REALIZACE AKTIVITY:

K realizaci této aktivity stejné jako k realizaci celé verejné zakazky pouzijeme projektové
fizeni se vsSemi jeho kontrolnimi mechanismy a aspekty. Nastavime efektivni
management, a to jak uvnitf sdruZeni, tak smérem k potencidlnim dodavatelim a
zadavateli verejné zakazky.

Pro celou realizaci VZ budeme vyuzivat tymovou praci. Jednotlivé aktivity budou pod
supervizi kli¢ovych expertl feeny tymy odbornikl pro pFisludnou oblast:

v tym metodik se bude zabyvat feSenim klicové aktivity 2 a klicové aktivity 7;
mezi jeho nosné cinnosti bude patfit vytvoreni metodiky Sektorovych dohod a
Upravy stavajicich metodik NSP a tzv. Modelu Sektorovych rad a nasledné
vyhodnoceni jejich pilotniho ovérovani;

v tym pro organizacni zajisténi Sektorovych rad bude pracovat na feSeni
klicovych aktivit 3 a 4; mezi jeho Ukoly bude patfit zajisténi komplexni
organizace a vykonu sité SR vcetné jednotné metodické a technické podpory a
koordinace, postupna transformace dalSich jiz existujicich SR ustavenych v ramci
projektu NSP na zakladé pilotné otestované metodiky procesu vytvareni a
dosahovani Sektorovych dohod a obsahovy rozvoj a aktualizace vech prvki NSP
a CentrdIni databdze kompetenci (CDK) na zdkladé vysledkl prace SR;

v' tym pro prFipravu a realizaci Sektorovych dohod bude zodpovédny za
klicovou aktivitu 5, tj. za proces pilotni realizace metodiky vytvareni
Sektorovych dohod a realizaci vlastnich opatfeni Sektorovymi radami, bude
prabéZné provadét vyhodnocovéni véech dil¢ich procest a zpracovavat podnéty
pro Upravy metodiky a poskytovat informacni, technickou a organizacni podporu
SR pfi této praci;

v tym pro spravu IS zodpovédny za klicovou aktivitu 6 bude poskytovat
technickou podporu aplikaci pro spravu obsahu databazi (NSP, CDK), provadét
nezbytné Upravy vSech ¢asti IS s ohledem na metodické zmeény a nové procesy v
praci SR, zajistovat spolupraci s dals$imi vybranymi IS a podporovat komunikaci a
Fizeni procest SR véetné IT podpory celé PR;

v tym PR zajisti realizaci aktivity 8; jeho Ukolem bude zajisténi komunikacni
strategie, planu publicity a realizace PR aktivit a vzdélavacich aktivit smérem
k cilovym skupindm a budoucim uZivatelGm budovaného systému, supervize nad
dodrzovani povinnych prvkd publicity a vizudlni identity ESF, komunikace
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s dodavateli sluzeb a zadavatelem pro vymezenou oblast publicity;

v tym ekonomicko-administrativni bude zodpovédny za administraci veskeré
¢innosti SR/ET a za pripravu kompletniho vykaznictvi zakazky (kliCova aktivita 9
- z Casti);
Véechny pracovni tymy budou zodpov&dné za dosazeni relevantnich vystupl a také
za komunikaci s dodavateli (v pripadé jejich potieby pro realizaci dané aktivity).

Za koordinaci vSech aktivit zakazky, tedy za realizaci klicové aktivity 1 a z Casti
klicové aktivity 9 (koordinace vsech aktivit a tyml) bude zodpovédny tym
management zakazky; tento tym bude zodpovidat zejména za

v’ Fizeni zakazky,
v" stanoveni harmonogramu praci a dohled nad jeho dodrzovanim,

v zpracovani finalni podoby monitorovacich zprav (Ctvrtletnich, zprav o ukonceni,
zavérecCné zpravy),

vyhodnocovani kvality prace tym( a dosahovanych vysledkd,
spolupraci s cilovymi skupinami VZ,

komunikaci se zadavatelem,

AN N NN

racionalni vyuZivani disponibilnich kapacit fesiteld,
v tedeni provoznich probléma.

Specifickou roli v rdmci tymové struktury sehrava Koordinacni rada (KR), ktera jak jeji
nazev napovida, koordinuje a Fidi praci SR na zdkladé schvalené metodiky a Ukoll
zadanych VRT a managementem zakdzky, na kterych se sit SR podili. Kromé& zastupcl
sdruZeni bude do KR po dohodé se zadavatelem nominovan jeho zastupce. KR bude
garantovat kvalitu vystup SR a preddvat je ke schvaleni VRT. U¢ast zastupce zadavatele
v tomto tymu zajisti prib&Znou kontrolu vystupl a podchyti mozné nedostatky pred
vlastnim reportovanim vi¢i zadavateli.

Koordinacni rada rovnéz

v' Monitoruje trh prace a rozhoduje o prioritdch rozvoje sité Sektorovych
rad/expertnich tym& (SR/ET)

v' Koordinuje vznik, licencovani, zmény, zruseni SR/ET

v' Schvaluje experty tam, kde SR/ET nevznikne a koordinuje jejich praci, schvaluje
personalni sloZzeni a rozsah garance ET

v" Navrhuje personalni sloZeni a rozsah garance SR/ET

v' Zprostfedkovava komunikaci uvnitf sité SR/ET i mimo ni (napf. feSeni spornych
otazek mezi jednotlivymi subjekty)

v Reprezentuje sit SR/ET vi¢i tietim subjektim

v' Koordinuje finan¢ni toky v siti SR/ET
Tymy se budou schazet dle potfeby, management zakazky pak nejméné jedenkrat
mésicné.
Jednotlivé tymy budou predkladat prislusné pravidelné zpravy o stavu reseni ve svych
oblastech projektu a prezentovat pfipadné problémy, které se v prib&hu fedeni

vyskytnou. Lze océekdvat, Ze jednotlivé tymy budou v prdb&hu trvani projektu
modifikovany podle aktudlni potifeby a postupu feseni. Jejich Cinnost bude koordinovana
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manazerem zakazky (a soucasné vedoucim ekonomicko-administrativniho tymu).

Nejvyssi rozhodovaci jednotkou v rdmci VZ bude Vrchni Fidici tym (VRT). Tento tym
bude konstituovan ze zastupcl ¢lend sdruzeni a bude se schazet podle potfeby dané
stavem feseni projektu, nejméné vsak jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti.

VRT rozhoduje o koncepcnich zalezitostech reSeni, stanovovani priorit v rdmci rozsahu
VZ, o jmenovani manazera zakazky a reSeni otazek vzeslych z realizace VZ.

VRT bude zodpovédny za:

v' vyhodnocovani postupu praci a zpracovavani zprav o realizaci VZ,

AN

vyhodnocovani kvality prace tym( a dosahovanych vysledkd,
v spolupraci s cilovou skupinou VZ,

v schvalovani zprav vi¢i zadavateli,

v za kvalitni a komplexni reSeni celé zakazky.

Vrchni fidici tym spolu s manazerem zakazky budou spolupracovat s Ridicim expertnim
tymem (RET) zadavatele, ktery ma za Ukol posuzovani vysledkl vereJne zakazky na
zaklad@ ¢tvrtletnich zprav predanych dodavatelem a je sloZeny ze zastupcll zadavatele a
prizvanych externich odbornikl. Tento tym bude prebirat a schvalovat predlozené faze
reseni VZ.

Vedkeré povinnosti a zodpovédnosti jednotlivych tymd budou detailné popséany
v jednacim Fadu, ktery vznikne v ramci pripravné faze (klicova aktivita 1).

Vzhledem k tomu, Ze celad aktivita predstavuje velmi rozsahlou administraci a koordinaci
prace nékolika stovek lidi, je technicky i finan¢né naroc¢né&jsi nez procesy managementu u
bézného typu zakazek. Takto navrzena fidici struktura povede k zajisténi efektivniho
Fizeni této VZ a k zajisténi presné koordinace kvalitnich vystupd diky poskytované zpétné
vazbé napfi¢ strukturou.

PRIDANA HODNOTA RESENI:

Bude vyuZivdna tymovd prace, kterd je zalozena na efektivni spolupraci odbornikd
z rlznych oblasti stejné jako ze zastupcl cilovych skupin. Tento pfistup se jiz v fadé
pripadl osvéd¢il, véetné Fzeni velkého mezindrodniho projektu ,Cesta k podnikani*
realizovaného v ramci programu EQUAL nebo verejné zakazky ,Narodni soustava
povolani™ & v tuto chvili realizované velké VZ ,Zajitovani zapojovani zaméstnavateld do
tvorby a aktualizace NSK a provozu SR". Tento pfistup také umoznuje aktivni spolupraci
s Fidici strukturou zadavatele. RovnéZ umozfuje pravidelné pribézné poskytovani zpétné
vazby a tim zamezuje vyskytu nekvalitnich a feSeni omezujicich opatfeni.

Celkové organizacni a fidici schéma je na nasledujicim obrazku:
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Ridici expertni tym

DODAVATEL

Tym ekonomicko
administrativni

KOORDINACNIRADA SR

rsi'"r SR )
SEKTOROVE RADY, EXPERTNI TYMY...
-y N Wy J J )

\ J/

Vyznamné firmy, komory,
zaméstnavatelské svazy, cechy
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délka =l o 5 =l 5

Kli¢ova aktivita realizace glcls|sle|s|e|e e gflc|ls|sle|s|e|e e

o (o) vl T c (3] O j S o wl T c Q >Q f S

(mésice) gl |5|3|=2|8]|8 Zlgle|5 532|288
1 [Pripravna faze dodavatele 1

2 |Rozvoj Metodik monitorovani a ovliviiovani trhu prace

3 |Rozvoj sité Sektorovych rad 24
4 |Zajistovani ¢innosti pro rozvoj NSP vSsemi Sektorovymi radami 24
5 |Pilotni ovéreni metodiky Sektorovych dohod 21
6 |Rozvoj a udrzba informacnich systémt IS NSP a IS CDK 24
7 |Revize vSech metodik (NSP, SR, SD) 6
8 [Public Relations 25
9 |Rizeni a administrace 25
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S5

Nabidkova cena na realizaci VZ "Rozvoj Narodni soustavy povolani a sektorovych rad jako nastroje

zaméstnavateld k ovliviiovani RLZ v CR"

Pfipravna faze dodavatele

649 000 K¢

129 800 K¢

778 800 K¢

Rozvoj Metodik monitorovani a ovliviiovani trhu prace
prostifednictvim SR

2 025 000 K¢

405 000 K¢

2 430 000 K¢

Rozvoj sité Sektorovych rad

52 602 000 K¢

10 520 400 K¢

63 122 400 K¢

Zajistovani ¢innosti pro rozvoj NSP vSemi Sektorovymi radami 25 226 000 K¢ 5 045 200 K¢ 30 271 200 K¢
Pilotni ovéreni metodiky Sektorovych dohod 16 397 000 K¢ 3279 400 K¢ 19 676 400 K¢
Rozvoj a Udrzba informadnich systémui IS NSP a IS CDK 2 901 000 K¢ 580 200 K¢ 3481 200 K¢
Revize vSech metodik (NSP, SR, SD) 1 520 000 K¢ 304 000 K¢ 1 824 000 K¢
Public Relations 10 342 000 K¢ 2 068 400 K¢ 12 410 400 K¢
Rizeni a administrace verejné zakazky 12 330 000 K¢ 2 466 000 K¢ 14 796 000 K¢
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aktivita

mésic

Plan publicity VZ NSK2

120 i21

Oblast A

ytvotreni vizualniidentity

iskové konference

iPropagacni sety

iZékIadnl’ setinfo-materidld

romitnuti do Sablon atp.

nfo o vysledcich
kdazky/projektu

Propisky, bloky, desky atp.

Oblast B

iKulaté stolya workshopy

dkladniinformace o SD a
obré priklady ze zahranici

ptileZitosti uzavieni SD

Oblast C

¢ast na veletrzich, konferencich,
eminafich ap.

Informaéni letdky

efejna a interni ¢ast

itiStény newsletter zasilany na
ivybrané kontakty

iobecné o Cinnosti SR a
ikatalogu NSP

iakce pofadané jinymi subjekty

Propagacni predméty

Tiskové konference

Brozury

Vystavy, veletrhy, seminare atd.

ash disk, triko, taska atp.

nformace o konkrétnich
ovoldnich a ¢innosti dané SR

El. Obcasnik

Regitelsky web

Metodiky a broZury

Propagacni predméty

ipravidelné info z
anagementu a SR

$ténd/elektornicka verze (CD)

iocenénispoluprdce

rostor pro sdileni dokumentu :
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7. DALSI DOKLADY A UDAIJE

- Smlouva o sdruzeni
- Smlouva o sdruZeni — 5 list(
- PInd moc pro Ing. Zderika Lisku — 2 listy

- Doklad o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou treti osobé
- Pojistnd smlouva HK CR — 8 list(i
- Pojistnd smlouva TREXIMA, spol. s. r.o. — 2 listy
- Pojistka k pojistné smlouvé TREXIMA, spol. s r.o. — 2 listy

- Certifikat potvrzujici zavedeni a shodu systému managementu kvality
- Certifikdt HK CR — 1 list
- Certifikat TREXIMA, spol. s r.o. — 1 list

- Dolozeni reprezentativnosti

- Souhrn reprezentovanych subjektd — 1 list
- Seznam reprezentovanych subjektl - 136 listd
- Dolozeni mandatu vcetné ptiloh

- PoZadavek na reprezentativnost uchazece — 3 listy

- Zdkon 301/1992 Sh. O Hospoddrské komore Ceské republiky a
Agrdrni komore Ceské republiky — 5 listii

- Statut Hospoddrské komory Ceské republiky — 11 list(

- Seznam profesnich unii — 1 list
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