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V Praze dne 18. 7. 2025

Projekt €innosti pro uc¢ely Zadosti o pfiznani statusu integraéniho socialniho podniku

Druzstvo Revenium pfiklada tento projekt ¢innosti v souladu s § 7 zakona 468/2024
Sb., o integracnim socialnim podniku. Projekt ¢innosti obsahuje nasledujici povinné
informace:

1. Planovany pod&et vSech zaméstnanct integracniho socialniho podniku

Druzstvo Revenium bude poskytovat sluzby v oblasti gastronomickych sluzeb,
konkrétné v oblasti pronajmu cateringovych nadob (oball) pro rlizné spolecenské,
kulturni ¢i sportovni akce. Za timto ucelem planuje Druzstvo Revenium zaméstnat
nejméné 6 osob alespon na 0.5 uvazek a v této souvislosti dale zaméstna 2 osoby
na 1 cely uvazek (konkrétné 1 osobu na pracovni misto “vedouci cilové skupiny —
odborny pracovnik/asistent” a “integraéni pracovnik/pracovnice”). Z toho bude 6
zaméstnancu, ktefi budou osobami se specifickymi potifebami dle § 3 z. 468/2024
Sb., o integracnim socialnim podniku.

2. Vymezeni cilovych skupin

Druzstvo Revenium zaméstna osoby z nékteré z nasledujicich cilovych skupin dle
vymezeni zakona 468/2024 Sb.:

a) ktera byla ke dni bezprostfedné predchazejicimu vzniku pracovniho poméru u
integraéniho socialniho podniku vedena v evidenci uchaze& o zaméstnani Ufadu
prace Ceské republiky (dale jen ,Ufad prace), v poslednich 24 mésicich pred
vznikem pracovniho poméru u integracniho socialniho podniku byla vedena v
evidenci uchaze&( o zaméstnani Ufadu prace v souétu alespori 12 mésicl a ke dni
vzniku pracovniho poméru u integra¢niho socialniho podniku byla souasné:

1. osobou osobné pecujici o fyzickou osobu, ktera se podle zakona o socialnich
sluzbach povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il
(tézka zavislost) nebo ve stupni IV (Uplna zavislost), pokud s touto osobou trvale
Zije a spoleCné uhrazuji naklady na své potieby, nebo jde-li o0 osobu, ktera se pro
ucely duchodového pojisténi povazuje za osobu blizkou,

2. osobou, ktera nedosahla zadného ze stupna stfedniho vzdélani,
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3. osobou do 2 let po ukonCeni soustavné pfipravy na budouci povolani;
soustavna pfiprava na budouci povolani se posuzuje podle § 5 pism. d) zakona o
zameéstnanosti,

4. osobou, které byl udélen azyl nebo doplhkova ochrana,
6. osobou, ktera dosahla alespon 60 let,
b) ktera je osobou se zdravotnim postizenim podle § 67 zakona o zaméstnanosti,

c) které byla v poslednich 12 mésicich pfed vznikem pracovniho poméru u
integracniho podniku poskytnuta sluzba socialni prevence podle zakona o socialnich
sluzbach,

f) ktera je osobou do 10 let po ukon&eni nafizené ustavni vychovy nebo ulozené
ochranné vychovy v diagnostickém ustavu, détském domové, détském domové se
Skolou nebo vychovném ustavu anebo po ukonceni poskytovani sluzeb ve stfedisku
vychovné pécCe v internatni formé podle zakona o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve
Skolskych zafizenich.

3. Popis zpusobu posilovani socialnich kompetenci zaméstnancu, ktefi jsou
osobami se specifickymi potfebami, a zpisobu poskytovani podpory podle § 2

odst. 2 aZz 4 z. 468/2024, o integraénim socialnim podniku

Druzstvo Revenium pfi své Ccinnosti bude posilovat socialni kompetence
zameéstnancl z cilovych skupin nize popsanym zpusobem prostfednictvim
vedouci(ho) cilové skupiny a integracni(ho) pracovnice/ka.

A. Individualni podpora:

Po pfijeti zaméstnance do pracovniho poméru probéhne uvodni setkani, jehoz
uCelem bude seznameni s individualni situaci pracovnika a zmapovani jeho
dosavadnich pracovnich zku$enosti, silnych stranek a oblasti pro rozvoj. Uvodni
schizka probiha zpravidla 60-90 minut. Béhem prvniho meésice nasleduje
diagnosticka faze, kdy integracni pracovnik sleduje zaméstnance pfi pracovnich
¢innostech a ve spolupraci s pfimym nadfizenym vyhodnocuje pracovni navyky a
specifické potifeby podpory. Do 12 tydnli od nastupu je sestaven individualni plan,
ktery stanovuje konkrétni cile v oblasti pracovnich dovednosti, socialnich kompetenci
a samostatnosti. V prvnim mésici probiha intenzivni kontakt s integracnim
pracovnikem a hodnotici schliizky. Ve tfetim az ctvrtém mésici je mozné intenzitu
snizit s pravidelnou evaluaci. Od ¢tvrtého mésice je zachovana moznost okamzité
podpory pfi feSeni akutnich situaci. Vyhodnocovani planu probiha pribézné na
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pravidelnych schiizkach, komplexnéji pak v kvartalnich intervalech za ucasti pfimého
nadfizeného. Ro¢ni hodnoceni slouzi k celkovému zhodnoceni pokroku a stanoveni
dlouhodobych cila. Cely proces je prubézné dokumentovan v€etné zaznamu ze
setkani, dosazenych milnik a pouzitych metod podpory.

A. Pracovni adaptace:

Pracovni adaptace zaméstnancu se specifickymi potfebami zacina prvnim dnem
nastupu do zaméstnani, kdy je pracovnikovi pfedstaven jeho mentor z fad zkuSenych
zameéstnancu a integracni pracovnik. Prvni tyden probiha intenzivni zaskoleni formou
"stinovani" mentora (1-2 hodin denné v pfipadé poloviéniho uvazku), béhem kterého
se pracovnik seznamuje s pracovnimi postupy, bezpecnostnimi pravidly a organizaci
pracovisté. V nasledujicich tydnech zacina pracovnik vykonavat jednoduché ukoly
samostatné pod dohledem mentora (1-2 hodiny denné) a za podpory integracniho
pracovnika, ktery pomaha s time managementem a organizaci prace. V nasledujicich
tydnech se podpora postupné snizuje na 0,5 hodiny mentoringu denné a pfitomnost
integracniho pracovnika, ktery se zaméfuje pfedevSim na podporu komunikace v
tymu a prevenci konfliktnich situaci. Pro feSeni pfipadnych konfliktd je zaveden
systém ftfistupfiového feSeni - nejprve pfima komunikace za podpory integracniho
pracovnika, nasledné mediace s vedoucim tymu a v pfipadé potfeby intervence
personalisty. Dale pfechazi podpora do udrZzovaci faze s pravidelnym tydennim
mentoringem a moznosti kdykoliv pozadat o dodate¢nou podporu pfi feSeni novych
nebo narocnych situaci.

B. Socialni stabilizace

V ramci socialni stabilizace poskytujeme komplexni podporu zaméstnancum pfi
feSeni jejich zivotni situace. V oblasti dluhové problematiky uzce spolupracujeme s
dluhovou poradnou Clovéka v tisni, kam v pfipadé potfeby zaméstnance
doprovazime na konzultace. Integracni pracovnik pomaha se shromazdénim
potfebné dokumentace pro podani navrhu na oddluZzeni a poskytuje podporu pfi
komunikaci s poradnou. Samotné zpracovani a podani navrhu na oddluzeni zajistuji
odborni pracovnici dluhové poradny. V pfipadé exekuci pomahame s komunikaci s
exekutory a nastavenim splatkovych kalendara.

Odbornou pomoc zprostiedkovavame v nékolika oblastech: psychologické
poradenstvi, adiktologické sluzby pFfes organizaci Magdalena o.p.s., pravni
poradenstvi prostfednictvim interni zaméstnankyné specializujici se na pravni
poradenstvi a podporu pfi feSeni bytové situace. V pfipadé potfeby doporucujeme
také specializované l|ékarské odborniky pro feSeni zdravotnich potizi, jsme v
kontaktu s rliznymi pacientskymi organizacemi.
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Uzce spolupracujeme také s Ufadem prace CR, a to nejéastdji s poradci OZP,
pfipadné socialnimi pracovniky. Poskytujeme podporu pfi feSeni socialnich situaci -
podani zadosti o pfispévek na péci, prukaz OZP, davky hmotné nouze apod.

IntegraCni pracovnik koordinuje spolupraci s témito organizacemi a pomaha
zameéstnancim orientovat se v nabidce dostupnych sluzeb. Poskytovani podpory
podle § 2 odst. 4 budeme naSim pracovnikim zajistovat formou socialniho
poradenstvi, anebo terapeutické Cinnosti a jiné pomoci dle §35 odst. 1 zakona o
socialnich sluzbach. Za timto ucCelem budeme vyuzivat externich sluzeb
prostfednictvim odbornych pracovnikd, které budou mit potfebnou a adekvatni praxi i
vzdélani v oboru poskytovani socialnich sluzeb.

C. Rozvoj kompetenci

Rozvoj kompetenci zaméstnancl je realizovan prostfednictvim vzdélavacich
programu a kurzu, které kombinuji skupinové i individualni, prezen¢ni i dalkové formy
vzdélavani. Vzdélavaci aktivity zahrnuji povinné vstupni Skoleni BOZP a PO, které je
uzplUsobeno potfebam cilové skupiny a Ize je absolvovat dalkové. Odborna Skoleni
jsou zaméfena na konkrétni pracovni pozici - napf. zaklady obsluhy profesionalni
gastro mycCky, spravné pouzivani Cisticich prostfedkid, nebo v pfipadé
administrativnich pozic prace v prostfedi Google Workspace.

Oblasti pro rozvoj mékkych dovednosti zahrnuji efektivni komunikaci na pracovisti,
zvladani stresu, time management, feSeni konflikti a zaklady asertivity. Posilovani
pracovnich navykl je realizovano kazdodenné pfimo na pracovisti. Integracni
pracovnik ve spolupraci s vedoucim podporuje dodrzovani pracovni doby, spravné
pouzivani pracovnich pomlcek, dislednost pfi plnéni Ukoll a udrzovani poradku na
pracovisti. Duraz je kladen na pozitivni zpétnou vazbu a postupné zvySovani
naroc¢nosti ukold.

Motivacni aktivity zahrnuji pravidelné individualni rozhovory s integracnim
pracovnikem, kde se hodnoti dosazeny pokrok a stanovi dalSi cile. Dale probihaji
spole€na setkani vSech zaméstnancu i neformalni setkani zaméstnancli mimo
pracoviste.

D. Monitoring a evaluace

Monitoring a evaluace integraCniho procesu predstavuje komplexni systém
hodnoceni pokroku zaméstnance jak v pracovni, tak v socialni oblasti. Sledovani
pracovniho vykonu probiha denné prostifednictvim zaznamu vedouciho pracovnika a
integratniho pracovnika, ktefi hodnoti kvalitu odvedené prace, samostatnost,
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dodrzovani pracovnich postupl a spolupraci v tymu. Tyto informace jsou tydné
vyhodnocovany na spole¢nych schizkach.

Hodnoceni integraéniho procesu probiha ve tfech rovinach. Prvni rovinou je pracovni
integrace, kde se vyhodnocuje adaptace na pracovni prostredi, zvladani pracovnich
ukoll a zaclenéni do pracovniho kolektivu. Druhou rovinou je socialni integrace, kde
se hodnoti pokrok v oblasti osobni stability (bydleni, finance, rodinna situace). Treti
rovinou je celkova kvalita Zivota, ktera se vyhodnocuje pomoci standardizovaného
dotazniku.

Na zakladé pribézného monitoringu dochazi k uUpravé miry a formy podpory.
IntegraCni pracovnik ve spolupraci s vedoucim cilové skupiny zpracovava hodnotici
zpravy, které obsahuji popis pokroku, identifikované prekazky a navrhy na upravu
podpory. KoneCné probihaji také spoleCna sezeni za ucasti zaméstnance,
integraCniho pracovnika, vedouciho cilové skupiny a pfipadné dalSich relevantnich
osob (mentor, socialni pracovnik externi organizace), kde se komplexné vyhodnocuje
naplfiovani integracniho planu a stanovuiji se priority pro dalSi obdobi.

E. Vyuziti druzstva jako specifické formy organizace

V ramci druzstevni formy organizace existuje nékolik specifickych mozZnosti, jak
posilit integracni proces prostfednictvim aktivniho zapojeni zaméstnancu do fizeni a
rozvoje druzstva. Zakladnim prvkem je moznost stat se ¢lenem druzstva nejdfive po
uspésném absolvovani zkuSebni doby, coz pfinasi pravo podilet se na rozhodovani
béhem &lenskych schuzi a volit své zastupce do organu druzstva.

Pro znevyhodnéné zaméstnance Ize vytvofit postupny systém zapojovani do
druzstevnich aktivit. V prvni fazi mohou participovat v pracovnich skupinach
zameéfenych na konkrétni oblasti provozu (napf. skupina pro zlepSovani pracovnich
podminek, skupina pro planovani Cinnosti). Po ziskani zku$enosti mohou pUsobit
jako mentofi pro nové zaméstnance nebo se podilet na vybéru novych ¢lend tymu v
podobé "peer konzultanta" - zkuSeného zaméstnance se znevyhodnénim, ktery
pomaha s integraci novych kolegu.

Dllezitym prvkem je také moznost podilet se na rozdélovani zisku druzstva a
spolurozhodovat o investicich do rozvoje organizace. To posiluje pocit
spoluvlastnictvi a odpovédnosti za uspéch druzstva.
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