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Vas navrh, pokud je zpisobily, bude posouzen podle kritérii pro vybér a udélovani, ktera jsou uvedena
v oddilech 7 a 8 Pokynti. Doporucujeme, abyste tato kritéria dikladné zvazili, dfive nez svou zadost
pripravite, a abyste — tam, kde je to mozné - jasn¢ prokazali, jak vaSe zadost jednotlivym kritériim
odpovida.
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1) Jakymi otazkami se
bude vase partnerstvi
zabyvat, jaké jsou jeho
hlavni prvky a proc
predstavuji naléhava
nebo prioritni témata

v boji proti chudobé

a socidalnimu vylouceni?

Partnerstvi se chce zabyvat Sesti prioritami politiky vybranymi pro
Narodni akéni plany socialniho zaclefovani (NAPSI):

1. Podporovat investice do aktivni politiky zaméstnanosti a jeji
upravy tak, aby slouzily t&ém, kdo maji nejvétsi potize pfi hledani
zaméstnani;

2. Zajistit, aby systémy socialni ochrany byly pfiméfené a vSem
pFistupné a aby poskytovaly ucinny stimul k praci osobam, které
jsou schopny pracovat;

3. Zlepsit pfistup skupin nejvice zranitelnych a nejvice ohroZenych
socialnim vylou€enim k pfimé&fenému bydleni, kvalitni zdravotni
pédi a pfilezitostem k celozZivotnimu vzdélavani;

4. Realizovat spole&né usili proti pred€asnému odchodu ze
systému vzdélavani a odborné pfipravy a podporovat snadnéjsi
prfechod mezi Skolou a zaméstnanim;

5. Soustfedit se na odstranéni chudoby a socialniho vylou¢eni

u déti;

6. Usilovat o odstranéni chudoby a socidlniho vylou¢eni imigrantd
a etnickych menSin.

Partnerstvi chce tyto otazky Fesit pfipravou spole¢né metodiky
rozvoje mistnich a regionalnich akénich plana socialniho
zaclefiovani, které se budou zamérovat na tyto oblasti politik.
Potfebu takového nastroje doklada fada kli¢ovych souvisejicich
faktoru:

Z hodnoceni prvnich dvou kol Narodnich akénich planu socialniho
zacClenovani vyplyva, ze takovy nastroj je potfebny. Hlavnim
politickym Ukolem, ktery z hodnoceni vyvstava pro Clenské staty, je
zajiSténi silné vertikalni a horizontalni integrace hospodarské
politiky, politiky zaméstnanosti, celozivotniho vzdélavani, politik
v oblasti kultury, bydleni, zdravotni pée a v oblasti socialni k
zajisténi toho, aby se Uusili odstranéni chudoby a socialniho
vylou€eni promitalo do v8ech téchto politik. Tato propojenost je
dllezita, ma-li byt dosazeno integrovaného a koordinovaného
pfistupu k boji proti chudobé a socidlnimu vylouéeni.

Za druhé, hlavni programy a iniciativy na raznych urovnich
centralni viady maji velmi Casto odliSné cile, rozpocty a
harmonogramy a jsou zaméfreny na odliSné geografické oblasti.
Opatreni téchto politik mohou navic mit nezamyslené dusledky.
Nékdy rdzna opatteni, ktera maji fesit urcité problémy, plsobi proti
sobé nebo vytvareji pfekazky pro akce na nizsich urovnich.
Vysledkem je fragmentace usili, ktera sniZuje potencialni dopad
programu a zdrojl. Je tfeba dosahnout lepsi vertikalni integrace.

Za tfeti, na horizontalni urovni musi mésta, obce a regiony
koordinovat akce ve velmi odliSnych oblastech politik, jako je
mistni zaméstnanost, vzdélavani a odborna pfiprava, bydleni,
Zivotni prostfedi, planovani, doprava, zdravotnictvi, socialni péce

a finance. Funkéni oddélenost a tradiéni specializace jednotlivych
odbor( ¢asto zpusobuji, Ze reakce jsou neucinné a neefektivni. Pro
feSeni mnohorozmérnych a vzajemné propojenych problémd, jimiz
se musi mésta, obce a regiony stéle ¢astéji zabyvat, jsou potieba
noveé pristupy Fizeni.

Konecné a v souvislosti s vySe uvedenym, zminénou potiebu
odrazi fakt, Ze ackoli je otazka socidlniho vylou€eni z hlediska
politiky ustfedni, role mést, obci a regionl pfi rozvoji Narodnich
akenich pland socialniho zaclenovani (NAP) byla az dosud spiSe
ojedinéla a ponékud okrajova.
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2) Jak prispéje
navrhovany projekt

k rozvoji politiky,

a zejména k rozsireni
Otevrené metody
koordinace a Narodnich
akcnich planii socialniho
zaclenovani?

Navrh pfispéje k rozvoji politiky tak, Ze usiluje o vice integrovany
pristup k FfeSeni otazky socialniho zaclefiovani. To je v souladu

s potfebou takového integrovaného pfistupu politiky, jak jej
popisuje Spolecna zprava o socialnim zaclenovani, Spole¢na
zprava o provadéni a téz Hlavni sméry politiky zaméstnanosti. Na
stejnou potfebu také upozoriuje zprava Vysoké pracovni skupiny
o budoucnosti socialni politiky EU, a zejména doporu€eni Kokovy
zpravy a navrhy na sladéni (streamlining) Lisabonské agendy
ohlasené predsedou Komise.

Pokud jde o Otevienou metodu koordinace (OMC), navrh hodla
navazat na jiz rozvinutou metodiku, ale rovnéz fesit néktera jeji
omezeni. Konkrétné navrh hodla rozvinout metodiku vzajemnych
hodnoceni Peer Review v ramci OMC. Procesy Peer Review

v ramci OMC byly dosud povazovany vétSinou za zuzené,
nepriihledné a technokratické, v nichz dominuji vysoci ufednici,
misto, aby $lo o Siroky transparentni proces otevieny vSem
aktérim. Tento projekt usiluje o zapojeni SirSiho spektra mistnich a
regionalnich organizaci do vzajemného programu hodnoceni Peer
Review.

S tim souvisi, Zze tento navrh chce maximalizovat potencial pfikladu
dobré praxe a ucit se z néj. To je sice dulezitym cilem OMC, avSak
je sporné, do jaké miry je naplfiovan. Tim, Ze se chce soustfedit na
SirSi ucast a mistni znalosti, chce projekt zlepsSit dopad uceni
metodou ,zdola nahoru®. To poskytne tvircim politiky na narodni
urovni prostfedky k nachazeni inovacnich feSeni.

Navrh rovnéz hodla podporovat proces NAPSI vytvoifenim lepsi
horizontalni integrace nezavislych oblasti politiky a také zlepSenim
vertikalni koordinace mezi mistni, regionalni a narodni vladni
arovni.

Konecné, tento projekt vytvofi silné vazby mezi klicovymi aktéry,
ktefi jsou za rozvoj NAPSI odpovédni nebo se na ném podileji.
Kazdy partner zalozi Mistni rozvojovou skupinu (MRS). Tyto MRS
budou mit s témito aktéry pfimy kontakt. Mistni informacni akce,
které jsou v ramci projektu planovany, rovnéz silné souviseji

s potfebou vytvofit efektivni vazby na narodni, regionalni a mistni
arovni.
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3) Jaké jsou cile vaseho
navrhu a proc jste je
zvolili?

Zduvodnéni vybéru cilli projektu je obsazeno v popisu
souvisejicich faktor(l nastinénych v odpovédi na otazku €. 1 vySe a
cild politik nastinénych v odpovédi na otazku €. 2.

Celkovym cilem navrhu je vyvinout ramec a metodiku pro tvorbu
lokalnich akénich pland (LAP) nebo regionalnich akénich planud
(RAP) socialniho zallefovani, které umozni efektivnéjsi integraci
mistnich pfistupu s SirSimi strategiemi na Urovni mésta, regionu

nebo celého statu.

Aby bylo dosazeno tohoto celkového cile, navrh obsahuje tyto dil&i
cile:

o Pripravit a provést Ctyfi nadnarodni hodnoceni Peer
Review a rozvojové seminéfe.

o Prvni seminaf se zaméfi na vyvoj spole¢ného
ramce a metodiky.

o Dalsi tfi seminafe pouZiji tuto metodiku a zaméfi
se na jedno nebo vice z Sesti kliGovych témat
politiky uvedenych vySe.

Kazdého seminare se zu€astni delegace tfi ucastnik

z Mistni rozvojové skupiny (MRS), kterou kazdy partner
zalozi na po&atku projektu. Tyto MRS budou sektorové
priifezové, budou napojeny na regionalni, narodni a mistni
aktéry a zajisti zapojeni u¢astnikd, ktefi do vyménného
procesu pfinesou pfimé zkusenosti.

e Vyvinout online systém vymeény prikladd dobré praxe
a rozvojoveé férum, které propoji pristup ke zdrojam,
pripadové studie, spojeni na odborniky z praxe a Ufedniky
odpovédné za rozvoj mistnich, regionalnich a narodnich
planl politiky. Vyména pfikladu dobré praxe se zaméfi na
Sest prioritnich oblasti politiky. Cilem je pfitom spoijit a
sdilet zkuSenosti v ramci partnerstvi i nad jeho rdmec a
vytvofit tak zdroj na internetu, ktery bude mozné pouzit pro
vyménu dobré praxe a vysledkl projektu. Bude vychazet
z prace seminaru, ale zahrne i $ir§i vyzkumnou ¢innost.

e Pomahat mistnim partnerdim pfi rozvoji nebo zlepSovani
lokalnich a regionalnich planud socialniho zaclefiovani.




VP/2004/004 Cast III — Popis navrhu

4) Jak vas navrh vyuzije
stavajicich znalosti

a prace* v oblasti,
kterou jste zvolili, a jak
je rozsiri?

(*vcetné cinnosti
provadenych v ramci Akcniho
programu Spolecenstvi na
podporu spoluprdace mezi
Clenskymi staty v boji proti
socialnimu vylouceni a
zejména prace uskutecnéné

v ramci prvniho
Transnarodniho vymeénného

programu (TEP))

Navrh vyuziva stavajici prace mnoha zpUsoby:

Zapojeni kliCovych aktért do Mistnich rozvojovych skupin
zajisti, Ze vzajemna hodnoceni Peer Review a rozvojové
seminafe vyuziji dostupnych lokalnich, regionalnich a
narodnich zkuSenosti.

PFi vypracovani tohoto navrhu jsme se zucastnili seminare,
ktery byl zaméfen na rozvoj NAPSI v nékolika &lenskych
statech. Tento navrh odrazZi oblasti zajmu a potfeby, jak je
popsali odbornici z praxe a tvlrci politiky na mistni
a regionalni urovni.

Vzajemna hodnoceni Peer Review a rozvoje budou
vyuzivat vstupl externich odbornik(. Cilem téchto vstupl
bude zaclenit mistni zkuSenosti do SirSiho kontextu EU.

PFfi vypracovani tohoto ndvrhu jsme peclivé sledovali
projekty financované vramci prvniho a druhého TEP
(Transnarodni vyménny program). Jsme si védomi, Ze
nékteré ztéchto projektd vyprodukovaly Fadu produktd,
které mohou byt uZiteCné pfi vyvoji rdmce a metodiky.
Zaméfili jsme se zejména na tyto projekty:

o New Frontiers in Social Inclusion Models: Learning
from Innovative Networks (Nové hranice model(
socialniho zaclenovani: Pouceni z inovacnich siti)
(Ref: 2002/VP/010/10137)

o ASPIE-Active Social Policies: Impact and
Evaluation (ASPIE-aktivni socialni politiky: dopad
a hodnoceni)(Ref: 2002/VP/010/10209)

o Indicadores de Généro Contra La Exclusion Social
(Ref :2002/VP/010/10104)

o Social Indicators for Urban Regeneration (Socialni
ukazatele pro regeneraci mést)
(Ref:2002/VP/010/10130)

o Health and Social Care Services for People with

Disabilities: Indicators of Quality Standards
(Zdravotni a socialni sluzby pro osoby
s postiZzenim: ukazatele norem kvality)

(Ref:2002/VP/010/10066)

o Local Authorities and Social
samospravy a socialni
(Ref:2002/VP/010/10132)

Inclusion (Mistni
zaclenovani)

Je zajimavym pozorovanim, ze vystupy téchto projektd
zUstaly nepropojené,
dosavadni
vysledkU téchto projekta.

takze
Pridanou

tento navrh nejen vyuZije

prace. hodnotou bude propojeni
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5) Jak zajistite, aby
vysledkem vaseho
projektu byl skutecny
prenos vedomosti

a prikladii dobré praxe
mezi zvolenymi zemeémi?

Tato otazka v zasadé zni: jak chceme proménit informace na
védomosti? Aby dosSlo ktéto preméné, tento navrh vychazi
z metodiky akéniho u€eni. To znamena, ze vyuziva metodiky, ktera
pfedevS§im uznava, Zze dovednosti, védomosti a zkusenosti, které
ucastnici pfinaseji do vyménného programu, jsou bohatym zdrojem
ucéeni.

Za druhé, program se snazi pojmenovat potfeby ucastnikl
a zajistit takovou strukturu rdznych svych komponent, aby na takto
vyjadiené potieby reagoval.

Strucné feceno, jde o program, ktery kombinuje vzajemné uceni
s vnéjSimi vstupy.

Tento projekt navic usiluje o zlepSeni vzajemného uceni tim, ze
vyuzije, upravi nebo zlepSi metodiku Peer Review vyvinutou
vramci OMC. Projekt chce vyuzit k u€eni metodiky a podnéty
z pozitivnich i negativnich pfipadl. Cilem je hledat rovnovahu mezi
uzivanim objektivnich, kontextové neutralnich kritérii a Eerpanim
pouceni.

Konec¢né, cilem je vytvofit spoleCny ramec a metodiku, coz
usnadni lepSi vzajemné uceni.




VP/2004/004 Cast III — Popis navrhu

6) Jaké pouZijete
pracovni metody, jaké
budou konkrétni vystupy?
vasi prace a jak budete
vysledky Sivit?

Projektove fizeni bude mit nékolik hlavnich komponent:

1.Centralni tym fizeni projektu. Bude sidlit v Benatkach a bude
odpovédny za celkové strategickeé fizeni projektu.

2.Projektova Fidici skupina (PRS). Kazdy partner v ni bude
zastoupen jednim zastupcem. PRS bude mit na starosti rozvoj

a provadéni dohodnutého akéniho planu k dosazeni cilti projektu
a dale pravidelné sledovani pokroku a porovnavani se
stanovenymi hodnotami a vysledky. Projektova Fidici skupina se
sejde na pocatku projektu na tfi dny a poté se bude schazet
kazdych Sest mésicl na dva dny. Kromé toho se budou podle
potieby konat telefonické konferenéni hovory, aby byla zajisténa
efektivni koordinace a provadéni schvalenych Cinnosti.

3.Mistni koordinator a Mistni rozvojova skupina. Kazdy partner
jmenuje mistniho koordinatora. Ukolem této osoby bude:
vybudovat a udrzovat mistni sektorové prifezové partnerstvi;
UcCastnit se jednani Fidici skupiny; koordinovat priizkum mistniho
trhu; udastnit se hodnoceni Peer Review; koordinovat mistni akéni
ucebni modul; koordinovat vstupy do Peer Review a pfipravovat
zpravy ze seminarl. Mistni koordinator kromé toho zalozi Mistni
rozvojovou skupinu. Pljde o sektorové prafezovou skupinu
mistnich/regionalnich/narodnich aktéru, ktefi jsou schopni se
vyjadfovat k otazkam, které tvofi zaklady projektu. Tato skupina se
bude schazet jednou za dva mésice a bude pfedstavovat nastroj
pro u€inné provadéni dohodnutych projektovych €innosti. Kromé
toho tato skupina také urCi delegaty, ktefi se budou u€astnit vymeén
v ramci Peer Review.

Kromé téchto mechanismu pro fizeni projektu a efektivni
konzultace a rozhodovani vytvofi projekt v ramci svych webovych
stranek rozvojové forum, které bude pro vSechny ¢leny Mistnich
rozvojovych skupin pfedstavovat prilezitost k vzajemnému
kontaktu a ucasti v online diskusnim féru. Nasim cilem je zaijistit
aktivni ucast odbornik( z praxe na tomto projektu na nékolika
arovnich a prostfednictvim rdznych mechanism.

Projekt bude mit tyto vystupy:

e Vytvofeni programu vyménnych Peer Review a
rozvoje s Uc€asti 120 ucastnikd.

e Vypracovani tfi zprav z vzajemnych hodnoceni Peer
Review a rozvoje, které budou zaméfeny na jednu
nebo vice ze Sesti prioritnich oblasti.

e Vypracovani tfi propojenych zprav o pfipadovych
studiich.

e Vytvofeni ramcové a metodické pfirucky pro rozvoj
mistnich nebo regionalnich akénich pland socialniho
zaclefiovani.

e \yména dobré praxe a rozvojové férum online.

o Kazdoro¢ni seminar v kazdé partnerské lokalité
zameéreny na Sifeni vysledk(l a mainstreaming.

e Mistni/regionalni plany socialniho zaclefiovani
(s durazem na prioritni oblasti politiky), které vypracuje
kazda Mistni rozvojova skupina.

2 Konkrétni vystupy = napf. zpravy, publikace, webové stranky, seminafe.

-7-
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Siteni vysledk( bude mit tyto prvky:
e Vyména dobré praxe a rozvojové férum online bude
mit tfi soucasti:
o Seznam pfipadovych studii
o Odkazy na relevantni webové stranky
a publikace
o Profily hlavnich aktérd, ktefi se na projektu
podileji
e Kazdoro¢ni mistni akce zaméfené na Sifeni vysledku
a mainstreaming poradané viemi partnery.
o Webové stranky projektu.
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7) PRACOVNI PROGRAM

Uved'te podrobny harmonogram a plan prdace k provedent svého navrhu. Mély by v ném byt jasné

uvedeny konkrétni aktivity, casovy ramec pro kazdou z nich a jasné rozdéleni ukolii

a odpoveédnosti mezi partnery. Nezapomerite, prosim, ze vas pracovni program musi zacinat
v konkrétnim dni mezi 15. cervencem a 135. zarim 2005 a nesmi presdhnout 24 mésici.

Mésic/rok Misto Cinnost Odpovédny
partner
Zafi 05 Benatky (i) Vytvofeni systému projektového fizeni Benatky

a partnerské (administrace; komunikace;finance) a vSichni

lokality (ii) Pokud jesté nejsou znami, nabor mistnich | projektovi
koordinatoru projektu partnefi
Prvni schiizka Projektové fidici skupiny. Benatky

Rijen 05 Brusel Hlavnim cilem bude dohodnout se na akénim | s QeC-ERAN
planu k provedeni projektu. a vSichni
projektovi
partnefi
Rijen 05 Vytvoreni Cilem bude vytvorit architekturu webovych QeC-ERAN
a dale po webovych stranek a pak pfidavat informace a produkty, | a vstupy od
celou dobu stranek jakmile budou k dispozici. projektovych
projektu projektu partnert
Rijen 05 Nabor ¢len(ll a zfizeni mistnich rozvojovych Partnerské
a dale po Partnerské skupin v kazdé partnerské lokalité. Tyto MRS | organizace
celou dobu lokality se schazeji jednou za dva mésice po celou
projektu dobu trvani projektu.
Planovani a koordinace prvniho seminare Benatky
Listopad Benatky k vyménnému hodnoceni peer review, s hostitelskym
a prosinec 05 partnerem
Prvni seminaf k vyménnému hodnoceni peer | VSichni
Leden 06 Praha review. partnefi
(i) Vypracovani spole¢né ramcové Benatky
Bfezen 06 Benatky a metodické pfirucky. s hostitelskym
partnerem
(i) Vypracovani prvni prabézné zpravy. Benatky
Duben 06 Benatky (i) Jmenovani externiho hodnotitele Benatky
a déle
(i) ZFizeni a rozvoj vymeény spravné praxe Benatky
a rozvojového fora online. s QeC-ERAN
a partnefi
(iii) Druha schlizka Projektové Fidici skupiny.

Brusel Zaméri se na posouzeni pokroku podle Benatky
akéniho planu; dohoda o metodice pro s QeC-ERAN
uskutec¢riovani mistnich prazkumda a vSichni
a poskytnuti informaci pro externi hodnoceni | projektovi

partnefi
Planovani a koordinace druhého seminafe Benatky
Duben 06- Benatky k vyménnému hodnoceni peer review. s hostitelskym
Kvéten 06 partnerem
Cerven 06 Rim Druhy seminaf k vyménnému hodnoceni Vsichni
peer review. partnefi
Cervenec 06 Partnerské Prvni mistni vyro€ni seminafe zaméfené na VSichni mistni
lokality Sifeni vysledkd a mainstreaming. Prezentace | partnefi

vysledkl projektu; Sifeni spole¢né metodické
pfirucky a iniciace pfipravy mistnich akénich
plani.
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Z&fi 06 (i) Vypracovani druhé zpravy o vyménném Benatky
Benatky hodnoceni peer review a rozvoji. s hostitelskym
partnerem
(i) Vypracovani technické a finanéni zpravy Benatky
ke konci prvniho roku projektu.
(iii) Priibézna hodnotici zprava.
Zari 06-Rijen Benatky Planovani a koordinace tfetiho seminare Benatky
06 k vyménnému hodnoceni peer review. s hostitelskym
partnerem
Rijen 06 Brusel Treti schlizka Projektové Fidici skupiny. Benatky
Zaméfi se na posouzeni pokroku podle s QeC-ERAN
akeéniho planu a déle na mistni/regionalni a vSichni
akeni plany socialniho zallefiovani, na nichz | projektovi
partnefi pracuiji. partnefi
Prosinec 06 Lisabon Tteti seminaf k vyménnému hodnoceni peer | VSichni
review. partnefi
Unor 07 Benatky (i) Vypracovani treti zpravy o vyménném Benatky
hodnoceni peer review. s hostitelskym
partnerem
(i) Vypracovani prubézné zpravy za druhy Benatky
rok.
Bfezen Benatky Planovani a koordinace ¢tvrtého seminare Benatky
a Duben 07 k vyménnému hodnoceni peer review. s hostitelskym
partnerem
Kvéten 07 Benatky Ctvrty seminaf k vyménnému hodnoceni peer | Vsichni
review a rozvoji. partnefi.
Cerven 07 Brusel Zavérecné zasedani Projektové fidici Benatky
skupiny. Zavére¢né hodnoceni projektu a téZz | s QeC-ERAN
prezentace mistnich/regionalnich akénich a vSichni
plant socialniho zaélenovani. projektovi
partnefi
Cervenec - Benatky (i) Vypracovani ¢tvrté zpravy o vyménném Benatky
Srpen07 hodnoceni peer review a rozvoji. s hostitelskym
partnerem
(ii) Vypracovani zavérecné technické Benatky
a finanéni zpravy.
(iii) Vypracovani zavérecné hodnotici zpravy. | Externi
hodnotitel
(iv) Druhé mistni vyro¢ni seminafe zaméfrené
na Sifeni vysledkd a mainstreaming. VSichni
Prezentace mistnich/regionalnich akénich partnefi

planl socialniho zaélefovani.
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VASI PARTNERI

8) Kdo se bude
projektu ucastnit?
(partnerské organizace
a dalsi aktéri)

Pozn.: Musite zajistit, aby
kazda partnerska
organizace vyplnila

a podepsala cast 11
formulare zadosti

a pripojila podle potreby
pisemny zavazek potvrzujici
Jjeji spolufinancovani.
Prosim, vypliite také udaje
o kazdém partnerovi do
prislusnych kolonek v casti 1
formulare zZadosti.

1. Quartiers en Crise — European Regeneration Areas

Network (BELGIE)

Association for the Development of West Athens

(Sdruzeni pro rozvoj zapadnich Athén) (RECKO)

Nadace Fondazione G. Brodolini (ITALIE)

Mésto Crotone (ITALIE)

Instituto da Seguranga Social (PORTUGALSKO)

Javni Zavod Socio (SLOVINSKO)

Mésto Rim — Odbor XIV — mistni rozvoj, politiky

vzdélavani a zaméstnanosti (ITALIE)

Mésto Soluri (RECKO)

Ministerstvo prace a socialnich véci (CESKA

REPUBLIKA)

10.Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha —
Consejeria de Trabajo y Empleo — Direccién General
de Trabajo e Inmigracion (SPANELSKO)

A

Nk

© ®
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9) Proc jste vybrali
uvedené zemé Pfi budovani tohoto partnerstvi jsme pouzili fadu kritérii:
a partnery, jak prispéii | * Zapojeni do prace na mistni/regionalni/narodni urovni
kZ v W J v.ph plj7 souvisejici s feSenim otazek socialniho vylouéeni.
osazeni vasich ciiu: . ZkuSenosti s praci na projektech EU.
. Konektivita na mistni/regionalni/narodni urovni, {j. jejich

vazby na dalSi agentury a organizace, které se tomuto
tématu vénuji.
. Zavazek pfipravit LAP/RAP.

VSichni nasi partnefi tato kritéria splnuji a navic s péti z nich jsme jiz
spolupracovali na jinych projektech. Se dvéma z dalSich tii jsme méli
nepfimy kontakt na jednanich na podporu projekt v rdmci jinych
programu EU, takZze zname dlouhodobé jejich zkusenosti a vysledky.
Aktivity navrhované v ramci tohoto projektu tedy pfedstavuji jeden
prvek v dlouhodobé &innosti vSech projektovych partner(. To je
vskutku ona ,Eervena nit*, ktera se tdhne celym partnerstvim.
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10) Do jaké miry
zahrnuje vase
partnerstvi vhodny mix
relevantnich aktéri
(napr. verejnosti,
soukromého,
neviladniho sektoru)

a dobry mix vhodnych
zemi?

NaSe partnerstvi ma dva rozméry:

Prvni pfedstavuji smluvni projektovi partnefi, druhy tvofi Mistni
rozvojové skupiny, které kazdy z partner(l zalozi.

Pokud jde o smluvni partnery, nase partnerstvi odrazi dobry mix
organizaci z ¢lenskych statl:

Ze Spanélska mame federaci mést a provincii z regionu Castilla De
La Macha. Tato federace se pfimo podilela na rozvoji regionalni
strategie socialniho zaclefiovani. To pfinasi do partnerstvi vyznamné
pozitivni i negativni zkuSenosti s feSenim této otazky.

Z Portugalska se u¢astni utvar odpovédny za NAPSI, ktery se
rovnéz aktivné ucastni pfipravy mistnich pland.

Z Recka mame mésto Soluf, které pracuje na pfipravé strategie.
Mame také organizaci spojujici soukromy a vefejny sektor (ASDA)
se sidlem v zapadnich Athénach, ktera se snazi vyvinout vice
integrovany pfistup k obnové oblasti.

Z ltalie se G¢astni mésta Rim a Crotone. Obé jsou velmi aktivni

v hledani zpusobl, jak dosahnout vice inkluzivniho pfistupu pfi
pFipravé mistnich plant. Dale mame soukromou nadaci se sidlem
v Rimé&, ktera ma rozsahlé zkusenosti s praci na mistni, regionalni,
narodni a evropské urovni.

Ze Slovinska mame jednu z hlavnich agentur odborného vzdélavani
pracujici v oblasti socialniho zaélefiovani.

Z Ceské republiky se ugastni vedouci Gtvar odpovédny za NAPSI.

Z Bruselu mame QeC-ERAN, coz je sit EU fungujici od roku 1989.
UmozZiiuje pFistup k rozsahlé siti organizaci, které se angazuji

v nejvice socialné vylou€enych ¢astech EU. QeC-ERAN navic
pfinese do projektu odborné znalosti vychazejici ze zkuSenosti

s nékolika projekty EU.

Druhy rozmér naseho partnerstvi (MRS) je rovnéz velmi dulezity,
protoZe jeho sloZeni bude zasahovat do nékolika Urovni a sektoru.
MRS dodaji u¢astniky vyménnych programd peer review a rozvoje.

Stru¢né shrnuto, jsme pfesvédceni, Ze jsme k realizaci svych cill
zalozili vynikajici partnerstvi.
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11) Jak vase
partnerstvi zajisti ucast
osob se zkuSenosti
chudoby a socialniho
vylouceni?

Ugast bude uskute&néna prostfednictvim Mistnich rozvojovych
skupin, kde se maji zapojit organizace pfimo pracujici s cilovymi
skupinami z hlediska prioritnich oblasti politiky.

12) Jak zajistite
vyvazenou ucast muzi
a Zen na prdci
partnerstvi?

Otazka rovnosti pohlavi je povazovana za horizontalni otazku

v ramci tohoto tématu. Budeme se snazit zajistit, aby alespor 40%
Ucastnik( Mistnich rozvojovych skupiny tvofily Zzeny. Kromé toho
budeme mit obdobna kritéria pro zastoupeni v Projektové fidici
skupiné.

13) Jakou miru podpory
a aktivni ucasti ma vas
navrh u narodnich,
regionalnich nebo
mistnich uradi
dotcenych zemi?

VétSina nasich projektovych partnertd jsou pfimo mistni nebo
regionalni samospravy, které Gzce spolupracuji s mistnimi aktéry
a maji dobré kontakty na pfislusna ministerstva na narodni arovni.
Kromeé toho dva nasi partnefi jsou pfimo napojeni na narodni
struktury pro pfipravu NAPSI.

14) Jaké zkuSenosti

a vysledky z minulosti
mdte vy a vase
partnerské organizace
s praci na
navrhovaném tématu
a rizenim
nadndrodnich
vymeénnych projektii?

Mésto Benatky se na ruznych urovnich a s raznymi funkcemi podili
na aktivaci, projektovani a programovani akénich plana, které se
zaméruji na odhalovani sociélniho vylouéeni a boj proti nému na
mistni drovni. Mésto Benatky nedavno iniciovalo a koordinovalo
navrh triletého ,Méstského planu sluzeb pro obéany a komunitu®,
ktery zahrnuje v8echny aktéry na daném uzemi (Provincie Benatky,
feditelé sluzeb, Skol, hygienické sluzby), jak urcuje Zakon o reformé
asistencnich sluzeb ¢. 328/2000, ktery decentralizuje narodni akéni
plany sociélniho zacleriovani. Tento plan je zaméfen na koordinaci
a/nebo synergie mezi vefejnymi a soukromymi sluzbami

a prilezitostmi, které jiz existuji nebo cekaji na schvaleni, zdirazriuje
zamérfeni na programovani a rozviji nabidku sluZzeb pro ob&any Zijici
na daném uzemi. Na férech a u kulatych stold byly diskutovany
otazky tykajici se politik socialniho zacleriovani déti, teenagerd,
mliadych, starych, postizenych a migrujicich osob. DalS$i velmi
dalezity nastroj, ktery mésto prijalo, je Strategicky plan (,Piano
strategico®), ktery definuje zakladni strategické a programové linie
rozvoje na pfistich deset let. Na vypracovani tohoto planu se pfimo
podileli vSichni aktéri mistniho systému, ktefi v tomto planu nalezli
vlastni potfeby. Zejména dvé komise podilejici se na vypracovani
tohoto zakladniho dokumentu diskutovaly pojem ,Mésto pro
obéany*, ktery se vénuje socialnim, hygienickym, vzdélavacim

a ubytovacim sluzbam pro obyvatele, rodiny a celou komunitu. Tyto
komise vytvofily urcité zasady pro socialni zac¢leriovani nejslab$ich
obé&ant, jejichz poéet v poslednich nékolika letech nartista. Udaje
dodal odbor socialnich sluzeb, ktery kazdoro¢né dostava stale vétsi
pocet Zadosti o socialni pfispévky od lidi, ktefi dosud nikdy tuto
potrebu neméli a nyni jsou ohroZeni chudobou. Tvorba akcnich
pland se nyni stava hlavnim nastrojem pro feSeni novych
naléhavych socialnich situaci a nové rozvrzeni sociélnich sluzeb
meésta. V brzké dobé bude rovnéz zahajen pilotni projekt

o mikrotvérech a experimentalni projekt pro obCany ve Spatné
socialné-ekonomické situaci, ktery ma ovérit vyvoj podptirného
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nastroje k dosazZeni nezavislosti na verejnych sluzbach.
Partnefi:

1. Quartiers en Crise — European Regeneration

Areas Network (BELGIE)
QeC-ERAN se ucastni rady raznych iniciativ, které souviseji s timto
projektem:
- Rovnost pohlavi. V ramci Ramcové strategie EU o rovnosti pohlavi
pfipravilo toto sdruzeni projekt, ktery se zaméruje na nalézani
a rozvoj spravné praxe v oblasti socialnich a ekonomickych potreb
Zen v oblastech s vysokou potifebnosti.
- Socialni vylouceni: V ramci programu Urbact jsme vyvinuli a nyni
poskytujeme technické a odborné sluzby souvisejici s platformou
UDIEX (Urban Diversity and Inclusion Exchange).
- Regenerace: V ramci programu Interreg IlIC jsme s dalSimi
partnery vyvinuli projekt IMAGE, ktery je zamérfen na vyménu
zkusSenosti v oblasti mistnich strategii, které se snaZi ,,obratit” vyvoj
v oblastech, jez jsou centrem ,negativnosti“ z hlediska lidského,
socialniho a ekologického kapitalu.
- Rozvoj mladeze: V ramci programu Ecos-Ouverture jsme vyvinuli
a koordinovali projekt zaméreny na nezaméstnanost mladeze,
a zejména na pfechod mezi $kolou a praci u mladych lidi s nizkym
nebo zadnym odbornym vzdélanim.

2. Sdruzeni pro rozvoj zapadnich Athén
(Association for the Development of West
Athens, ASDA) (RECKO)

Kancelar pro evropské projekty ASDA piné vyuziva kazdé prileZitosti

pro boj proti socialnimu vylou¢eni a marginalizaci velké ¢asti

mistnich obyvatel, jejichZ pavod, pohlavi, socialni podminky

a zvlastni potreby brani jejich hladké integraci do spoleénosti.

Jsou to tyto pfilezZitosti:

Evropské programy Socialniho fondu, evropské iniciativy

HORIZON/IRIDE, INTEGRA/PREPATRE a operaéni programy

socialniho zacleriovani jako napr. ESTIA.

Stovky obcanu zapadnich Athén ohrozenych socialnim vyloucenim

(repatriovani Rekové, nezaméstnané Zeny, Romové, miadistvi

delikventi, nedpiné rodiny atd.) byly bud’ vyskoleny, ziskaly odborné

vzdélani nebo byly integrovany na trh prace. Soucasné byly
vytvoreny podpurné struktury, které poskytuji nadale socialné-
psychologickou podporu a poradenstvi, registruji a monitoruji
potreby mistniho trhu, radi pfi ziskavani zaméstnani a poskytuji
pravni pomoc v otazkach, které se tykaji socialniho zacleriovani.

Celkové vydaje za tyto akce dosahly 2 miliond eur.

Sdruzeni ASDA realizovalo za spolufinancovani Evropské unie 22

Skolicich programt pro mladé nezaméstnané nebo osoby ohrozené

nezaméstnanosti. Cilem vétSiny téchto programi bylo seznamit

mladé lidi s novymi technologiemi. Celkem bylo vyskoleno 834

mladych muzi a Zen. Celkové vydaje dosahly témér 1,5 milionu eur.

Uzemni pakt zaméstnanosti zapadnich Athén

Je vysledkem dlouhodobé strategie a spociva na spolupraci mezi

zucastnénymi aktéry (ASDA, méstské urady zapadnich Athén,

obchodni komora, Athénské stredisko prace) pri podpore
zaméstnanosti. Takova strategie zahrnuje:

e Financovani na podporu zakladani novych podnikd
zjednodusenim postupt pro ziskavani licenci a financovani
pristupu. V letech 1999-2000 bylo zalozeno 1 498 novych firem.

e Financovani podnikd, které zaméstnaly nezaméstnané (20 eur/
den / zaméstnance). V letech 1999-2000 bylo podporfeno 2 585
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podnika.

e Tvorba novych pracovnich pfileZitosti v socialni oblasti pro akce
Jako Doplrikova péce o déti, staré a postizené osoby, pfistup ke
zdravotnim a pecovatelskym sluzbam. Celkem bylo vyskoleno 374
osob, z nichZ 151 bylo zaméstnano.

Boj proti nezaméstnanosti Zen.

V ramci evropské iniciativy ,NOW" vytvofilo sdruzeni ASDA v uzké

spolupraci s méstskymi urady zapadnich Athén ,Centrum podpory

novych prilezitosti pro Zeny v zapadnich Athénach“ (KNEYGDA).

Cilem bylo vytvorit trvalou infrastrukturu na mistni arovni na podporu

zameéstnanosti a odborného vzdélavani pro Zeny ze zapadnich

Athén.

Evropska iniciativa AVANZA 1998 — 2000 je pokracovatelem NOW.

Predstavuje integrovanou intervenci pro zaméstnavani Zen

v zapadnich Athénéach, podporuje podnikani Zen vyuZzitim pravniho

a socialné-ekonomického prostredi pro designové a inovaéni

podniky Zen.

3. Nadace Fondazione G. Brodolini (ITALIE)
Nadace Brodolini provadi jiz 32 let vyzkum a studie tykajici se
kulturnich trendd a socialnich sil, zamérené zejména na ekonomiku
prace a sociologii; pracovni pravo; primyslové vztahy; déjiny prace,
stat blahobytu, vzdélavani a rovnost pohlavi. Dvé hlavni kancelare
nadace v Rimé a v Miléné predstavuji jednak kulturni pfitomnost
a kontakty v ddlezitych centrech a také umoZzriuji, aby nadace brala
v Uvahu ménici se kulturni a védecké trendy. Spravni rada nadace je
sloZzena z prominentnich osob z hlavnich italskych univerzit. Od roku
2000 poskytuje nadace Brodolini technickou pomoci Generalnimu
feditelstvi pro zaméstnanost a socialni véci Evropské komise pfi
hodnoceni italského NAP Zaméstnanost v ramci sité Sysdem a déle
Je italskym ¢lenem Evropské agentury pro sledovani zaméstnanosti
(European Employment Observatory, EEO). V letech 2003/2004
uskutecénila nadace Brodolini hodnoceni italského ESF v poloviné
obdobi pro GR Zaméstnanost a sociélni véci. Vyvoj evropské
a italské spolecnosti vede k tomu, Ze nadace vénuje zviastni
pozornost tématim ,socialniho vylouceni®, zacleriovani a socialnim
politikdm. Nadace poskytuje v této oblasti poradenské sluzby pro GR
pro vzdélavani a kulturu tykajici se prostredi pro vzdélavani,
aktivniho ob&anstvi a socialni soudrZnosti. Tato témata jsou
pfirozené propojena s tématy tykajicimi se prav, a zejména
pracovnich prav. Pokud jde o primyslové vztahy, vyzkum nadace se
zaméfuje na propojeni hospodafskych a vyrobnich zmén
s pracovnimi vztahy, aby tak zvyraznil hlavni trendy v tomto
ddlezitém odvétvi.

4. Mésto Crotone (ITALIE)
Projekty na zakladé zakona ¢. 216/91 ,Prvni pomoc pro mladistvé do
18 let, jimz hrozi, Ze se zapoji do trestné ¢innosti*:

Polyfunkéni centrum s didaktickymi, rekreacnimi, socializacnimi

a odbornymi vzdélavacimi aktivitami.

Projekty na zakladé zakona ¢. 285/97 ,Ustanoveni na podporu prav
a prilezitosti pro déti a mladez®:

Centrum socialniho setkavani s hernimi a didaktickymi

aktivitami; spole¢enské centrum pro postizené; kursy odborného
vzdélavani.

Projekty na zakladé zakona ¢. 328/2000 ,legge quadro” pro realizaci
integrovaného systému akci a socialnich sluZeb:

Asistencéni ¢innosti na pomoc lidem postizenym extrémni chudobou.

5. Instituto da Seguranca Social
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(PORTUGALSKO)
ISS, I.P. je vefejnym orgdnem (spadajici pod Ministerstvo pro
socialni péci, rodinu a déti), ktery ma na starosti definici a koordinaci
politik a praxe v oblasti socialni a socialniho rozvoje.
ISS, I.P. ma cil / poslani ridit politiky socialniho rozvoje, zabyvat se
problémy chudoby a socialniho vylou¢eni a podporovat partnerstvi.
ISS, I.P. propaguje a fidi rozvoj programd pro déti a mladez, rodiny
a komunity i pro staré osoby, a dale programu boje proti chudobé
a socialnimu vylouceni, projekty tykajici se minimalniho prijmu
a dalsi projekty souvisejici se socialnim rozvojem.
ISS, I.P. odpovidé také za koordinace a hodnoceni procesu NAPSI.

6. Javni Zavod Socio (SLOVINSKO)
Hlavnim cilem na8i organizace je analyzovat stavajici situaci
a potreby obéti. Vytvaret profesionéalni programy poradenstvi pro
obéti, které bydli v azylovém domé, organizovat odborné vzdélavani
v podobé mezinarodni konference spolu s aktivnimi seminari.
Odborné znalosti pro praci s osobami, které maji specialni potreby,
Jsou totiz nedostatec¢né. Na pomoc vyméné zkuSenosti a praxe
s partnerskymi organizacemi organizujeme rovnéz aktivni tabory pro
obéti nasili, abychom hodnotili formy podptlrného programu pro
nenasilné reSeni konfliktt a zvySovali sebeduvéru. Aktivity projektu
se dotykaji vyzkumu, analyzy, poradenstvi, pfipravy motivacnich
programd, vymény zku$enosti, organizace odborného vzdélavani
a aktivnich taborda.

7. Mésto Rim — odbor XIV — mistni rozvoj, politiky

vzdélavani a zaméstnanosti (ITALIE)
Ufficio Speciale Urban: tato kancelar ridila cely program, uzavieny
dne 31. prosince 2001 s vydaji ve vySi 94 %:

PIC Urban 1994/1999, Sottoprogramma Roma: ,,Mésto hybe vézemi*
ve Ctvrti Tor Bella Monaca

V roce 1998 odbor XIV — mistni rozvoj, vzdélavani a zaméstnanost
konsolidoval své zkuSenosti s evropskymi programy a v sou¢asné
dobé se podili na nékolika evropskych projektech.

PrileZitost testovat integrovany pristup zaloZeny na ucasti

a hodnoceni aktivni role ob¢an( se stava modelem, ktery zahrnuje
rozvoj mistni ekonomiky, schopnost pfilakat nové subjekty

a investice, rust jednotlivych kompetenci a know how, kvalitu
socialnich vztah( a odpovédnost na riiznych Grovnich instituci.

8. Mésto Solun (RECKO)
Méstska samosprava ma dva mistni akéni programy pro socialné
vyloucené skupiny. Jde o nezaméstnané Zeny, pfistéhovalce, osoby
pfedCasné odchazejici ze systému vzdélavani a dalSi osoby, které
maji nizkou droveri dovednosti a kvalifikace. VSichni se uéastni lekci
v oblasti psychosocialni, pracovni a pravniho poradenstvi. Mnozi
Z nich se jiz zacastnili nebo hodlaji se zucastnit programt odborného
vzdélavani, které odpovidaji jejich zkusenostem nebo zajmim. Poté
obdrzi finan¢ni podporu, aby mohli zalozit vlastni firmu nebo se
nechali najmout mistnimi firmami.

9. Ministerstvo prace a socialnich véci (CESKA
REPUBLIKA)

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) je astrednim organem
statni spravy, ktery je odpovédny za zaméstnanost a socialni
politiku.

MPSV kromé jiného odpovida za koordinaci strategie socialniho
zacleriovani v Ceské republice. To znamena, Ze koordinovalo
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vypracovani Spole¢ného memoranda o socialnim zacleriovani

a Narodniho akéniho pléanu sociélniho zacleriovani a odpovidé také
za provadéni tohoto planu. ProtoZe tato prace vyZaduje ucast vdech
relevantnich aktér( na narodni, regionalni a mistni Grovni, byla pro
efektivni koordinaci tohoto procesu vytvofena Komise pro socialni
zacleriovani, ktera koordinuje otazky sociélniho zacleriovani.
Jednim z klicovych prvkid aéinné strategie socialniho zacleriovani je
kvalitni spoluprace na vSech drovnich a zapojeni vSech relevantnich
aktérd. MPSV mé v umyslu rozvinout tcinnéjsi spolupraci na poli
socialniho zacleriovani mezi ustfedni trovni reprezentovanou MPSV
a regionalni a mistni drovni. Zamérem je povzbudit regionalni

a mistni samospravu, aby pripravovala regionalni a mistni akéni
plany sociélniho zacleriovani.

MPSV rovnéz poskytuje finanéni podporu pro komunitni planovani.
Komunitni planovani je zaméfeno na podporu partnerstvi, rozvoj
regionalnich socialnich politik a planovani socialnich sluzeb na
urovni regionti a obci, nevliadnich organizaci a pfijemc( socialnich
sluzeb. Je zaloZeno na spolupraci mezi pfisluSnymi institucemi
(obce a regiony), pfijemci a poskytovateli socialnich sluzeb. Cilem je
vyvinout nepfetrZity planovaci proces a zajistit plnou spolupraci na
vSech drovnich.

MPSV rovnéZ podporilo a spolufinancuje projekt financovany v ramci
vyzvy k podavani navrha ¢. VP-2004-05 ,Narodni akce zvySujici
povédomi o socialnim zaclefiovani* (rozpoctova polozka 04040202).
Cilem této akce je zlepSit informovanost a zvySit povédomi mezi
dotéenymi aktéry a Sirokou vefejnosti o procesu socialniho
zadleriovani EU. Byl vybréan projekt ,Cesky pfispévek k evropské
strategii socialniho zacleriovani. ZkuSenost nového ¢lenského statu
ze stredni Evropy”. Projekt ridi Informacni centrum neziskovych
organizaci, partnerem projektu je rovnéz Svaz mést a obci, ktery
reprezentuje témér 2500 mistnich samosprav.

10.Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha
— Consejeria de Trabajo y Empleo — Direccion
General de Trabajo e Inmigraciéon
(SPANELSKO)

Junta De Comunidades je regionalni samosprava autonomniho
Spanélského regionu Castilla-La Macha.

Proces decentralizace byl zahajen roku 1983 pod vedenim
regionalni samospravy.

Po vice nez dvaceti letech ma tato samosprava velké zkuSenosti
S regionélnim rozvojem s podporou ustifedni Spanélské viady
a evropskych instituci.

ZkuSenosti regionalni samospravy Castilla-La Mancha mohou byt
v programu spoluprace velmi uzite¢né v téchto oblastech:

- podporovat trvaly regionalni rozvoj pomoci integrované koncepce
rozvoje;

- konsolidovat fungovani instituci, aby hraly ddlezitou roli v procesu
ekonomického a socialné-ekonomického rozvoje;

- podporovat spolupraci mezi zemémi a regiony Evropské unie;

- podporovat vznik trvalych vztahG mezi soukromymi a verejnymi
organizacemi v Evropské unii;

-18 -




VP/2004/004 Cast III — Popis navrhu

- podporovat rozvoj ob¢anské spolec¢nosti;

- podporovat spolupraci a dialog mezi decentralizovanymi verejnymi
a soukromymi organizacemi v oblastech souvisejicich s regionalnim
a mistnim rozvojem.

Regionalni samosprava Castilla-La Mancha mize nabidnout své
zku$enosti pro:

mistni a reqgionalni rozvoj:

- ZlepSeni mistnich a regionalnich sluzeb

- regionalni planovani

- rozvoj venkova

- planovani a rozvoj mést

- rozvoj cestovniho ruchu a ekoturistiky

- rozvoj prirodniho a kulturniho dédictvi regiont na podporu
hospodarského rozvoje

rozvoj podnik:

- rozvoj poradenskych sluzeb podnikim

- podnikova a primyslova kooperace

- rozvoj obchodu

- podpora investic

- vzdélavani v oblasti managementu a marketingu

- podpora inovaci

- transfer technologii a kvality

rozvoj lidskych zdroju a vzdélavani:

- soustavné vzdeélavani a odborné vzdélavani

- vzdélavani nezaméstnanych

- celozivotni vzdélavani
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15) Jak navrhujete
hodnotit ucinnost
a efektivitu projektu?

Monitorovani a hodnoceni bude probihat jak interng, tak externé.
Zaklad pro pravidelné pUllroéni monitorovani pokroku podle
schvalenych cild a milnikd bude predstavovat Akéni plan projektu
typu SMART (Specific Measurable Acheivable Realistic and
Targeted). Projektova fidici skupina se bude uc€astnit pololetnich
prezkumul. Kromé toho bude jmenovan externi hodnotitel projektu,
ktery vypracuje pribéznou a zavére¢nou zpravu. Koordinaéni tym
projektu bude rovnéz vypracovavat dvoumésiéni zpravy o postupu,
které budou rozesilany vS§em Mistnim rozvojovym skupinam.
Kromeé toho bude pfi hodnoceni vysledkl vyuzita fada opatreni:
- Ugastnici budou vyplfiovat hodnotici formulaF pro kazdy
prvek peer review a rozvojového programu. Tyto formulafe
budou porovnany a stanou se soucasti interni monitorovaci
strategie.
- Vyprodukované vysledky budou prezentovany na mistnich
vyro¢nich seminafich zaméfenych na Sifeni vysledki
a mainstreaming. Reakce UC€astnikl budou rovnéz
zaclenény do interni strategie.
- Clenové Mistnich rozvojovych skupin budou rovnéz
poskytovat zpétnou vazbu ohledné produktd a metodiky.
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